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HVAD SKAL VI NU?

Formil og teoretisk grundlag — et genbesog

Vardierne for §17, stk. 4-udvalget. Udvalget praesenterer
Hils pi hinanden

Arbejdsgrupperne og videnspersonerne prasenterer

18.00 Aftensmad

Vaelg to grupper til videre dreftelse

Arbejdsgrupperne forlader modet: Droftelser ved bordene
Opsamling

20.00 Tak for i dag



Udvalgets arbejde skal munde ud i:

1) Inden udgangen af oktober 2026 skal § 17, stk. 4-udvalget

levere en anbefaling til et analysedesign, som

Kommunalbestyrelsen/Bern- og S|

koleudvalget kan behandle.

Pa baggrund af det besluttede analysedesign, skal udvalget
inden udgangen af marts 2027 levere en analyse indeholdende
anbefalinger til Kommunalbestyrelsen /Born- og
Skoleudvalget til hvordan der kan sikres et baeredygtigt

dagtilbuds- og skoleomride i Tonder Kommune.




Formal med i dag:

At udvalget far Vlgt1§ fagli Vlden og mulighed for at drefte med

fagpersoner og med hinan
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RAMMER FOR ARBEJDET MED FREMTIDENS SKOLE OG DAGTILBUD
Forandring er konstant.

Globale megatrends rammer lokalt.

Designtaenkning, vilde problemer og deltagelse — hold processen dben.

Ingen 1@sninger. Det er sveert.



FORANDRING
SKER HELE TIDEN,
BADE KULTURELT,
TEKNOLOGISK,
POLITISK....”



"DET ER SVART AT SPA —
FORS DMWFREERM TIDBRN”

.OG HVAD GOR VI SA?



VILDE PROBLEMER



Faldende bgrnetal
feerre bgrn i systemet

Urbanisering
skaev geografisk fordeling af bgrn og familier

Stigende kompleksitet i bgrns behov
flere bérn med trivsel-, laerings- og stgttebehov

@gede forventninger fra forzeldre
krav om kvalitet, fleksibilitet og individuelle hensyn

Digital omstilling
teknologi og Al @&ndrer lzering og padagogik

Mangel pa medarbejdere
svaerere at tiltreekke og tilknytte laerere og paedagoger

Pres pa gkonomien
flere opgaver og feerre ressourcer



KOM PAS ARSAGER

Usikkerhed om
problemets drsager

KONFLIKT

Mange modsatrettede
holdninger til problemet

LOSNINGER

Uklarhed om
problemets lesning

SKALA
Problemet er spredt over mange KOMPONENT  1in>i

sektorer og administrative niveauer



DESIGNTANKNING



UNDERSOGE DEFINERE UDVIKLE DEFINERE
INDSIGT I OPGAVEN FOKUSOMRADER MULIGE LOSNINGER HANDLEMULIGHEDER

DEFINITION
AF OPGAVEN

PROBLEM

. OSNINGER
OPGAVE

SPECIFIKATION
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Kompetencer, erfaring og viden ift. analysedesign

* Bred tvaerfaglig viden: paedagogik, skoleudvikling, specialomridet, sundhed, ledelse og
forvaltning.

*  Starke fokus pi trivsel, lering, inklusion og berns udvikling.

* Kombination af faglige, foraldre- og lokalsamfundsperspektiver.

* Erfaring med analyse, udvikling, samskabelse og nytaenkning.

Kompetencer, erfaring og viden ift. samarbejde

g Dialogorienteret, 1yttende og respektfuld tilgang.

g Abne, nysgerrige og kompromissggende deltagere.

. Erfaring med ledelse, facilitering og konﬂikthé’mdtering.

e Starke forudszetninger for tvgergiiende samarbejde og feelles lgsninger.
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Preesentation af arbejdsgruppernes arbejde

Denne data skal:

1. Skabe refleksion

2. Gore udvalget klogere pa, hvad der skal undersoges
3. Understotte fokus pi, at ressourcerne bruges bedst

muligt pa kvalitet, trivsel, faglighed



Hvad er der pa spil i X
Hvad er vigtigt pd omradet lige nu? Hvad er det skal udvalget vide?

Hvad er de bedste takter?
Fortael udvalget hvad I er stolte af pd omridet? Hvad er det vigtigt at beholde, udvikle, styrke?

Hvad er I nysgerrige pa?
Gor udvalget opmaerksom pa, hvilken viden, faglig inspiration, andres erfaringer I gerne vil have trukket
ind?

Hvem samarbejder I/ville gerne samarbejde med?
Lav en liste til udvalget over eksisterende og enskede partnerskaber og samarbejder, med to linjer om,

hvad samarbejdet handler om

Hvor seger 1/ har segt inspiration eller sparring?
Lav en liste til udvalget, sa de kan se hvor I orienterer jer

Hvad er jeres drom og frygt for analysedesignet?
Del jeres hiab og usikkerheder for det forestiende arbejde med udvalget

Grunddata: Hvor mange, hvor ofte, hvor henne,...?
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1. Vzelg to arbejdsgrupper, hvor du gerne vil hore mere. Du
far mulighed for at deltage i to runder af dreftelser. Hver
runde er et kvarter.

2. Gi ud til den ene af de arbejdsgrupper, du har Valgt
3. Gi ud til den anden

Efterfolgende skal I drefte rundt om bordet.
[ kan med fordel koordinere hvem der besgger hvilke
arbejdsgrupper.
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Hvad kan et analysedesign besta af? - ecksempler:

1. Kvantitative dataindsamlinger
fx udnyts- og tilslutningsgrad, ekonomiudvikling, befolkningsudvikling,...

2. Kvalitative interviews
fx med medarbejdere, lokalsamfundsinteressenter, dem, der ikke bruger kommunens tilbud,...

3. Kortlegning af lokalsamfund

Fx skoler, idratshaller, arbejdspladser, boliger, foreninger og civilsamfund,...

4. Qbservationer Feltobservationer af fx af reel brug af bygninger, rejseruter,..

5. Faghge Vurderinger fx af leering, crivsel, fellesskabsmuligheder,..

6. Benchmark

Sammenligning med andre, fx kommuner, skoleformer, private dagtilbud, stettetilbud udbude af NGO

7. Best—practice kortlxgning Hvor er der virksomme 1®sninger pé’l lignende udfordringer?



A. Fortal de andre hvad du herte i de arbejdsgrupper, du besogte. Hvad var
de vigtigste pointer?

B. Hvad gor denne viden j
analysen? Kan [ se nogﬂ

analysedesign?

er klogere pa ift. hvad der skal undersoges i
e af de punkter for jer, som skal med i et

Droft ud fra arbejdsgruppernes viden og jeres egen erfaring, fx.

1. Hvilken viden teenker I der vil veere vigtig, at analysen kommer med, for at sikre et bzeredygtigt dagtilbuds— og
skoleomride i Tonder Kommune?

11. Hvilken viden taenker I der vil vere vigtig, at analysen kommer med, for at Tonder Kommune kan fordele
ressourcerne, si de giver mest muligt kvalitet, trivsel, faglighed?

iii.  Hvilken viden teenker I der vil vere vigtig, at analysen kommer med, for at Tonder Kommune fortsatter med
at udvikle sig, og bliver et endnu bedre sted at gai dagtilbud og skole, samt bliver en endnu mere atcrakeiv

arbej dsplads?



Formal med i dag:

At udvalget far Vlgt1§ fagli Vlden og mulighed for at drefte med

fagpersoner og med hinan
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