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Høringssvar inden budgetseminaret 
 
 
FagMED Administration 
Medarbejdersiden i FagMED Administration ser med bekymring på, at der skal spares yderlige-
re på administrationsområdet. 
 
Vi har følgende kommentarer i forbindelse med de foreslåede besparelser: 
 

• Konsekvenserne fra besparelsen i 2016 er endnu ikke udmøntet fuldt ud.  Der er sta-
digvæk personalereduktioner, som først bliver gennemført i 2017, dermed har man 
endnu ikke mærket hele konsekvensen af reduktionerne i 2016. 

• Yderligere personalereduktioner i administrationen medfører større risiko for fejl og 
øger arbejdsbyrden andre steder i organisationen. Der er risiko for en forringelse af ar-
bejdsmiljøet og dermed øget fravær og stress.  

• En reduktion i det administrative personale vil øge sagsbehandlingstiden og medføre 
serviceforringelser for borgere, virksomheder og andre samarbejdspartnere. De længe-
re sagsbehandlings- og opfølgningstider kan samtidig skabe forsinkelser, der giver 
merudgifter på andre områder. 
 

Det er vigtigt, at der er de nødvendige ressourcer til administrationen for at sikre god og effek-
tiv sagsbehandling. 
 
 
FagMED Skoler og Dagtilbud 
FagMED har på møde d. 24. august 2016 behandlet budgetmaterialet og fremsender hermed 
udtalelse til Budget 2017. 
  
Strukturdrøftelse 
Overordnet anbefaler et samlet FagMED, at der indledes strukturdrøftelser før der sker gene-
relle, 
tværgående besparelser som foreslået i Budget 2017 
  
Landsbymodeller 
FagMED anbefaler, såfremt strukturdrøftelser ikke bringes i spil, at der kigges på  
”landsbymodeller”. Hensigten skal være at sikre, at et vigende børnetal på mindre enheder 
ikke belaster det samlede distrikt/område som helhed. 
  
Besparelser i Ungdomsskole og overbygninger 
FagMED udtrykker utryghed omkring de foreslåede besparelser, 
der ses at ramme Tønder Ungdomsskole samt Overbygningsskolen i Tønder hårdt. 
  
Konsekvenser ved udmøntning af det skitserede budgetforslag 
FagMED ser risiko for negativ indflydelse på en række områder. 
  

• Fastholdelse og rekruttering af velkvalificeret arbejdskraft under de skitserede rammer? 
• Arbejdsmiljø og afledt sygefravær, når besparelserne implementeres? Såfremt der ses 

et  
øget sygefravær, vil det have negativ indflydelse på den samlede økonomi. 

  

BUDGET 

2017 
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FagMED ser generelt øgede krav i forhold til kvalitet, trivsel og resultater i skoler og dagtilbud 
– disse krav kan disharmonere med de forelagte budgetbesparelser. 
  
 
FagMED Børn og Unge & Kultur og Fritid  
FagMED Børn og Unge og Kultur og Fritid har ingen kommentarer til Budget 2017 og tager 
budgetmaterialet til efterretning. 
 

FagMED Psykiatri og Handicap 
FagMED-Psykiatri og Handicap har udarbejdet følgende kommentarer til Budgetmaterialet for 
2017: 
 
Vedr. Besparelsesforslagene på beskæftigelsesområdet for udviklingshæmmede 
FagMED Psykiatri og Handicap ser med tilfredshed på forslaget om tilførsel af kr. 406.000,- til 
reduktion af besparelsesforslaget vedr. ændring af aktivitetstilbuddene i Tønder. Der resterer 
dog fortsat kr. 1.096 mio. af reduktionsforslaget, som vi ser, vil forringe tilbuddet for Tønder 
borgerne væsentligt.   
 
Der lægges i forslaget op til, at personalenormeringen på aktivitetstilbuddene reguleres i for-
hold til det faktiske fremmøde. I forslaget er det beskrevet, at en del borgere ikke fuldt ud be-
nytter det tilbud de er visiteret til.  
 
Der er i forslaget ikke beskrevet, at der løses mange andre opgaver ud over den direkte borger 
kontakt. Der er dog altid borgere i hele åbningstiden, uanset bevillingen, da de kommer på 
skæve tidspunkter. Ligeledes er der ikke mange fuldtidsansatte i beskæftigelsen, så en dæk-
ning på de 36 timer, hvor der er beskæftigelse for borgerne, kan være svær at planlægge.   
 
Andre opgaver er bl.a.:  
 
− 2 timers ugentlig personalemøde til koordinering, planlægning af pædagogiske og praktiske 

opgaver, faglig sparring, ideudveksling, dokumentationsarbejde m.m.  
− På Vidåværkstedet, Vongshøj og Lærkely er der daglig afhentning og hjemkørsel af borgere 

både i nærområdet og til Aabenraa kommune.  
− Kørsel til ridning i Tinglev for de borgere, der er bevilliget ride-fysioterapi.  
− Opsøgende kontakt til erhvervslivet omkring produktionsarbejde til værkstederne.  
− Opsøgende arbejde ift. til praktikpladser. Både etablering af samme, samt guidning under-

vejs i forløbet.  
− Samarbejde med forældre/pårørende, oligofreniteam, psykiatrien, fysioterapi, talepædago-

ger, sygeplejersker m.m.  
− Dokumentation via Nexus, daglig mails korrespondance, telefonsamtaler med borgere, 

samarbejdspartnere og varebestilling ift.  den produktion der er, samt til en  nyetableret 
café. 

− Forberede og planlægge aktiviteter og arbejdsopgaver for borgerne. Lave støtteredskaber 
og kommunikationshjælpemidler.  

− Individuelle samtaler med borgerne, når livet føles svært og ved konflikter.  
− Afholde MUS samtaler med borgerne.  
− Borgerne har kun 5 ugers ferie, modsat personalets 6 uger, ingen personaledækning i per-

sonalets ferie.  
− Implementere nye tiltag, som f.eks. drift af savværk på Lærkely, etablering af rullestue på 

Aktivitetshuset og samarbejde med Tønder Forsyning. 
 
Det kan være mange grunde til, at borgerne ikke altid udnytter hele arbejdstiden. Der gøres i 
dagligdagen mange tiltag i forhold til at få borgerne til at møde op. Både via pædagogisk moti-
vation, samt at skabe forudsigelighed over hvad morgendagen bringer, via telefonsamtaler 
eller ved at tage hjem til borgeren.  
 
Den personalenormering, der er på henholdsvis Handicap Løgumgård og Handicap Tønder, er 
siden kommunalreformen, løbende blevet reduceret. Senest i 2015. Dette er udmøntet ved 
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afskedigelser, ingen genbesætning af ledige stillinger og ved reducering af timetallet hos per-
sonalet, eller udlån af personale fra værkstedet til hjælp i boligen om morgenen. Dette har 
bl.a. medført sårbare situationer, især ved sygdom og i ydertimerne, hvor der på Værkstedet 
Vongshøj i forvejen opleves svært at leve op til risikovurderingen udarbejdet efter Social til-
syns besøg.  
 
Vi har meget svært ved at se, hvordan vi skulle spare kr. 1.1 mio. i den samlede beskæftigelse 
i Tønder kommune, uden at tilbuddene og serviceniveauet forringes væsentligt. Samtidig er 
der forslag om lukning af Ribe Landevej 23, hvor der yderligere forventes reduktion af 1 stil-
ling, selvom borgerne i tilbuddet vil blive tilbudt beskæftigelse på et af de andre værksteder.  
 
Samlet vil det udgøre en besparelse på personalet i hele beskæftigelsen på kr. 1.5. mio. Dette 
vil medføre øget pres på dagligdagen, hvis besparelsesforslagene gennemføres. Samtidig er 
beskæftigelsen i fuld gang med en større omstrukturering, af både beskæftigelsesdelen og 
aktivitets- og samværstilbuddene, bl.a. samarbejdet med Tønder Forsyning, hvor Vidåværk-
stedet i samarbejde med borgerne er i gang med at opbygge nye arbejdspladser for borgerne 
inden for snedkerarbejde, genbrug og cafe.  
 
Ligeledes vil det begrænse mange af de borgere, der er visiteret til et § 104 tilbud, der har 
udviklingspotentiale til et længerevarende udviklingsforløb og for de borgere, som har ønske 
om at komme i praktik/skånejob mv. og på sigt evt. overgå til at blive visiteret til et § 103 
tilbud, når der er færre personaler ressourcer til at tilrettelægge individuelle udviklingsforløb.  
 
Personalet oplever, at de opgaver, der er lagt op til i projekt omstrukturering af beskæftigel-
ses-, aktivitets- og samværstilbuddene, får svære vilkår med de besparelser, der er lagt op til. 
Der er allerede spændende tiltag i gang, men det er vigtigt, at de nødvendige personaleres-
sourcer vil være tilstede for at tiltagene lykkes. Sammenlignet med andre kommuner ligger 
Tønder Kommunes beskæftigelse i den billige ende, som tilbud til denne borgergruppe, så det 
kan undre, at man derfor lægger op til yderligere besparelser, da det på sigt vil medføre, at 
taksten vil falde yderligere.   
 
De tilbagevendende reduceringer og pct. besparelser, samt genåbninger af budgetter, tærer på 
arbejdsglæden og øger personalets usikkerhed i forhold til ansættelse. 
 
Vi oplever også at videre- og efteruddannelse har svære vilkår, både de almen pædagogiske 
og de mere specialiserede uddannelser. Det er vanskeligt at komme af sted til uddannel-
se/kursus, og ved yderligere personalereduceringer, vil dette blive endnu vanskeligere, da der 
ved kortvarende sygdomsforløb og kurser ikke bliver anvendt vikarer.   
 
Vedr. besparelsesforslaget på 1,5% på Solgårdens budget. 
Besparelsesforslag på 1,5% af budgettet for Solgården i 2017 vil betyde, at muligheden for at 
fortsætte udviklingen og opgaveløsningen som et specialiseret tilbud får sværere vilkår. Det 
bliver vanskeligere at finde tid og ressourcer til uddannelse, supervision og faglig refleksion og 
til styrkelse af den faglige dokumentation.  
 
Borgerne vil mærke det i form af mindre tilstedeværelse af personale, mindre ”en til en tid”, 
mindre fleksibilitet samt færre muligheder for aktivitet og ledsagelse. Der vil være øget risiko 
for konflikter og magtanvendelser, når personaletilstedeværelse og støtte reduceres.  
 
Pårørende vil også opleve, at personalet er mindre tilstede, hvilket kan medføre at pårørendes 
kontakt med borgeren bliver svækket, da der i nogle situationer er behov for personalestøtte 
for at pårørende magter kontakten med borgeren. Samarbejde med pårørende omkring borge-
ren bliver også berørt, og hvis personalet ikke har tid til pårørende medfører det let mindre 
tillid, frustration og bekymringer for den pårørende. 
 
For medarbejderne vil reduktionen betyde, at der vil være mindre tid til at arbejde med rehabi-
litering og mål i handleplanen. Der vil være mindre tid til refleksion og dokumentation og der-
med risiko for, at det faglige niveau vil falde. Arbejdet kan som følge heraf opleves mindre 
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tilfredsstillende, mindre meningsfuldt og med øget risiko for stress og dårlig trivsel. Der vil 
desuden være risiko for flere utilsigtede hændelser/ medicinfejl på grund af travlheden. 
 
Besparelsesforslag på 1,5% af budgettet for § 85 støtte/Frilandsvej i 2017 vil medføre, at bor-
gerne ikke altid kan få den støtte, de er blevet visiteret til, og der er risiko for at borgerne føler 
sig svigtet, og der vil være øget risiko for uhensigtsmæssig adfærd/reaktioner.  
 
Konsekvenserne for medarbejderne svarer til de ovenfor beskrevne: Der vil være mindre tid til 
at arbejde med rehabilitering og mål i handleplanen. Der vil være mindre tid til refleksion og 
dokumentation og dermed risiko for at det faglige niveau vil falde. 
 
Medarbejderne yder støtte til borgere i egen bolig og arbejder primært alene, risikoen for 
uhensigtsmæssig adfærd/reaktioner fra borgeren forøges. Arbejdet kan som følge heraf ople-
ves mere farligt, mindre tilfredsstillende og meningsfuldt og med øget risiko for stress og dår-
lig trivsel. 
 
Vedr. besparelsesforslaget på  1,5% af Klosterparkens budget: 
Borgerne vil kunne opleve ventetid på opstart af nye visiteringer, serviceforringelser i ydelser 
(støtte til sygehuse, samtaler osv.), længere leveringstid på udredninger for arbejdsmarked ol. 
Medarbejderne vil kunne opleve pres fra myndighed, borgere og øvrige samarbejdspartnere i 
levering af ydelser.  
 
Borgerne vil kunne opleve længevarende forløb, da indsatsen ikke vil kunne målrettes så hur-
tigt. Der vil kunne opleves en længere forløb for §85 hjemmestøtte, inden den kan afsluttes. 
Medarbejderne vil muligvis skulle nedprioritere den skriftlige dokumentation, faglig udvikling 
og sparring i teamet, da ATA tiden hos borgeren så vidt muligt skal bibeholdes. 
 
 
FagMED Pleje og omsorg 
FagMED Pleje & Omsorg bemærker at kommunalbestyrelsen fastholder princippet om samme 
serviceniveau for færre penge. FagMED Pleje & Omsorg gør opmærksom på at en del af bud-
getreduktionerne handler om serviceforringelser og betyder samtidig at vi igen risikerer afske-
digelser. FagMED Pleje & Omsorg anmoder politikerne om at stå på mål for og melde konkret 
ud til borgerne hvad de 1,5% reduktioner kommer til at betyde for dem. 
  
FagMED Pleje & Omsorg gør desuden opmærksom på at det ikke alene handler om 1,5 % re-
duktioner, men også om tværgående besparelsesforslag, som vi endnu ikke kender konse-
kvenserne af. Vi har arbejdet massivt, aktivt og systematisk med at forebygge sygefravær og 
har gjort brug af kommunens pallette af tilbud i forhold til forskellige indsatser og løsninger. 
Aktuelt er sygefraværet på 3,15 %, hvilket er det laveste i 3 år. 
 
Desuden er der iværksat blivende tiltag allerede i indeværende år, som følge af kvartalsregn-
skabet. Disse tiltag kender vi endnu ikke den fulde konsekvens af. Der er eksempelvis reduce-
ret på ældrepuljens indsats indenfor demens, lukket plejeboliger, ændret visitationskriterier 
m.m.  
 
 
Reduktion af aktivitetsbudgettet til plejecentre: 2 mio kroner 
Der var en klar forventning om at de overskydende aktivitetsmidler efter lukning af Rosen-
vænget skulle anvendes til " varme hænder." FAgMED ser med bekymring på at dette ikke 
fuldt ud bliver tilfældet. Der er en tydelig udvikling i retning af stigende kompleksitet hos be-
boerne på plejecentrene, hvilket fordrer øget personale tilstedeværelse i alle døgnets timer. 
  
Kvalitetstandard for praktisk hjælp: 
FagMED anbefaler at denne reduktion udgår. 
  
Madservice: 
Der er overensstemmelse mellem serviceforringelse og reduktion. 
Anbefales. 
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Central kompetenceudviklingspulje: 
Anbefales. 
  
Delt ledelse på plejecentre:  
Det handler om at 2 plejecentre skal have 1 leder. Principielt er fagMED ikke tilhænger af for-
slaget, da det betyder mindre nærværende og synlig ledelse, men forslaget foretrækkes frem-
for reduktion af "varme hænder". 
  
Udbud på uniformer: 
Anbefales 
  
Administration: 
Anbefales. 
  
Virtuelle besøg i hjemmet:  
FagMED kunne ønske at effekt af virtuelle besøg havde været afprøvet før fastsættelse af re-
duktionen vedtages, da er usikkerhed på om der er 30 borgere indenfor fritvalgsområdet, hvor 
besøg kan erstattes af virtuelt besøg. Derfor foreslår FagMED at tiltaget afprøves og evalueres 
i 2017 med henblik på vurdering til budget 2018.  
  
Energioptimering på plejecentre: 
Anbefales. 
 
Nattevagt på Richtsens plejecenter: 
Anbefales. 
  
Sundhedsfremme og forebyggelse: 
FagMED er bekymret for at nogle af de tiltag, som har stor effekt på sygefraværet, forsvinder. 
  
Udvidelsesforslag: 
FagMED gør opmærksom på at der er store budgetoverskridelser på hjælpemiddelområdet og 
at en udvidelse på 298.000 kr. ikke løser problemet. 
 
 
FagMED Sundhed og Arbejdsmarked 
FagMED Sundhed og Arbejdsmarked er bekendt med og arbejder ud fra Tønder Kommunes 
økonomiske strategi. Vi oplever at det har været en rigtig svær opgave at bidrage med forslag 
til 1½ % besparelse i 2017 fra sundhed og arbejdsmarked. FagMED Sundhed og Arbejdsmar-
ked udtrykker stor bekymring for de fremlagte besparelser. De forslag som vores område har 
budt ind med, rammer kerneopgaven og forringer servicen over for borgene, samtidig er vi 
bekymret for det høje arbejdspres med vedvarende besparelser. 
 
Besparelsen på sundhedsudvalgets område. 
Besparelsen på Sundhed betyder en reduktion på sundhedsfremme og forebyggelse. Vi ser 
med bekymring på, at forebyggelsesområdet rammes af besparelser da netop forebyggelses-
indsatser skal bidrage til at forbedre Tønder Kommunes sundhedsprofil. En besparelse på fore-
byggelse vil også kunne mærkes på andre områder i organisationen.  I år har der ikke været 
økonomi til at gennem føre sundhedsfremmende tiltag for fuld styrke. 
 
Besparelsen på Økonomiudvalget 
Konto 6 besparelsen fra økonomiudvalgets budget udgør 0,340 mio. kr. på jobcentret. Bespa-
relsen kan medføre øgede overførselsudgifter for Tønder kommune, ved at sagsbehandlingsti-
den forlænges. Længere sagsbehandlingstid, længere tid før der iværksættes tiltag, længere 
tid før den sygemeldte kommer i arbejde. 
 
Den tværgående besparelse 
Den tværgående pulje har ikke i tilstrækkelig grad været synligt for medarbejderne og det 
fremgår ikke hvilke personalemæssige konsekvenser besparelsen vil få, og om det er muligt at 
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hente besparelsen gennem de enkelte udviklingsprojekter. Vi mener at de tværgående bespa-
relser vil give service forringelser i hele kommunen. 
 
Venlig hilsen 
Medarbejdergruppen  
FagMED Sundhed og Arbejdsmarked 
 
 
FagMED Teknik og Miljø 
Udtalelse på vegne af medarbejdersiden i FagMed Teknik og Miljø til budget 2017 
 
Central Rengøring har over en årrække været igennem en række tilpasninger, budgetreduce-
ringer og senest et udbud i 2015, som Central Rengøring vandt. 
 
I forbindelse med udbuddet har Central Rengøring målt alle enheder op, skåret ind til benet i 
forhold til rengøringsstandarden for at kunne matche tilbud fra private leverandører. 
 
Det har så også betydet at rengøringsstandarden er tålelig men ikke på nogen måder pran-
gende. 
 
Som en følge af at Central Rengøring vandt udbuddet blev budgetsummen reduceret med ca. 
1. mio. kr. årligt, dette svarer til 4425 rengøringstimer. 
 
Til almen information har vi: 
 
8 minutter til et klasseværelse 
5 minutter til et toilet 
 
Der er i budgetforslaget lagt op til en besparelse i Central rengøring fra 2017 på 336.000 kr. 
 
Dette svarer til 1485 rengøringstimer. 
 
Selve rengøringstiden er beregnet ud fra møbeltæthed, kvadratmeter og lokalets funktion.  
Den tager ikke højde for om lokalet er nedslidt. 
 
Der udføres ikke hovedrengøring mere. 
 
Central Rengøring tager rigtig mange fra det sociale kapitel, hvilket ikke er beregnet i rengø-
ringstiden. 
 
Det koster en del rengøringstid at være mentor og oplære personer fra det sociale kapitel og 
ofte er perioderne så korte at Central Rengøring mest oplever at vi træner personerne som kan 
være meget tunge, men høster ingen gevinst af oplæringen. 
 
Det er helst ikke en opgave vi vil være foruden da vi gerne vil være en arbejdsplads med stor 
rummelighed. 
 
Central Rengøring har tilbudt jobcenteret 3 faste stillinger som rengøringsassistenter hos os 
målrettet kontanthjælpsmodtagere. 
 
Central Rengøring har nogle uddannelsesforløb til vore medarbejdere så vi sikrer kompetence-
udvikling i organisationen. 
 
Set i lyset af ovenstående vil rengøringsstandarden forringes på både skoler, børnehaver og 
administrative bygninger selv om vi forsøger at finde besparelsen på lokaler der ikke har dagli-
ge brugere. 
 
Herudover vil vi være nødsaget til at kigge på vores løsning af de sociale opgaver i forbindelse 
med det social kapitel. 
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På vegne af medarbejdersiden i FagMed Teknik og Miljø 
Birthe Patsche Mathiessen og Pia Visby Nørgaard Jensen 
 
 
HMU 
Kommunalbestyrelsen har fastholdt den økonomiske strategi, vi skal yde samme service for 
færre penge.  
 
Medarbejderne har brug for en politisk udmelding, i forhold til besparelserne. 
En realistisk forventning til, at reduktioner er forringelser i forhold til arbejdsvilkår for medar-
bejderne og serviceforringelser for borgerne. 
Dette er en uundgåelig konsekvens. 
 
De tværgående besparelser.  
Den tværgående pulje, har ikke i tilstrækkelig grad været synlig for medarbejderne, og det 
fremgår ikke hvilke konsekvenser besparelserne vil få. HMU tvivler på det er muligt, at hente 
besparelsen gennem de enkelte udviklingsprojekter. 
 
Regnskabstallene for flere områder, viser et merforbrug. HMU ser det som en nødvendighed, 
at de særlig belastede områder, får mulighed for, via puljer, at få tilført midler.  
 
Sikkert arbejdsmiljø, alene arbejde, vold og chikane og borger sikkerhed er elementer der altid 
bør indtænkes, når der træffes beslutninger.  
 
HMU henviser til de budget konsekvens beskrivelser der er udarbejdet i de forskellige FAG 
MED, og bakker op om disse. 
 
 
Ældrerådet 
Ældrerådet ser med tilfredshed på, at budgetudfordringen på køb og salg af plejeboliger er 
delvist håndteret, og at Sundhedsudvalget indstiller at budgetreduktionen på praktisk hjælp 
udgår. Imidlertid er Ældrerådet af den opfattelse, at hvert plejecenter bør have sin egen leder 
og sin egen sygeplejerske i dagtimerne.  
  
Svend Søgaard Stidsen deltog ikke i mødet.  
 
 
Handicaprådet 
Handicaprådet ønsker at få et oplæg om budget til mødet den 27 september 2016 inden de 
afgiver et endeligt høringssvar. 
  
Handicaprådet er bekymret for, at der igen skal spares på Handicapområdet, hvilket er sket 
mange gange siden Kommunen overtog området fra Sønderjyllands amt. 
  
Handicaprådet ønsker at området bliver styrket, med fokus på at trivsel for personalet på insti-
tutionerne bliver forbedret til gavn for de handicappede borgere. 
 
 
Folkeoplysningsudvalget 
Ingen bemærkninger. 


