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BAGGRUND

Hvorfor en rekrutteringsstrategi for peedagogfaget i Tonder Kommune?

For at viimgdekommer nuvaerende og fremtidige
rekrutteringsudfordringer inden for paedagogiske
omrade, er der behov for at re-taenke nye veje ind
i peedagogfaget og investere i nye samarbejder
og partnerskaber pa omradet.

Vores demografiske udvikling ger, at vi sammen
skal teenke nyt og anderledes for at kunne tiltraekke
og tilknytte studerende, paedagogisk personale og
uddannede paedagoger til vores egn — Tgnder
Kommune.

Med rekrutteringsstrategien rettes et feelles og
malrettet fokus pa 4 konkrete indsatsomrader, der
har til formal at gere det samlede paedagogiske
omrade i Teander Kommune mere synligt og attrak-
tivt.

Strategien seetter blandt andet fokus pa rekrut-
tering af studerende til de lokale paedagogiske
uddannelser i Tgnder, herunder at tilknytte de
studerende til spaendende studiejobs indenfor
paedagogfaget, sa de tidligt tilknyttes det lokale
arbejdsmarked i Tander.

Strategien saetter ogsa fokus pa at tilknytte
nuveerende dygtige medarbejdere og ledere til
Tonder,vedblandtandetatindtaenke flerekarriere-
muligheder i det samlede paedagogiske omrade i

Tonder Kommune. | taenkningen rettes en seerlig
opmaerksomhed p3, at der til alle livets faser findes
den rette stilling i Tender Kommune. Bade til den
nyuddannede, der afprgver sine farste ar i paedagog-
faget, til den yngre paedagog med smabgrnsfamilie
og seniorpaedagogen.

Sluttelig skal strategien skal ogsa veere med til at
fremspire en @get interesse for psedagogfaget
hos de helt unge — en interesse, der kun kan vaekkes
ved at vise peedagogfaget frem og lade de unge
afprove det i praksis.

Samlet set skal de enkelte initiativer i rekrutterings-
strategien vaere med til seette lys pa bade bredden
og de mange karrieremuligheder, der er indenfor
paedagogfaget i Tender Kommune. Men vigtigst
af alt, skal rekrutteringsstrategien forteelle om det
gode paedagogliv i Tender.
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Der ses en rekke udfordringer, der kalder pa at vi re-teenker rekrutterings-
strategier for paedagogfaget:

| lighed med andre kommuner oplever vi i Teander Kommune, at det er svaert
at rekruttere peedagogisk personale til vore daginstitutioner, bgrnehaver og pa
vores botilbud. Tilmed ligger Tender geografisk i et af Danmarks yderomrader.

De seneste tal fra UC SYD Esbjerg viser et rekordlav ansggertal til peedagog-
uddannelsen i 2022. Konkret er ansggertallet faldet med 34 %. Det betyder, at
der i fremtiden uddannes feerre paedagoger.
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FORMAL

Rekrutteringsstrategien vil danne baggrund for den fremtidige retning og prioriteringer af fokusomrader
i indsatserne, med henblik pa at gere paeedagogfaget i Tender Kommune mere attraktivt.

Formalet er
« at sikre, at vi i fremtiden har de rette paeedagogiske kompetencer til at lgse opgaverne omkring

borgerne

at sikre, at vi i fremtiden har tilstraekkelige antal paedagogiske kompetencer til at lgse opgaverne
omkring borgerne

at valg af uddannelse- og job indenfor peedagogfaget i Teander Kommune er et oplagt valg for
flere.

Rekrutteringsstrategien indeholder 4 indsatsomrader, som seetter retningen for udvikling af paedagog-
faget i Tender Kommune. Indsatsomraderne er svar pa, hvordan vi vil arbejde med de farnaevnte
udfordringer, krav og @nsker.

R |
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METODE

Arbejdet med rekrutteringsstrategien er baseret pa en bred involvering af ledere, konsulenter, feelles-
tillidsrepraesentanter og arbejdsmiljgrepraesentanter, pa tvaers af fagomrader og faglige organisationer.

En reekke workshopdage har dannet rammen for tilblivelsen af Tander Kommunes rekrutteringsstrategi
indenfor det paedagogiske omrade. Her har vi i feellesskab udfordret den traditionelle teenkning for
rekruttering, draftet nye lgsninger og indtaenkt nye samarbejder og partnerskaber for at lykkes.

Vi har arbejdet med vore idéer i en raekke forskellige fora og hos en raekke eksterne samarbejdspartnere.
Heraf kan naevnes:

« Temadrgftelser med politiske udvalg

«  Workshops med ledere, konsulenter og medarbejdere

« Dialogmader med fzellestillidsrepreesentanter og arbejdsmiljgrepraesentanter
« Paneldebat pa en uddannelsesinstitution

« Stormgde om meritpeedagoguddannelsen

« Teet samarbejde med UC SYD om abning af paedagoguddannelsen, samt tilrettelaeggelse af seerlig
praktikforlgb

« Dialogmade med de faglige organisationer

«  Workshop pa faglig kongres

Laes meget mere om det peedagogiske omrade i Tender Kommune og s@g inspiration i de flotte videoer,
der ligger pa hjiemmesiden toender.dk/det-gode-paedagogliv-i-toender
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DE 4 INDSATSOMRADER

Uddannelsesspor ind i paeedagogfaget
- @get synlighed og kortlaegning
o -

Rekruttering
- Teettere samarbejde og staerkere partnerskaber

Tilknytning til arbejdspladsen

- Kultur pa arbejdspladsen

Branding og PR

- Det gode paedagogliv i Tender Kommune
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MAL

INDSATSOMRADE 1
Uddannelsesspor ind i peedagogfaget - gget synlighed og kortleegning

Hvilke veje er der ind i paedagogfaget i Tgander Kommune?

Hvilke adgangskrav er der, hvordan er jeg stillet gkonomisk under uddannelsen, og hvor lang
tid tager det?

Hvordan kan jeg som leder understgtte medarbejdere, der gnsker et kompetencelgft, og hvad
er det gkonomiske grundlag?
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RESULTAT

Uddannelsesspor ind i peedagogfaget - gget synlighed og kortleegning

Der er udarbejdet et seerskilt inspirationskatalog, hvor veje ind i peedagogfaget preesenteres og
udfoldes med en konkret case. Herunder ses de afsnit, inspirationskataloget indeholder.

Direkte veje ind i paedagogfaget

At unge far en spirende interesse for det paedagogiske omrade, via

At danne nye partnerskaber med

Paedagoguddanelsen i Tgnder 2023

HF-pakke 1, Ordinzer pakke

HF-pakke 2, Ordinaer pakke til ledige + 30 ar

HF-pakke 3, HF enkeltfag til ledige under 30 ar

HF-pakke 4, Ekstra pakke — Ta’ HF som en del af din ansaettelse
HF-pakke 5, Uddannelsesstilling til ledige (bade over og under 30 ar)
HF-pakke 6, Leerer/paedagoglinje pa gymnasiet

Meritpaedagog 4-arige, den szerligt tilrettelagte 4-arige merituddannelse til peedagog
Meritpeedagog 3-arige, den 3-arige merituddannelse til paedagog

PAU under 25 ar

PAU over 25 ar (merit PAU)

BUMH, basisuddannelse via AMU

Merit-hjeelper, via AMU

Pa-vej-forlgb, til ledige, det almene og specialiserede omrade, via AMU

skolepraktikker, bade pa det almene og specialiserede omrade
udvikling af talenter

aben-dgr arrangement

Den Sociale linje pa FGU, omsorg og sundhed

efterskoler, valgfag og generelle samarbejder
Lagumkloster Hgjskole, studiejob og mangfoldighed i peedagogfaget
frivillige sociale interesseorganisationer og NGO'er
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Rekruttering - teettere samarbejder og stzerkere partnerskaber

INDSATSOMRADE 2

Rekruttering - teettere samarbejder og staerkere partnerskaber

En forudsaetning for at vi lykkes, er et taet samarbejde mellem uddannelsesinstitutionerne og
fagomraderne om praktikpladser, studiejobs og rekruttering af studerende. Vi skal abne vores
arbejdspladser for de, der gnsker at kigge indenfor. Det kan veere potentielle ungarbejdere i
fritidsjob, studerende, de der har sabbat ar, og andre. Vi skal veere kreative og fa gje pa nye veje
ind til et arbejdsliv i peedagogfaget i Teander Kommune.

| folkeskolerne og pa ungeomradet skal der sas frg, og det skal vaere et attraktiv valg at veelge
en karriere inden for det peedagogiske omrade. Til malgrupper, der star pa kanten af arbejdsmarkedet,
eller malgruppen, der gnsker et skifte fra nuveerende erhvery, skal vi stille os til radighed og
udvise kreativitet til at finde relevante arbejdsomrader til den enkelte.

Skal vi lykkes bedre med at ansaette, har vi brug for at seette fokus pa nye malgrupper og
arbejde malrettet med sammenhaengende rekrutteringsforlgb, hvor vi saetter flere fagomrader i

spil - ikke kun vores eget.
|
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RESULTAT

Rekruttering - teettere samarbejder og steerkere partnerskaber

Fremtidens vellykkede rekrutteringsstrategi forudsaetter teette samarbejder og steerke partnerskaber.
De faglige organisationer inddrages, og der indgas partnerskabsaftaler med relevante uddannelses-
institutioner og aftagere.

Der arbejdes konkret med falgende indsatser:

« God vejledning til studerende og nyuddannede
« Dialog med de unge om valg

« De faglige organisationer inddrages i arbejdet med at udarbejde vejledning om det gode paedagog-
arbejde i Tgander Kommune

« Nedseettelse af arbejdsgruppe, som beskriver det gode praktiksted
« Pa-Vej-Forlgb pa bade almen og det specialiserede omrade

+ Fritidsjob

* Intern rekruttering

« "Kig mod syd” — etablering af det dansk-slesvigske samarbejde

« @get samarbejde med faglige organisationer

Rekrutteringsstrategi for paedagogfaget °



Tilknytning til arbejdspladsen - kultur pa arbejdspladsen

INDSATSOMRADE 3
Tilknytning til arbejdspladsen - kultur pa arbejdspladsen

Vellykket tilknytning relaterer sig i hgj grad til et godt arbejdsmiljg, hvor medarbejdere og ledere
faler sig motiverede og oplever arbejdsglaede.

Der er flere livsfaser i arbejdslivet. Fra den studerende, der er i praktikforlgb, til den nyuddannede,
til den yngre paedagog med familie, til seniorpaedagogen. Det handler om at skabe fleksibilitet
pa arbejdspladsen, der i hgjere grad tilgodeser livsfaser i arbejdslivet og samtidig tager hensyn
til det arbejdsfeellesskab, vi alle er en del af. P

\

De farste dage, uger og maneder pa en ny arbejdsplads eller i en ny arbejdsfunktion har stor
betydning for, hvor hurtigt en ny kollega falder til og bliver i stand til at lgse sine opgaver. Hele
arbejdspladsen bidrager til den gode modtagelse og herved til fastholdelse af nye medarbejdere.

Vi vil skabe attraktive arbejdspladser, hvor vi skaber de bedst mulige rammer og vilkar, relationer
og samarbejder. Bade internt pa den enkelte arbejdsplads, pa tveers af vores arbejdspladser og
til de mange samarbejdspartnere, vi har som kommune. Kerneopgaven skal veere i centrum, og
vi skal sikre den rette faglighed, de rette haender til de rette opgaver, til gleede for alle.

Med afsaet i Tander Kommunes leveregler, organisatorisk leering og ledelsesgrundlaget ansker
vi, at Tenderkulturen skal spire endnu mere frem pa arbejdspladserne, sa vi alle har lyst til at
blive lidt laengere.

L 4
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RESULTAT

Via et tilknytningskatalog tematiseres forslag til styrkelse af det peedagogiske personales tilknytning
til arbejdspladsen med afsaet i deres livssituation. Dette har nemlig en stor indflydelse pa, hvad der
motiverer dem, og hvilket incitament til fastholdelse, der gor sig geeldende. Ligeledes kan en medarbejder
godt veere repraesenteret i flere grupper for eksempel nyansat eller studerende og bgrnefamilie.

Felgende 4 grupper er identificeret

« Studerende
« Nyansat/nydimitteret
+ Personale med bgrn

« Senior +55 ar

Implementeringsplan - tidshorisont
Tidshorisonten vurderes for implementering af de enkelte indsatser

« En kortsigtet implementering (3-6 maneder) /K
« Enlangsigtet implementering (6-12 maneder) /L

« En plan for fremtidige lgsninger (>12 maneder) /F
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RESULTAT

Tilknytning til arbejdspladsen - kultur pa arbejdspladsen

. . Nyansat/ Personale | Senior +55 ar | Implementeringsplan
Tilknytningskatalog Studerende Nydimitteret Y — (K/L/F)
. VSO, DAG,
Jobgaranti for studerende BRUF K
Tourbus VSO, DAG VSO, DAG K
(besgg pa institutioner mm.) ¢ !
Teet opfelgning pa nyuddannet VSO, DAG, B&UF K
. . VSO, DAG, VSO, DAG,
Teet opfelgning i prevetiden VSO, DAG, B&UF B&UF B&UF K
Bonusordninger / skonomisk VSO, DAG, VSO, DAG,
incitament WEIOL DG, SLIE B&UF B&UF F
Uddelegering af generalist- VSO, DAG, VSO, DAG,
opgaver RO A 7 B&UF B&UF L
. VSO, DAG, VSO, DAG,
Omplaceringsbank VSO, DAG, B&UF B&UF B&UF L
Feelles vikarbureau pa tveers af VSO, DAG, VSO, DAG,
omradet VSO, DAG, B&UF | ""ga p B&WUF f
Tilgodese bgrnefamiliers VSO, DAG, K
behov B&UF
Malrettet indsatser VSO, DAG, VSO, DAG, L
pre+55 ar B&UF B&UF
. . . VSO, DAG,
Fleksible seniorordninger BRUF L
. a VSO, DAG,
Behovsafdaekning +67 ar B&UF K

Voksen Social Omradet (VSO), Dagomradet (DAG) samt Bgrn og Unge — Foranstaltning (B&UF)

Q Rekrutteringsstrategi for paedagogfaget



RESULTAT

Tilknytning til arbejdspladsen - kultur pa arbejdspladsen

Generelle indsatser

Implementeringsplan (K/L/F)

Vagtplanlaegningssystemer L
Forsimple dokumentationen F
Kensspecifikke malrettet L
indsatser (M/K)/ K)
Specifikke indsats bosiddende

L
og uden kommunale ansatte
Tilbud om praktik ved andre L
institutioner/jobrotation
Ledelsesmzessig fokus pa F
personalesammensaetning
Arbejdsmilje F
Sarlige hensyn L
Generel behovsafdaekning F
Faglige miljger K

Tilknytningskatalogets anvendelsesomrade
er omrade 2 og 3

1 Kerneopgaven/
Arbejdsvilkar

2 Rammevilkar /
Arbejdsmiljo

\ 3 Praeferencer/
Trivsel
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INDSATSOMRADE 4

Branding og PR - det gode padagogliv i Teander Kommune

Nar der fremadrettet skal arbejdes med at rekruttere og tilknytte kompetente medarbejdere og
ledere, er det ngdvendigt at synliggare Tender Kommune som en attraktiv arbejdsplads. Branding
handler om at skabe den gode historie om Tgnder Kommune som uddannelsessted og arbejds-
plads. Branding af, at i Tender Kommune findes det gode paedagogliv. Dette skal ske gennem en
raekke initiativer pa forskellige niveauer. Men vigtigst af alt, skal vi selv begynde at forteelle om det
gode paedagogliv i Tgnder.

@ Rekrutteringsstrategi for paeedagogfaget



RESULTAT

Branding og PR - det gode padagogliv i Tender Kommune

Tander Kommune iveaerkseetter en raekke initiativer, der har til formal at promovere dbning af paedagog-
uddannelsen 2023, samt at synligggre Tender som uddannelsesby.

« Biografspots

* Spots, der vises pa skaeermene i alle togkupeer

« Radiospots

« Bannerannoncering pa relevante websites i forhold til malgruppen

« Gratis bogmaerker pa Tender Kommunes biblioteker om uddannelsen til paedagog
* Opslag pa SoMe-kanaler

* Pressemeddelelser

* Produktion af videoer, der viser mulighederne som paedagog i Tender Kommune

Yderligere sikrer de enkelte forvaltninger, at alle medarbejdere med paedagogpotentiale understattes i
at uddanne sig eller videreuddanne sig inden for paedagogfaget.

Dette gares via ledelseskaeden og ledelsesgrundlaget, herunder via levereglerne og MED-systemet.
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Laes mere om padagoglivet i Tender
toender.dk/det-gode-paedagogliv-i-toender




