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Forord

Beskaeftigelsesplanen er Tander Kommunes overordnede strategi for, hvordan vi handterer de beskaefti-
gelsespolitiske udfordringer i det kommende ar. Planen afspejler de fgrste skridt med den nye virkelighed
afledt af en stgrre Beskaeftigelsesreform, hvor vi i kommunerne gradvist far sterre frihed til at tilretteleegge
indsatsen lokalt. | Teander Kommune ser vi dette som en mulighed for at styrke den lokale forankring og
skabe en indsats, der er teettere pa bade borgere og virksomheder.

| Arbejdsmarkedsudvalget laegger vi stor vaegt pa inddragelse af interessenter og samarbejdspartnere i beskaef-
tigelsesindsatsen og udarbejdelsen af beskaeftigelsesplanen. Det sker med udgangspunkt i Partnerskabet for
Fremtidens Arbejdskraft i Tander Kommune, hvor arbejdsmarkedets parter, uddannelsesinstitutioner og Danske
Handicaporganisationer bidrager aktivt til udviklingen af en inkluderende og baeredygtig beskaeftigelsesindsats.

Den 18. juni 2025 holdt udvalget et temamade med bred deltagelse af interessenter, hvor der kom mange
veerdifulde input til den fremadrettede indsats. Mgdet bekraeftede behovet for at bygge videre pa den
eksisterende plan og styrke indsatsen for at skabe rummelige arbejdspladser, hvor alle har mulighed for at
bidrage.

Vi har i Tender Kommune med planen fokus pa arbejdskraft og rekruttering, hvor vi understatter virksom-
hederne i at finde de rette medarbejdere. For borgere laengere vaek fra arbejdsmarkedet arbejder vi med
inklusion pa arbejdsmarkedet gennem lgnnede timer. | de seneste fire ar har vi haft et seerligt politisk fokus
pa udviklingen af indsatsen i retning af mere individuelle lgsninger og en handholdt indsats.

Flere unge skal hjeelpes ind i feellesskaber pa en arbejdsplads eller i uddannelse, og den indsats arbejder vi
pa at styrke gennem Ungelgftet Tander. Det sker i samarbejde med de unge, virksomheder, uddannelses-
institutioner og civilsamfundsorganisationer.

Med Beskaeftigelsesplan 2026 bygger vi videre pa planen for 2025 og har besluttet at prioritere falgende
fire overordnede temaer:

Unge

Arbejdskraft (Rekrutteringsservice)
Den inkluderende arbejdsplads
Forebyggelse af sygefravaer

Der er dermed lagt et godt fundament for det videre samarbejde med alle parter om beskaeftigelsesindsatsen
i 2026.

Bo Jessen
Formand
Arbejdsmarkedsudvalget i Tgander Kommune
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Rammen for
beskaeftigelsesindsatsen 2026

Beskaeftigelsesplanen for 2026 skal give et overordnet, kvalificeret bud pa en flerstrenget indsats, der traekker
i en positiv retning i forhold til de malgrupper, som beskaeftigelsesindsatsen arbejder med. Ligeledes sigter
beskaeftigelsesplanen mod at bidrage til Tender Kommunes Visions- og Strategiplan.

Beskaeftigelsen i Danmark og Tender Kommune er pa et hgjt niveau. Det har medfart, at ledigheden blandt
jobparate er pa et lavt niveau. Med den lave ledighed star vi over for en situation, hvor arbejdsgiverne fortsat
eftersparger kvalificeret arbejdskraft, ligesom der inden for visse brancher er rekrutteringsudfordringer.

| de kommende ar vil der vaere flere seniorer, der traekker sig tilbage fra arbejdsmarkedet, end unge, der kom-
mer ind pa arbejdsmarkedet. Det betyder, at vi skal arbejde med udviklingen af det rummelige arbejdsmar-
ked, sa flere, der star leengere veek fra arbejdsmarkedet, far mulighed for at bidrage. Samtidig skal vi arbejde
med tiltreekningen af arbejdskraft.

Beskaeftigelsesreformen

Regeringen indgik i april 2025 en aftale om en stgrre reform af beskaeftigelsesindsatsen, der skal implemen-
teres gradvist over de kommende ar.

Med reformen skal udgifterne til beskaeftigelsesindsatsen reduceres med 2,6 mia. kr. frem mod 2030 og 2,7
mia. kr. varigt. Reformen giver samtidig kommunerne starre frihed til at tilretteleegge den lokale beskaeftigel-
sesindsats og fjerner mange proceskrav.

Arbejdsmarkedsudvalget har sammen med Partnerskabet for Fremtidens Arbejdskraft i Tander Kommune pri-
oriteret, at der med reformen skal bygges videre pa de gode erfaringer fra bade borger- og virksomhedsind-
satsen, der har veeret arbejdet med som en del af Tander Kommunes beskaftigelsesplaner de seneste fire ar;
en indsats med fokus pa faglighed, tillid, individuelle lgsninger og @get anvendelse af handholdte indsatser.
Det skal ggres uden at erstatte statslige regler med et nyt kommunalt regelkompleks.

Formalet med den lokale beskaeftigelsesindsats i Toander Kommune med Beskaftigelsesreformen skal
fortsat veere:

« At bringe ledige taettere pa job eller uddannelse
« At sikre virksomheder adgang til den nagdvendige arbejdskraft
Samtidig skal indsatsen vaere:

* Mere enkel og mindre bureaukratisk

* Praeget af tillid til medarbejdernes faglighed

« Individuelt tilpasset og handholdt i madet med borgeren
» Samskabelse som tilgang
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Seks pejlemezerker for retningen i arbejdet med reformen
i Tonder Kommune

1. Faglig frihed og tillid

» Medarbejderne skal have rum til at anvende deres faglighed og viden i mgdet med borgeren
« Faerre egne kommunale regler — fokus pa kerneopgaven frem for proces

2. Individuelle og handholdte lgsninger

« Indsatsen skal tage udgangspunkt i den enkelte borgers situation og ressourcer
« Der skal veere fleksibilitet til at tilpasse forlgb og tilbud

3. Samarbejde med virksomheder

« Styrket dialog og partnerskab med lokale virksomheder om rekruttering og opkvalificering
« Fokus pa at matche ledige med konkrete behov i erhvervslivet
« Fokus pa lgnnede timer

4. Resultatorientering frem for processtyring

« Indsatsen skal males pa resultater — eksempelvis overgang til job eller uddannelse — frem for antal
samtaler

« Labende opfalgning og justering af indsatser baseret pa data og erfaring

5. Inklusion og social balance

« Seerlig opmaerksomhed pa unge uden job eller uddannelse, borgere med psykiske udfordringer og
andre grupper langt fra arbejdsmarkedet

« Samarbejde med socialpsykiatrien, radgivningscenteret, Ungdommens Uddannelsesvejledning, Barn
og Familie samt den kommunale ungeindsats (KUI), psykiatrien, uddannelsesinstitutioner, virksom-
heder og civilsamfundsorganisationer mv.

« Ungelgftet anvendes som lgftestang til at hjeelpe flere unge ind i et feellesskab pa en arbejdsplads
eller uddannelsesinstitution

6. Tidlig indsats for jobparate borgere og sygedagpengemodtagere

« Borgere med tilknytning til arbejdsmarkedet skal stattes tidligt og effektivt
« Fokus pa at forebygge langvarig offentlig forsgrgelse og langtidsledighed
« Samarbejde med virksomheder, a-kasser og faglige organisationer mv.
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Interessenter og samarbejdspartnere
pa beskaeftigelsesomradet

@ DEN KOMMUNALE UNGEINDSATS
(KU1

PARTNERSKABET FOR FREMTIDENS ERHVERVSRADET @
ARBEJDSKRAFT | TONDER KOMMUNE

DANSK
() DANSK HANDICAP ORGANISATION ARBEJDSGIVERFORENING @

STATSLIGE STYRELSER @
KOMMUNALE RAD
- HANDICAP

- SENIOR _
- UNGE SUNDHEDSVASEN @

@ BORGERE
PARGRENDE @

BESKAFTIGELSESINDSATSEN

() REGIONS PSYKIATRIEN
VIRKSOMHEDERNE @

-KASSER
[ N FAGLIGE
ORGANISATIONER @

@ LEVERANDODRER AF TILBUD
UDDANNELSESINSTITUTIONER

LOKALT OG REGIONALT .

@® NGO'ER @ INTERNE KOMMUNALE SAMARBEJDSPARTNERE
- SOCIAL PSYKIATRIEN
- RADGIVNINGSCENTRE
- BORN & FAMILIE
- SUNDHED

6 - BESKAFTIGELSESPLAN 2026 -



Hovedtemaer for
beskaeftigelsesindsatsen

Beskaeftigelsesplanen har falgende fire prioriterede hovedtemaer for Tonder Kommunes beskzaeftigel-
sesindsats i 2026.

Den Inkluderende

St Arbejdsplads
Arbejdskraft
(Rekrutterings- Forebyggelse af
% service) sygefravaer

Temaerne er udvalgt pa baggrund af input fra Partnerskabet for Fremtidens Arbejdskraft i Tander Kommune
i relation til de aktuelle tendenser pa arbejdsmarkedsomradet. | partnerskabet mgdes Arbejdsmarkedsudval-
get to gange om aret med repraesentanter fra arbejdsmarkedets parter, uddannelsesinstitutioner og danske
handicaporganisationer.

Arbejdsmarkedsudvalget viderefgrer med beskaeftigelsesplan 2026 investeringerne i den virksomhedsvendte
indsats og pa sygedagpengeomradet. Disse investeringer har bidraget til, at Tender Kommune har haft suc-
ces med beskaeftigelsesindsatsen og samtidig reduceret udgifterne til indkomstoverfarsler.

Det er i et samarbejde, at arbejdsmarkedsomradet i Tender Kommune lykkes med indsatsen. Der er mange
interessenter og samarbejdspartnere lige fra borgere, virksomheder, uddannelsesinstitutioner til faglige or-
ganisationer mv. jf. figuren pa forrige side.

Derudover har Tender Kommune sammen med de gvrige sgnderjyske kommuner; Aabenraa, Senderborg og
Haderslev underskrevet en politisk godkendt aftale kaldet "JobSgnderjylland”, som har veeret gaeldende siden
den 1. juli 2019. Aftalen omfatter et strategisk samarbejde i forhold til:

« Overvagning af det lokale arbejdsmarked pa tveers af kommunegraenser
« Rekruttering pa tvaers af kommunegreenser, iseer pa omrader med flaskehalse
« Malrettet kompetenceudvikling af ledige pa tveers af kommunegraenser

En lignende samarbejdsaftale er indgaet mellem jobcentrene i Esbjerg, Varde, Vejen, Billund og Tender. Dette
samarbejde kaldes Vadehavssamarbejdet.

| Rekrutteringsservice er der et samarbejde syd for graensen om arbejdskraft og information om stillinger pa

tveers af graensen, og det ses ogsa ved, at virksomheder syd for greensen deltager med stande pa Tender
Kommunes Jobdatingarrangementer.

- BESKAFTIGELSESPLAN 2026 - /



Lokalpolitiske
mal

Overordnede mal
Alle ledige skal have en veerdig sagsbehandling

« Samskabelse anvendes som metode til at
skabe gode Igsninger ss mmen med borgeren
Antallet pa offentlig forsargelse

« Antallet pa offentlig forsgrgelse inkl. fartidpen-
sion i Tender Kommune skal falde fra 2025 til

Den inkluderende arbejdsplads

Flere personer med handicap i
beskaeftigelse

Ledige tilbydes afdaekning af synlige/
ikke synlige handicap samt efterfal-
gende relevante indsatser

| 2026 har mindst 100 borgere tilknyt-

2026 tet psykiatrien/socialpsykiatrien veeret
S tilknyttet Individuelt Planlagt job eller
uddannelse med Stgtte (IPS)
) e .

Unge Hjzelp til lonnede timer og en god start

Udvikling af ungeindsatsen gennem « Fokus iindsatsen er, at ledige skal

Ungelgftet Tonder hjeelpes i lannede timer — alt fra

smajob i fa timer til fuldtidsjob.

« 12026 har mindst 100 unge veeret tilknyttet * Ledige med saerlige behov hjaelpes i
Individuelt Planlagt job eller uddannelse overgangen i den farste tid i ordinaer
med Stgtte (IPS) beskaeftigelse

\
Ledige visiteret til fleksjobordningen
4 skal hjaelpes i fleksjob

Arbejdskraft (Rekrutteringsservice) . Ledige tilbydes afdzekning af synlige/

Adgang til kvalificeret arbejdskraft til ikke synlige

virksomhederne gennem samarbejde og

opkvalificering

« Jobformidling resulterer i anszettelse af
mindst 200 ledige i 2026.

« Opkvalificering fra ufagleert til fagleert - heraf
indgas mindst 40 voksenlzerlingeaftaler i ForEbyggelse af sygefravaer
2026. Forebyggelse af sygefravaer gennem

tidlig indsats

Flygtninge og familiesammenfarte skal vaere

selvforsgrgende « Andelen af borgere pa sygedagpenge

. jobafklaring skal udvikle sig bedre

« Andelen af flygtninge, som er selvforsgrgen- 0g Jobalk .
de skal mindst udgare 60 % af malgruppen af s gt el et e 202
flygtninge, ankommet fra og med 2021

S
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Veerdig sagsbehandling
gennem samskabelse

Ambitionen med veerdig sagsbehandling er, at alle, der mader beskzeftigelsesindsatsen,
oplever at blive mgdt og fa en indsats, som er meningsfuld og tilrettelagt efter den enkel-

tes behov.

| Tender Kommune vil vi fortsat sikre, at
borgerne oplever en veerdig sagsbehand-
ling, hvor de selv er med til at saette malet
i deres plan.

Vi skaber gode lgsninger sammen med
borgeren.

Det er centralt at magde borgeren, hvor
vedkommende er —sa de gennem ejerskab
i egen sag kan mestre eget liv og opleve
meningsfuldhed.

Vi hjeelper borgeren med at finde motiva-
tion og retning mod arbejdsmarkedet.

Sammen med borgeren skaber vi overblik
over vejen til beskaeftigelse eller uddan-
nelse.

Samtidig anvender vi samtaleteknikker, der
sikrer, at vi mgder borgeren nysgerrigt og
abent, s& vedkommende aktivt kan veere
med til at udforske og lgse udfordringerne

i egen sag.

TONDERMODELLEN
- ER DET SAMSKABELSE?

NYSGERRIGHED PA SAGEN

Har borgeren bidraget til at udforske og forsta egen sag?

UDFORSKNING AF LOSNINGER

Har borgeren bidraget med mulige lgsninger?

MEDBESTEMMELSE

Har borgeren bidraget til at udvaelge den bedste lgsning?

MEDANSVAR

Har borgeren bidraget med konkrete handlinger til lasningen i
praksis?

NULSTIL 4

H JERNEN OG s

vad er form3let Med mgdet?

2PORG IND OG (T,

Hvad siger borgeren?

T RAMMEN

GIV ANSV/
Hvad er apaiE T TIL BORGEREN

TONDER
KOMMUNE
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Unge
hjeelp til uddannelse og job

Ungelgaftet Tander er en del af det landsdaekkende partnerskab "Ungelgftet” mellem regeringen, virk-
somheder, kommuner, civilsamfund og arbejdsmarkedets parter, som hjaelper unge mennesker mellem
15 og 29 ar med at realisere deres potentiale pa en arbejdsplads eller i en uddannelse.

Malgruppen er de unge, som hverken er i uddannelse eller i arbejde over 18 timer om ugen — til trods
for, at beskeeftigelsen har veeret stigende i de seneste ar. Deres baggrund og vilkar er vidt forskellige.
Nogle af dem har det sveert psykisk. Flere har en tung bagage. Andre har faerre udfordringer og skal
blot have et skub i den rigtige retning.

Alle kan noget — Ungelgftet handler om at fa det potentiale frem. Alle har en plads i faellesskabet.

Tonder Kommune lancerede Ungelgftet Tander den 25. august 2025 pa Campus Tgnder. Nu handler
det om i de kommende ar - trin for trin — at styrke indsatsen i et faellesskab mellem unge, virksomheder,
civilsamfundsorganisationer, uddannelsesinstitutioner og Tender Kommune.

For at understatte en tydelig og relevant vej mod uddannelse eller job tilpasses forlgbene til den enkel-
te unge som led i den kommunale ungeindsats (KUI). Unge skal opleve KUl som en helhed, og derfor
er et fokusomrade de gode overgange mellem ungeindsatser pa tvaers af fagomrader. Det sker i et teet
samarbejde med den unge — ud fra dennes uddannelses- og jobmal. Der er stort fokus pa samskabelse
i mgdet med de unge, virksomheder og uddannelsesinstitutioner. Et vigtigt fokus bliver ogsa, som led

i Ungeloftet, at forebygge, at unge falder fra deres uddannelser.

De ressourcestaerke unge hjelpes hurtigt
i gang

De ressourcesteerke unge hjaelpes generelt hurtigt videre i ordi-

neer uddannelse eller beskaeftigelse. Den lave ledighed de sene- (P A
ste par ar har gjort det nemmere for de ressourcesteerke unge /1/G (@
at komme i beskaeftigelse. EL@F
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Det gor vi:

» Samarbejder med Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU) om vejledning og indsatser, der
hjaelper uddannelsesparate unge videre i uddannelse

« | den virksomhedsvendte indsats, er der fokus pa at skabe gode match mellem virksomheder og
unge

Handholdt statte til unge med komplekse udfordringer

Den gruppe af unge under 30 ar, som Tander Kommune i dag har tilbage pa arbejdsmarkedsomradet og pa
offentlig forsgrgelse, er generelt leengere vaek fra arbejdsmarkedet end tidligere.

| Tender Kommune prioriteres en malrettet og motiverende indsats for unge, der star leengst fra arbejdsmar-
kedet. Med afseet i den enkeltes motivation og potentiale tilbydes individuelle Igsninger og en handholdt
statte, hvor job eller forberedelse til uddannelse er i fokus. Velfaerdsomraderne og FGU spiller en central
rolle i at skabe meningsfulde veje videre for unge under 25 ar.

Gennem IPS (Individuelt Planlagt job eller uddannelse med Statte) samles statte og vejledning i én koordi-
neret indsats, hvor arbejdsmarkedsomradet, psykiatri og socialpsykiatri arbejder teet sammen. Det giver de
unge ro, retning og bedre fastholdelse i job eller uddannelse. Vi styrker samarbejdet med Ungdommens
Uddannelsesvejledning (UU), og virksomheder for at sikre gode match og tilbyder efterveern, sa de unge
far en tryg start pa deres nye vej. IPS-indsatsen i Tender Kommune udvikles til i starre grad ogsa at omfatte
unge, som ikke er tilknyttet psykiatrien.

Unge fra 15-arsalderen skal med Ungelgftet i hgjere grad introduceres til fritidsjob som en del af deres er-
hvervstreening. Arbejdsmarkedsomradet skal bruge sin viden om lokale virksomheder og udsatte familier til
at skabe relevante jobmuligheder. Fritidsjob kan veere en vigtig indgang til arbejdsmarkedet og bidrage til
bade social og faglig udvikling. IPS-metoden anvendes i indsatsen for unge med szerlige behov.

Det gor vi:

» Samarbejder med Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU) om vejledning og indsatser
« Skaber gode match mellem virksomheder og unge
« Tilbyder en handholdt indsats i form af IPS med fokus pa individuelle l@sninger

» Tilbyder eftervaern til unge i den fgrste tid i job eller uddannelse — ved en IPS-konsulent, sags-
behandler, ungeguide eller virksomhedsmentor

« Samarbejder om Ungelgftet Tander gennem partnerskabsaftaler med virksomheder, uddannelsesin
stitutioner og civilsamfundsorganisationer
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Arbejdskraft
(Rekrutteringsservice)

Beskaeftigelsen i Danmark er pa det hgjeste niveau med lidt over 3 millioner i beskaeftigelse. Det har
medfgrt en lav ledighed blandt jobparate. | Tander Kommune har ledigheden de seneste ar ligget un-
der niveauet pa landsplan.

| det kommende arti vil der — bade i Tander Kommune og resten af Danmark — vaere store drgange, der
gar pa pension. Det vil medfgre et stigende behov for at understatte virksomhedernes arbejde med at
tiltreekke kvalificeret arbejdskraft. Der er flere indgange til arbejdet med at understatte virksomheder-
nes behov for arbejdskraft. Det omfatter blandt andet formidling af ledige, opkvalificering, fastholdelse
af seniorer, statte til nyuddannede i overgangen til beskaeftigelse og tiltraeekning af arbejdskraft.

Rekrutteringsservice

Samarbejdet med virksomhederne om rekruttering til ledige stillinger er en kerneopgave i beskeeftigel-
sesindsatsen, og Arbejdsmarkedsudvalget har derfor ogsa udarbejdet handleplanen "Rekrutteringsplan
2025-2027".

Det gor vi:

« Overvagning af det lokale arbejdsmarkeds behov for arbejdskraft

« Kontakt til virksomheder og udbredelse af kendskabet til rekrutteringsservice

* Formidling af ledige via Rekrutteringsservice

« Formidling af ledige fra @vrige kommuner inden for mangelomrader

« Samarbejde om arbejdskraft og information om stillinger syd for graensen

« Hjeelp til formidling af ledige fra andre EU/E@S-lande inden for mangelomrader
* Bosaetningsservice og Job til 2

Opkvalificering

Et af redskaberne til at hjeelpe virksomhederne med kvalificeret arbejdskraft er opkvalificering af ledige
og ufagleerte medarbejdere. Det er vigtigt, at bade virksomhederne og den person, der skal opkvali-
ficeres, deltager aktivt. Den enkelte person skal vaere motiveret, og det er samtidig virksomhedernes
opgave at afsaette ressourcer til uddannelse og opkvalificering af medarbejdere, eksempelvis gennem
virksomhedspraktikker, job med |gntilskud, jobrotation eller ved ansaettelse af voksenlaerlinge.
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Tilgang af nyuddannede og
fastholdelse af seniorer

Der er brug for alle pa arbejdsmarkedet, og
derfor et det vigtigt med en god inklusion af
nyuddannede og fastholdelse af seniorer.

Det gor vi:
« Stotter i overgangen til nyuddannet fra
uddannelse til beskaeftigelse
« Udbyder mentoruddannelser

* Arbejder med fastholdelse og inklusion
af seniorer pa arbejdspladserne

- BESKAFTIGELSESPLAN 2026 - 13



Den inkluderende
arbejdsplads

Selvom mange ledige er kommet i arbejde de seneste ar, er der stadig en betydelig gruppe borgere,
som star leengere fra arbejdsmarkedet. For at inkludere dem i lgnnede timer pa virksomhederne kraeves
en ekstra, handholdt indsats.

Det handler ogsa om at stgtte og inkludere personer med handicap péa arbejdspladserne, sa alle far
mulighed for at bidrage og veere en del af feellesskabet.

Virksomhedsvendt indsats med lgnnede timer, som vejen ud af
ledighed

Malgruppen af ledige med andre udfordringer end ledighed har i hgjere grad brug for arbejdsplad-
ser, der er inkluderende. Virksomheder kan fungere som forbilleder for andre i forhold til inklusion og
anseettelse af udsatte borgere. Det er vigtigt, at arbejdsopgaver er bade meningsfulde og lgnnede —
uanset timetal.

Det handler om at finde muligheder for anszettelse i lannede timer. En god jobstart med eftervaern i
den farste tid kan bidrage til at fastholde tilknytningen til arbejdspladsen og skabe progression i an-
tallet af lantimer.

Det gor vi:

« Fokus pa etablering af ansaettelse i lsnnede timer og sméjobs ude i virksomhederne
« Udbredelse af det Sociale Frikort til de mest udsatte malgrupper

« Etablering af fleksjob og fokus pa progression i timetal

* Stotter op om en god jobstart med eftervaern i den farste tid

« Informere om, hvad det indebaerer at ansaette udsatte ledige

» Udbyder mentoruddannelser

« Samarbejder med civilsamfundsorganisationer

Personer med handicap i job
Borgere, der oplever at have en funktionsnedsaettelse, som har betydning for deres arbejde eksempel-

vis fysisk eller mental funktionsnedsaettelse, ordblindhed m.v. — skal have den stgtte, de har behov for,
for at blive ligestillet pa arbejdsmarkedet.

Det skal ske gennem en tveerfaglig og helhedsorienteret indsats, tilpasset den enkelte borgers handi-
cap, hvor job eller uddannelse altid er malet.
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Samfundsansvar

Et vigtigt element i beskaeftigelsesindsatsen er, at virksomhederne bidrager til et arbejdsmarked for alle

og tager medansvar for udviklingen.

e\

N R
Virksomhedernes samfundsansvar gar en stor forskel i beskaeftigelsesindsatsen — og det vil Arbejds- \ N
markedsudvalget gerne anerkende. \ g‘
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Tveerfagligt samarbejde i Tonder Kommune

Malgruppen af ledige, der har andre udfordringer end ledighed, far i mange tilfaelde hjeelp fra andre
dele af den kommunale forvaltning.

Deres udfordringer kan omfatte psykiske lidelser, sundhedsproblemer, sociale forhold, gkonomiske
vanskeligheder og meget mere. For at kunne tilbyde den bedst mulige stotte er det ngdvendigt med
en koordineret indsats pa tveers af fagomrader.

Det gor vi:

« Koordinerer indsatsen pa tvaers af fagomrader i samarbejde med borgerne
* Har et feelles visitationsteam mellem Arbejdsmarkedsomradet og Barn- og Familie

« Arbejder tidligt og tvaerfagligt omkring den enkelte borger med henblik pa at til-
retteleegge en beskaeftigelsesrettet indsats
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Forebyggelse
af sygefraveer

Personer med handicap i job

Forebyggelse af sygefravaer har stor betydning — bade for den enkelte virksomhed og medarbejderne.
Trivsel pa arbejdspladsen og god work-life balance har en positiv indvirkning pa at forebygge sygefra-
veer.

Undersggelser viser, at en tidlig og aktiv indsats virker, og at det har en helbredende effekt for syge-
meldte at komme ud og veere i gang. Det handler om, at den sygemeldte bevarer kontakten til sin
arbejdsplads.

Fra 1. juli 2026 skal borgere med ukomplicerede sygdomsforlgb og job at vende tilbage til ikke laengere
til samtaler i kommunen. Kommunen skal som udgangspunkt ikke falge op, hvis raskmelding forventes
inden 26 uger. Det sker som led i implementeringen af beskaeftigelsesreformen.

Partnerskabet for Fremtidens Arbejdskraft i Tander Kommune anbefaler, at virksomheder er opmaerk-
somme pa egne muligheder, herunder:

« Delvis raskmelding, alternative opgaver og optrapningsplaner

« Udarbejdelse af interne arbejdsgange og procedurer

« Tydeligggrelse af ansvar — bade virksomhedens og medarbejderens
» Medarbejderen skal bidrage aktivt til Iasningen og tilbagevenden

Beskaeftigelsesindsatsen skal understgtte virksomhedernes arbejde med at forebygge sygefraveer gen-
nem en tidlig indsats og sikre en god tilbagevenden til arbejdspladsen. Partnerskabet for Fremtidens
Arbejdskraft i Tander Kommune anbefaler, at den kommunale beskaeftigelsesindsats fortsat efter refor-
men hjaelper virksomheder og sygemeldte gennem en tidlig kontakt.

Det gor vi:
« Et rejsehold vejleder virksomheder om forebyggelse af sygefravaer — med fokus pa
ergonomi, hjeelpemidler og arbejdsmilja

» Tidlig indsats og samarbejde med virksomheder om fastholdelse — gennem delvis
raskmelding og virksomhedspraktik

« Information om aendringer pa sygedagpengeomradet pr. 1. juli 2026

« "5 gode rad" til fastholdelse under sygdom — malrettet virksomheder uden HR-
afdeling

« Guide til handtering af komplekse sygeforlgb

« Fortsat tidlig kontakt fra kommunen (far 26 uger) — ogsa efter reformaendringer pr.
1. juli 2026
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