Misbrugspolitik

for ansatte i Tander Kommune

Indledning

Tonder kommune gnsker at sikre en kultur pa arbejdspladsen, som fremmer medarbejderens
sundhed ved at forebygge og behandle misbrug af rusmidler. Alkohol og arbejde hgrer ikke
sammen. Det samme geelder for euforiserende stoffer og medicinmisbrug.

Ledere og medarbejdere i Toander Kommune har et skaerpet ansvar for at optreede som et godt
eksempel overfor de borgere, der pa den eller den anden made har behov for kommunal ser-

vice. Politikken skal medvirke til, at der vaarnes om og sikres trovaerdighed og respekt omkring
kommunens udfgrelse af opgaver i enhver henseende.

Ethvert misbrug hos en leder eller en medarbejder har betydning for arbejdspladsens samlede
trivsel, for evnen til at samarbejde med leder og kolleger og for oplevelsen af tillid og retfaer-
dighed (den sociale kapital). Misbrugspolitikken skal stgtte op om 0g gge medarbejdernes
tryghed, sikkerhed og trivsel pa arbejdspladsen.

Denne misbrugspolitik er afledt af Tander Kommunes overordnede personale- og ledelsespoli-

tik, og den beskriver de personalemaessige rammer og retningslinjer, der gaelder for handte-
ring af misbrugsproblemer hos ansatte i Tander Kommune.

Formal

» Tonder kommune gnsker at styrke den forebyggende indsats overfor de fglgevirkninger,

som et misbrug hos en ansat kan fgre med sig, i relation til udfgrelse af kerneopgaver-
ne

» Ansatte i Toander kommune skal sikres adgang til en tidlig indsats, hvis de rammes af et
misbrugsproblem i Igbet af deres arbejdsliv

Hvad er et misbrug?

Brugen af alkohol, euforiserende stoffer, medicin eller andre stoffer betegnes som et misbrug,
nar det pavirker den enkelte pa en sadan made, at det har betydning for arbejdets udfgrelse
og for evnen til at samarbejde med andre.

Signaler, som peger i retning af et misbrugsproblem, kan for eksempel vaere nedsat eller svin-

gende praestationsevne, pafaldende adfzerd eller hyppigt forekommende og uafklaret sygefra-
vaer.

Hvem har ansvaret?

Alle ansatte pa arbejdspladsen har et ansvar for at vaere opmaerksomme pa deres kollegers
signaler. Alle baerer derved en del af ansvaret for at hjalpe og stgtte en kollega, som har et
misbrugsproblem eller er pa vej til at fa det.

Den naermeste leder har ansvaret for at vise vejen ved at lytte og agere konstruktivt, nar der
observeres tegn pa et misbrugsproblem hos en medarbejder.



En ansat, der har et misbrugsproblem, har selv ansvaret for at komme ud af sit misbrug gen-
nem dialog og aktiv handling.

Hvordan handterer lederen et misbrugsproblem hos en medarbejder?

Den naermeste leder er saerligt opmaerksom, hvis en medarbejder praesterer mindre end tidli-
gere, eendrer adfeerd eller har et stigende og uforklarligt sygefraveer.

Lederen tager initiativ til en afklarende og forebyggende samtale sa hurtigt, som muligt, ogsa
selvom medarbejderen ikke er direkte pavirket af rusmidler pa arbejdspladsen.

Hvis en medarbejder mgder op pa arbejdspladsen og er tydeligt pavirket af alkohol eller andet,
har lederen pligt til at gribe ind med det samme.

Ethvert konstateret misbrugsproblem fglges op med en skriftlig handlingsplan for lgsning af
problemet.

Lederen skal ggre det klart for medarbejderen at et misbrugsproblem, som ikke bliver Igst, vil
fa anseettelsesmaessige konsekvenser.

Hvordan handteres et misbrugsproblem hos en kollega?

Kollegerne stgtter op og forsgger at motivere misbrugeren til at komme ud af misbruget, for
eksempel ved at sgge professionel radgivning.

Hvis en ansat oplever tegn pa, at en kollega kan have et misbrugsproblem, kan det vaere ngd-
vendigt at ggre ledelsen opmaerksom pa signalerne. Dette for at sikre, at der ydes den ngd-
vendige hjeelp til misbrugeren sa tidligt, som muligt.

Hvor kan man fa rad og vejledning?

Er du som leder eller kollega i tvivl om, hvordan en konkret situation skal handteres, og hvilke
behandlingsmuligheder der findes, kan du fa professionel hjaelp radgivning hos Radgivnings-

center Tgnder Misbrug, @stergade 65, tIf. 74 92 88 06.
Radgivningscentret tager ogsa imod anonyme henvendelser.

Tag dialogen lokalt

Alle arbejdspladser i Teander Kommune opfordres til at tage dialogen i lokale MED-
udvalg/samarbejdsfelt/MED-trio og supplere disse rammer og retningslinjer med egne lokale
vejledninger i den konkrete handtering af misbrugsproblemer pa arbejdspladsen.



Bilag til Misbrugspolitik for ansatte i Teander Kommune.

Rammer og retningslinjer for alkohol:

Tonder Kommune accepterer ikke, at ansatte under udfgrsel af deres arbejde lugter af eller er
pavirket af alkohol, uanset om det er indtaget uden for arbejdstid.

Ansatte, der er pavirket pa arbejdet vil, som udgangspunkt, blive sendt hjem og umiddelbart
efter blive indkaldt til samtale med lederen med henblik pa planlagning af det videre forlgb.

Begrundelse:
- Hensynet til den ansattes sundhed og trivsel
- Der skal veere sikkerhed i anvendelse og betjening af kgretgjer, udstyr og maskiner
- Hensynet til kolleger/borgere/brugere
-  Der skal veere troveerdighed og respekt omkring udfgrsel af kommunens opgaver
- Hensynet til arbejdspladsens og medarbejdernes omdgmme indadtil og udadtil

Ved saerlige lejligheder - receptioner, markedage eller andet — og efter arbejdstids ophgr, kan
det accepteres, at der nydes alkohol i begraenset omfang.

Rammer og retningslinjer for medicin og euforiserende stoffer:

Tonder Kommune accepterer ikke, at ansatte under udfgrelse af deres arbejde fremtraader
pavirket af euforiserende stoffer ligesom medicinmisbrug er uacceptabelt.

Ansatte der er pavirket pa arbejdet vil, som udgangspunkt, blive sendt hjem og umiddelbart
efter blive indkaldt til samtale med lederen med henblik pa planlagning af det videre forlgb.

Begrundelse:
- Hensynet til den ansattes sundhed og trivsel
- Der skal veere sikkerhed i anvendelse og betjening af kgretgjer, udstyr og maskiner
- Hensynet til kolleger/borgere/brugere
- Der skal veere troveerdighed og respekt omkring udfgrsel af kommunens opgaver
- Hensynet til arbejdspladsens og medarbejdernes omdgmme indadtil og udadtil

Misbrug af medicin og euforiserende stoffer accepteres ikke pa arbejdspladsen.

Signaler, som peger i retning af et misbrugsproblem:

- Nedsat praestationsevne

- Pafaldende adfaerd

- Rastlgshed

-  Nedstemthed

- Lugt af alkohol

- Mange paskud for at byde pa alkohol

- Senere fremmgde

- Tilfeeldige svinkeaerinder

-  Forlaengede pauser

-  Hyppigt forekommende og uafklaret sygefravaer



Forventninger til den naermeste leder:

Hvis en medarbejder mgder op pa arbejdspladsen og er pavirket af alkohol eller andre rusmid-
ler, forventes det at lederen:

- Sikrer, at medarbejderen friholdes fra borgerkontakt og fra at udfgre opgaver, som kan
medfgre sikkerhedsmaessige risici eller fa betydning for de gvrige medarbejderes trivsel
pa arbejdspladsen.

-  Om ngdvendigt sender medarbejderen hjem med det samme med en aftale om efter-
falgende samtale.

-  Orienterer tillidsrepraesentanten i tilfeelde af hjemsendelse.

- I dialog med medarbejderen indgar en skriftlig aftale om, hvordan misbrugsproblemet
skal Igses. Professionel radgivning fas hos Radgivningscenter Tgnder Misbrug, tIf. 74 92
88 06.

- Tydeligggr overfor medarbejderen, at de indgaede aftaler skal overholdes og at mang-
lende efterlevelse af aftalen vil fa betydning for ansaettelsen i Tender Kommune.

Hvis en medarbejder viser tegn pa et misbrugsproblem, forventes det at lederen:
- Tager initiativ til en dialog med medarbejderen med henblik pa afklaring af, om der fo-
religger et misbrugsproblem, og om medarbejderen har brug for hjselp og stotte i situ-
ationen.

Tilbud om behandling

Tgnder kommune medvirker til, at misbrugsproblemer behandles pa effektiv vis bade hos an-
satte og borgere. Derfor skal der sikres, at misbrugeren tilbydes behandling. Det er en forud-
saetning, at den ansatte erkender sit problem og vil medvirke i behandlingen.

I henhold til Sundhedslovens § 141 og Servicelovens § 101 kan behandling ogsa tilbydes i an-
dre kommuner.



