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Sammen om fremtidens skoler og dagtilbud
- Kommissorium for § 17, stk. 4-udvalget

Formal

§ 17 stk. 4 udvalget — Sammen om fremtidens skoler og dagtilbud — nedsaettes med henblik pa at radgive
Barn- og Skoleudvalget i Tander Kommune og Tender Kommunes Kommunalbestyrelse i forhold til,
hvordan man bade pa kort og langt sigt skaber baeredygtighed pa dagtilbud og folkeskoleomradet.
Beeredygtighed forstas i denne forbindelse som en sammenhang mellem kvalitet, trivsel, demografi,
geografi og gkonomi. § 17, stk. 4-udvalget skal arbejde med fremtidens skoler og dagtilbud, herunder
afdaekke muligheder for etablering af bgrneuniverser og ungeuniverser - disse universformer er ikke pa
forhand defineret. § 17, stk. 4-udvalget skal arbejde med en konkret analyse for hele skole- og
dagtilbudsomradet.

Baggrund

Som en del af budgetforliget for 2026 er der afsat midler til en malrettet indsats i arbejdet med at sikre
baeredygtighed pa det almene og det specialiserede dagtilbuds- og folkeskoleomrade, set i lyset af det
faldende bgrnetal og kommunens geografi i et Tender 2030-perspektiv. Som en del af dette arbejde,
nedseettes et § 17 stk. 4 udvalg til at analysere og rddgive om, hvordan arbejdet med omréderne kan
kvalificeres.

Tonder Kommunes Kommunalbestyrelse gnsker dagtilbud og folkeskoler med hgj kvalitet og gode
muligheder for leering og trivsel for det enkelte barn og for den enkelte elev. Kommunalbestyrelsen er
optaget af, hvordan der med fokus pa kvalitet og sunde bgrne- og elevfzllesskaber kan sikres et
beeredygtig dagtilbuds og folkeskoleomrade, bade pa kort og lang sigt.

Tender Kommune har i sommeren 2022 faet gennemfart en analyse af dagtilbudsomradet og i sommeren
2025 er der blevet gennemfart en brugerundersggelse pé folkeskoleomradet. Disse vil indgd som afseet for
§ 17 stk. 4 udvalgets videre analysearbejde.

Udvalgets opgaver og virksomhed

Udvalget for Fremtidens skoler og dagtilbud er et rddgivende organ for Bgrn- og Skoleudvalget. Udvalget
har alene en forberedende og radgivende funktion og har saledes ikke beslutningskompetence. Behov for
midler skal forelaegges Barn- og Skoleudvalget til behandling.

§ 17, stk. 4-udvalget skal sikre, at det faglige vidensgrundlag for opfyldelse af malet om et baeredygtigt
dagtilbuds- og skoleomrade tilvejebringes, herunder ogsa sikre et vidensgrundlag i relation til idéerne
omkring bgrneuniverser og ungeuniverser. Vidensgrundlaget kan gges pa flere andre omrader, herunder
geografisk, demografisk, paedagogisk, didaktisk og skonomisk. § 17, stk. 4-udvalget skal sikre, at
vidensgrundlaget inkluderer et helhedsperspektiv, som ogsa omfatter skole- og dagtilbudsomradets
sammenhang med lokalomrdder og sammenhangskraft med Tender Kommunes gvrige virksomhed.

Et bedre vidensgrundlag kan hjeelpe Kommunalbestyrelsen/Bgrn- og Skoleudvalget med at kortlaegge
muligheder for at sikre et baeredygtigt dagtilbuds- og skoleomrade.
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Udvalgets arbejde skal munde ud i

1) Inden udgangen af oktober 2026 skal § 17, stk. 4-udvalget levere en anbefaling til et analysedesign, som
Kommunalbestyrelsen/Bgrn- og Skoleudvalget kan behandle.

2) Pa baggrund af det besluttede analysedesign, skal udvalget inden udgangen af marts 2027 levere en
analyse indeholdende anbefalinger til Kommunalbestyrelsen/Bgrn- og Skoleudvalget til hvordan der kan
sikres et beeredygtigt dagtilbuds- og skoleomrade i Tgnder Kommune.

Organisering af udvalget
Et § 17 stk. 4-udvalg adskiller sig fra stdende udvalg ved bade at kunne bestd af medlemmer af
Kommunalbestyrelsen samt gvrige deltagere sdsom eksperter og interessenter.

Udvalget for Fremtidens skoler og dagtilbud sammensaettes af falgende faste medlemmer:

- Kommunalbestyrelsen udpeger 6 medlemmer fra den siddende kommunalbestyrelse, hvoraf minimum 2

af medlemmerne skal vaere medlem af Barn- og Skoleudvalget.

- To medlemmer udpeges blandt kommunens skolebestyrelser pd baggrund af en motiveret ansggning

- To medlemmer udpeges blandt kommunens omradebestyrelser pa baggrund af en motiveret ansggning

- To medlemmer udpeges blandt kultur-, fritids og civilsamfundet pa baggrund af en motiveret ansggning

- To medlemmer som repraesenterer erhvervslivet i Tander Kommune

- Et medlem som repraesenterer forskningsbaseret viden om sunde og udviklende bgrneliv og
barnefeellesskaber i daginstitutioner, fra SDU/UC Syd eller tilsvarende.

- Et medlem som repraesenterer forskningsbaseret viden om sunde og udviklende bgrneliv og
barnefeellesskaber pa skoleomradet, fra SDU/UC Syd eller tilsvarende.

Kommunalbestyrelsen udpeger repraesentanter fra ovenstdende grupper. Virksomheder og organisationer
opfordres til at indstille to mulige repraesentanter — en mand og en kvinde jf. ligestillingsloven. P4 denne
baggrund udveelger Kommunalbestyrelsen medlemmerne af § 17, stk. 4-udvalget. Kommunalbestyrelsen
udpeger formanden for udvalget. Udvalget afrapporterer til Barn- og Skoleudvalget.

Udvalgets mgder er lukkede og der er derfor ikke hjemmel til, at Kommunalbestyrelsen eller § 17, stk. 4-
udvalget selv beslutter, at mgderne skal veere offentlige. Kommunens ansatte kan dog deltage pa § 17, stk.
4-udvalgets mader.

§ 17, stk. 4-udvalget kan veelge at invitere og indkgbe organisationer, eksperter og andre aktgrer under

behandlingen af et eller flere konkrete punkter for at fa relevante indleeg og sparring til det emne, der
drgftes og med henblik pé at kvalificere den analyse, der sendes videre til Barn- og Skoleudvalget.
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Kommunalbestyrelsen/Barn- og Skoleudvalget anser det for er en kompleks malsaetning at sikre et
baeredygtigt dagtilbuds- og skoleomrade. For at imgdekomme denne kompleksitet og for at sikre at flest
mulige veesentlige perspektiver er med til at kvalificere analysearbejdet, skal § 17, stk. 4-udvalget sikre
lgbende inddragelse af skole- og omradebestyrelser, Tander Feelles Elevrad, medarbejderrepraesentanter,
repreesentanter for faglige organisationer, Handicapradet, Sammen Om Skolen, dagtilbuds- og
skoleledelser, erhvervsliv og uddannelsesrepraesentanter. Se oversigten pa side 3.
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Andre interessegrupper
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Funktionsperiode og mgdevirksomhed

Udvalget for Fremtidens skoler og dagtilbud fungerer indtil Kommunalbestyrelsen vurderer at opgaven er
lgst. § 17, stk. 4-udvalget tilretteleegger selv sin arbejdsform. § 17, stk. 4-udvalget fastlaegger selv sin
madestruktur og hyppighed. Det forventes at der minimum afholdes ét mgde pr. kvartal og herudover, nar
det af et flertal skannes relevant.

Sekretariatsbetjening
§ 17, stk. 4-udvalget sekretariatsbetjenes af direktar for Barn, Unge & Social. Nedvendige
medarbejderkompetencer involveres i sekretariatsbetjeningen.
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Okonomi

Kommunalbestyrelsen har i budget 2026-2029 afsat midler til udvalgets arbejde. Medlemmer som ikke er
medlemmer af Kommunalbestyrelsen modtager diseter, men modtager ikke erstatning for tabt
arbejdsfortjeneste for at deltage i mader mv. i § 17, stk. 4-udvalget. Medlemmer som repraesenterer
forskningsbaseret viden modtager forhandlet honorar for deltagelse i § 17, stk. 4-udvalget. Alle
medlemmer af § 17 stk. 4-udvalget modtager befordringsgodtgerelse og eventuel rejsegodtggrelse efter
geeldende regler.
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