TONDER KOMMUNE

Referat
Forvaltning: Politik og Strategi
Mgde vedr.: Styringsdialog 2025 Tgnder Andelsboligforening

Mgdested: Lokale 203

Mgdedato: 10. oktober 2025

Referent: Birgit Nielsen

Sendes til: Salus Boligadministration, adm. direktgr Lisbeth Jakobsen
Deltager

Tgnder Andelsboligforening:
Formand Bgrge Rossen, og adm. direktgr Lisbeth Jakobsen, Salus Boligadministration
Tgnder Kommune, Tilsynet: Birgit Nielsen og fagchef Morten Snitker

Tender Kommune har inviteret til det rlige styringsdialogmg@de med fglgende dagsorden:

Velkomst

Arsregnskaber

Styringsrapporter

Udlejningssituation

Selskab og afdelinger fremadrettet

Nybyggeri

Renoveringssager med stgtte fra Landsbyggefonden
Henlaeggelser

6. Eventuelt

1. Velkomst
v/Birgit Nielsen

2. Arsregnskaber
Styringsdialogen tager udgangspunkt i styringsrapporter, arsregnskaber og revisionsprotokol-
lat til arsregnskabet samt ledelsesberetning for 2024.

Tilsynet bemaerkede:

e Organisationsselskabet har et underskud pa -362.351 kr., med hvilket belgb, og tillaeg
af seerlige bidrag fra afdelinger 171.367 kr. m.v, arbejdskapitalen ultimo er reduceret til
543.301 kr. Belgbet overstiger ikke &rets minimumgrundlag for henlaeggelser pr. leje-
mélsenhed. Lisbeth Jakobsen oplyser, at indbetalinger af &rlige bidrag til henlaeggelser
fortseaetter.

e Disponibel del af dispositionsfonden er reduceret til 1.892.825 kr. Belgbet overstiger
ikke drets minimumgrundlag for henlaeggelser pr. lejemalsenhed. Lisbeth Jakobsen op-
lyser, at indbetalinger af arlige bidrag til henlaaggelser fortsaetter.

e Egenkapitalen er reduceret til 19.657.924 kr.

Lisbeth Jakobsen oplyser at arsregnskabet 2025 forventes at balancere.

Birgit Nielsen bemaerkede at der i Tgnder Andelsboligforening er 16 afdelinger. 11 afdelinger
med overskud, 4 afdelinger med underskud og 1 afdeling i balance.



Lisbeth Jakobsen oplyste, at de er sket yderligere sammenlaegning, hvorefter der pr. 1.1.2026
er 14 afdelinger.

3. Styringsrapporter

Styringsrapporterne naevner bl.a. forhold omkring fremtidigt samarbejde m.v., strategiske
overvejelser m.v., sarlige indsatser vedr. omkostninger, effektivisering og beboerdemokrati,
etablering af nye afdelinger, afdelinger med udfordringer og effektivisering.

Bgrge Rossen oplyste at planerne om fusion med en anden boligorganisation er afklaret. For-
slaget blev vedtaget i Tender Andelsboligforening pa et ekstraordinzert repraesentantskabs-
mode den 7. oktober 2025. Forslaget om fusion blev forkastet pa ekstraordinaer generalfor-
samling i den anden boligorganisation, hvorfor fusion ikke er gennemfgrt.

Lisbeth Jakobsen oplyser, at der har vaeret saerlige effektiviseringsindsatser vedr. administra-
tion og drift. Der er etableret et faelles servicecenter. Det nyetablerede servicecenter har ikke
givet en gkonomisk besparelse. Beboerne har oplevet en gget service, og der er frigivet tid til
andre opgave hos ejendomsfunktionzererne.

Lisbeth Jakobsen oplyser at afdelinger med saerlige udfordringer er sammenlagt med andre af-
delinger, hvorved de saerlige udfordringer stort set er lgst.

Vedr. effektivisering oplyste Birgit Nielsen at,

Effektiviseringstal for 2024 udviser:

11 rgde afdelinger, 4 gule afdelinger og 1 grgn afdeling.

P& grund af sammenlaegning af afdelinger kan effektiviteten ikke males 1-1 i forhold til tidli-
gere ar.

Effektivitetsgennemsnit for organisationen er 64,0, kommune 65,9 og region 77,1.

Effektiviseringstal for 2023 udviser:
18 rgde afdelinger, 6 gule afdelinger og 2 grgnne afdelinger.

Effektiviseringstal for 2022 udviser:
12 rgde afdelinger, 12 gule afdelinger og 2 grgnne afdelinger

Lisbeth Jakobsen oplyste at der er fokus pa effektiviteten, og at der hvert ar indhentes effekti-
viseringsrapport hos Effektiviseringsenheden.

4. Udlejningssituationen
Lisbeth Jakobsen oplyste, at det er de store boliger i det aldre bygningssegment som der er
tomgang pa.

Personale fra Salus Boligadministration har deltaget i en udlejningsmesse, som var godt be-
segt.

5. Selskab og afdelinger fremadrettet

Nybyggeri.
Bgrge Rossen oplyste at forste spadestik pd byggeriet pa Tommergdrden foretages ultimo ok-
tober 2025.

Renoveringssager med stgtte fra Landsbyggefonden.
Der er i Landsbyggefonden 2 8bne sager vedr. traekningsret. Lisbeth Jakobsen oplyser, at disse
sager er afsluttet hos Salus Boligadministration.

Henlaeggelser i forhold til vedligeholdelsesplaner.
Bgrge Rossen fremhavede vigtigheden af at henlaegge belgb.

Lisbeth Jakobsen oplyste, at henlaeggelsesniveauet ifglge benchmark var acceptabelt.



Revisor har i revisionsprotokollat oplyst, at henlaeaggelserne er under landsgennemsnittet for
flere afdelinger.

6. Eventuelt
Intet at bemeerke.

Fagchef Morten E. Snitker deltog i mgdt efter behandling af pkt. 6. Der var intet yderligere at
bemaerke.
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