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@konomiske procedurer for 2022
Dette notat indeholder forslag til de okonomiske procedurer i Tonder kommune i 2022.

De okonomiske procedurer bestar af 3 delopgaver:
1. proceduren for udarbejdelse af budget 2023-2026
2. procedure for opfelgning pa det vedtagne budget 2022
3. procedure for afleggelse af regnskab 2022

1. Budgetprocessen for 2023-2026

Budgetprocessen for 2023 og overslagsarene 2024-2026 tager udgangspunkt i, at den politiske budgetpro-
ces forst for alvor indledes pa fagudvalgsmeder i maj/juni og pd et minibudgetseminar ultimo juni, bud-
getseminar primo september og 1. og 2. behandling i forlengelse heraf.

Det okonomiske udgangspunkt som budgetprocessens elementer planlagges efter er grundleggende base-
ret pa

¢ Den nuvarende okonomiske politik for 2019-2022

e Budget 2022 og overslagsarene 2023-2025

e TForventninger til regnskabsresultatet for 2021

Rammerne i den gkonomiske politik 2019 - 2022

Overordnede mal
e Maksimal udnyttelse af den aftale ramme for serviceudgifter under hensyntagen til
o ZAndringer i folketallet
o Storrelsen af det nodvendige overskud pé ordinar drift (handlefrihed, stodpude)
e Anlegsramme pa maksimalt 100 mio. kr. i gns. inkl. jordforsyning— sammenhang med over-
skud pa ordinzr drift.
e Langfristet geld pr. indbygger (excl. aldreboliglin og indefrosne feriemidler) ligger altid under
8.000 kr. pr. indbygger

e Den gennemsnitlige kassebeholdning skal vere pa minimum 200 mio. kr.

Andre hensigtserklaringer

e Der fastszttes krav til reduktioner af serviceudgifter mindst svarende til et evt. fald i folke-
tallet

e At fagudvalg kan fordele reduktionerne fleksibelt mellem budgetar og politikomrader inden for
de rammer @konomiudvalget fastsatter

e Atder arbejdes med demografimodeller pa de store serviceomrader der flytter budgetmidler til
variable udgifter mellem politikomrader

e At der samtidig med demografireguleringer overvejes og arbejdes med struktur- og kapacitets-
tilpasning pa relevante omrader som sikrer tilpasning af de faste udgifter
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e At budgettet til indkomstoverforsler tager udgangspunkt i de statslige skon for kommunens
udgifter reguleret for ndringer 1 folketallet

e At budgettet til aktivitetsbestemt medfinansiering tager udgangspunkt i de statslige skon
for kommunens udgifter reguleret for andringer i folketallet

e Vier loyale over for forhandlingsresultatet mellem regering og KL
e Beskatningsniveauet fastholdes lavere end gennemsnittet af kommunerne i Region Syddanmark

e Ved budgetlegning inddrages medarbejdere via MED systemet og ved HMU reprasentanter
som observatorer pa budgetseminarer.

Budgetloven - service- og anlaegsrammen

Med budgetloven er der indfort udgiftslofter for henholdsvis stat, kommuner og regioner. Det kommunale
udgiftsloft fastsetter en ovre greense for de kommunale nettodriftsudgifter til service. Kommunernes
overholdelse af det kommunale udgiftsloft understottes af sanktionsmekanismer i forhold til bade budget-
ter og regnskaber.

I den arlige okonomiaftale fastsxttes den ekonomiske ramme for service og anlegsudgifter.

Det samlede budgetforslag vil lebende blive holdt op imod de centralt aftalte ramme for anleg og service.

Aftaler fra tidligere drs budgetforlig

September 2021
Den 10. september 2021 indgik 30 ud af 31 Kommunalbestyrelsesmedlemmer et budgetforlig for 2022
med overskriften [Vores velferd, klima og miljo — et felles ansvar.

I forliget var der en raxkke initiativer, som understotter at der fortsat er plads til at anvende midler til ud-
vikling af kommunen, sa den vedbliver at vare attraktiv for bade borgere, kommende tilflyttere og virk-
somheder. Det er fortsat afgorende, at bakke op om initiativer, der udspringer af lokal udviklingskraft,
optimisme og virkelyst. Blandt disse kan navnes:

e Zeppelin Tonder - (en ramme pa 75-100 mio. kr.)
e Masterplan Tonder Hallerne

e Udviklingsplan Toftlund
[

Museum Senderjyllands udviklingsprojekt for Tonder Museerne (en ramme pa 15-20 mio.kr.)
For lobende at give Kommunalbestyrelsen de bedste muligheder for et beslutningsgrundlag til at sikre
borgerne de bedste tilbud, har forligskredsen haft fokus pa, hvilke temaer/omrader, der skal undersoges

nermere, frem mod naste ars budgetlegning.

Forligskredsen har pa den baggrund prioriteret folgende analyse temaer:

e Dagtilbudsomradet, en undersogelse af den faglige og okonomisk baredygtighed
e Fokus pa oget bosztning, salg af bolig- og erhvervsjord og samarbejde med interessenter
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Spillerum

Spillerummet baseres pa det netop vedtagne budget for 2022. Det opsummerer budgettet over en 4 arig
periode. Overslagsaret 2026 er viderefort fra 2025 og tilrettet i forhold til et umiddelbart skon pa indtagts-
siden samt forventede demografiske reguleringer. Herudover er der sket en tilpasning i forhold til den ak-
tuelle gennemsnitlige kassebeholdning ultimo 2021 ligesom det brugerfinansierede omrade er tilpasset til at
“hvile 1 sig selv”.

Budget Budget Overslagsiar  Overslagsir | Overslagsar
I mio. kr. 2022 2023 2024 2025 2026
A. Driftsvirksomhed
Indtaegter (i drets priser)
Skatter -1.656,0 -1.631,3 -1.667,2 -1.698,7 -1.730,0
Generelle tilskud m.v. -1.140,3 -1.175,7 -1.191,7 -1.208,4 -1.2234
Indtaegter i alt -2.796,4 -2.807,0 -2.858,9 -2.907,1 -2.953,4
Driftsudgifter (Ar 2022-prisniveau)
Servicerammen 1.850,7 1.832,0 1.819,5 1.805,6 1.795,6
Uden for servicerammen 146,0 151,5 1527 1541 156,1
Indkomstoverforsler 6893 682,2 681,6 680,0 680,0
DRIFTSVIRKSOMHED - I ALT 2.686,0 2.665,7 2.653,7 2.639,7 2.631,7
Pris og lonstigninger (drift) 0,0 48,2 106,8 167,2 2272
Renter m.v. 53 4.8 4.8 4.8
RESULTAT AF ORDINZAR DRIFT -105,1 -88,3 -93,6 -95,3 -94,4
ANLAGSUDGIFTER -1 ALT 96,9 110,0 98,7 90,0 80,0
Jordforsyning i alt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pris og lonstigninger (anleg og jordforsyning) 0,0 2,0 4,0 3,9 4,9
RESULTAT AF SKATTEFINANSIERET OMRADE -8,1 23,7 9,1 -1,4 -9,5
RESULTAT AF BRUGERFINANSIERET OMRADE -1,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Optagne lan -133 -13,3 -133 -133 -133
Afdrag pé lin 26,0 274 279 28,4 28,9
Afdrag pé lin - Aldreboliger 8,4 8,4 8,4 8,4 8,4
Ovrige finansforskydninger 92 -16,0 -16,0 -16,0 -16,0
I alt 11,9 6,6 7,1 7,6 8,0
ZANDRING AF LIKVIDE AKTIVER 2,3 30,3 16,2 6,1 -1,5
(Positive tal = udgifter/forbrug af likvide aktiver) (Negative tal = indtzgter/opsparing af likvide aktiver)
LIKVIDE AKTIVER - Forventet ultimo 2021 = 263,7
Forventet gns. Kassebeholdning 2614 2312 215,0 208.8 2104

De vasentligste forudsetninger:

»  Nuvzrende indtegtsforudsetninger er udgangspunktet, der er dog ikke indregnet tilskud efter § 16
(ansegning)

I 2023 samt overslagsarene er udgifterne til service arligt reduceret med 12 mio. kr. svarende til
0,65 %.

Der er ikke afsat en arlig pulje til udvidelser.

Der er indregnet demografiregulering i 2023 samt overslagsarene 2024-2026, herunder ny demogtra-
fimodel pa xldreomradet.

Til imodegaelse af lokale budgetudfordringer pa det specialiserede socialomrade blev der ved bud-
getlegningen for 2022 indarbejdet yderligere midler. Der er indregnet delvis finansiering af budget-
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udfordringer og skennet afkast af handleplan. Samlet set fra 12,5 mio. kr. stigende til 14,7 mio. kr. i

overslagsarene.
» Anlagsniveauet er afsat med 90 mio. kr. i 2025 og 80 mio. kr. i 2026.

Vurdering af usikkerhed i budget 2023-2026

Indtaegtssiden
Generelt er de szrlige tilskud nu faste. De fleste af tilskuddene reguleres i forhold til 2ndrede pris- og
lonskon og befolkningsandel, mens enkelte kun reguleres i forhold til befolkningsandel.

Tilskuddet til sarligt vanskeligt stillede kommuner (§ 16) skal som seges hvert ar. For 2022 modtages et §
16 tilskud pa 12 mio. kr. I 2023 og overslagsarene er der ikke indregnet et tilsvarende tilskud.

Udligningen pavirkes hvert ar af opgorelsen af skattegrundlag, aldersbestemte- og sociookonomiske fakto-
rer. Bloktilskuddets storrelse pavirkes fra ar til ar af okonomiaftale og konjunkturer, mens fordelingen sker
efter andel af befolkningen.

Udgiftssiden

Pa udgiftssiden indikerer regnskabsresultatet for 2021, at budgettet for 2022-2025 hviler pa et fornuftigt
grundlag. Vurderingen er, at det er fornuftigt at tage udgangspunkt i det nuvaerende driftsbudgets over-
slagsar, nar budgetlegningen for 2023-2026 gir i gang.

Konsekvenser af de demografiske andringer i Tonder Kommune gor, at der konstant er behov for at til-
passe udgifterne. Pa de store serviceomrader som dagpasning, skole- og aldreomradet er der politisk god-
kendt modeller som flytter midler fra omrader med faldende behov til omrader med stigende behov. Tidli-
gere har budgetmidler som fjernes fra born- og skoleomridet varet vasentligt storre end de midler som
blev tilfort xldreomradet. Med vedtagelsen af den nye model for zldreomradet er dette vendt. Fremover
vil der vaere "underskud” pa demografimodellerne.

Faldet i indbyggertallet gor herudover, at indtegtsgrundlaget i kommunen falder — det galder bade skatte-
indtegter og generelle tilskud.

For blot at kunne fortsette det nuvaerende serviceniveau pa disse serviceomrader er der saledes behov for
at omprioritere og effektivisere.

Hertil kommer at der erfaringsmessigt er behov for midler til omrader hvor der er ubalance i budgettet.
De sidste ar har det specielt varet det specialiserede socialomrade.

For at der politisk er riderum til budgetforhandlingerne er der ligeledes behov for at skabe et skonomisk
beredskab af en given storrelse.

For at fastholde en langsigtet balance i budgettet er der indregnet en arlig reduktion af serviceudgifterne
med 0,65 % - ligesom der er indregnet @ndringer som folge af de kendte demografireguleringsmodeller.
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Budgetproceduren for drift

Med udgangspunkt i behovet for at skabe balance og prioriteringsrum foreslas rammerne for budgetlag-
ningen at vare folgende:

¢ Demografiske reguleringer udmeontes af fagudvalgene

¢ Den indarbejdede reduktion pa 0,65 %, svarende til 12 mio. kr. foreslds udmeontet i prioriteret

Direktionen igangsatter et arbejde med at finde forslag til nye initiativer med et effektivise-
ringspotentiale, som kan bidrage til et oget raderum. Gennemforelsen sker i samarbejde med
fagchefkredsen. De nye initiativer prasenteres pa minibudgetseminaret, hvor der treffes be-

rekkefolge saledes:
1.

slutning om det videre arbejde.
2.

Som supplement til arbejdet med at finde forslag til nye initiativer udarbejder forvaltningen et
prioriteringskatalog, siledes at de samlede bidrag fra udvalgsomraderne opfylder malsztningen
om en reduktion pa 12 mio. kr.

Fordelingen vil ske pa baggrund af ”andel af serviceudgifterne”. Det betyder, at alle udvalg by-
der ind med samme procentvise andel. Pa den made fastholdes balancen i den aktuelle politiske
prioritering mellem omraderne.

Forslagene prioriteres i fagudvalgene i juni maned og listes sarskilt til senere samlet priorite-
ring.

e LEventuelle "lokale” fagudvalgsudfordringer handteres inden for de enkelte udvalgs servicerammer

Der afsxttes ikke midler til udvidelser, safremt der er behov for udvidelser skal de soges finansieret in-
den for udvalgets eget omrade

Budgetproceduren for anlaeg

Anlegsrammen i budget 2023 — 2026 ser saledes ud:

Mio. kr. 2023 2024 2025 2026
Basisanlaeg 52,2 51,2 48,5 48,2
Satlige Bygge- og Udviklingsprojekter 49,8 47,5 13,1 12,0
Forventet anlegsoverforsel fra 2022 - 2023 8,0 0,0 0,0 0,0
Ikke disponerede midler jf. spillerumsopstilling 28,4 19,7
Anlegsramme, jf. spillerumsopstilling i alt 110,0 98,7 90,0 80,0

Som det fremgar af ovenstiende er anlegsrammerne 1 2023 og 2024 prioriteret. Der resterer frie midler pa

28,4 mio. kr. 12025 og 19,7 mio. kr. 1 2026.

I forhold til det arlige budget pa ca. 50 mio. kr. til basisanleg udarbejdes der administrativt et forslag til
fordeling, som indarbejdes i budgetforslag til budgetseminaret.

Samtidig kvalificeres udgiftsfordelingen mellem arene og eventuelle periodeforskydninger indarbejdes.
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Dette grundlag vil danne udgangspunkt for fagudvalgenes droftelser i juni maned. Her kan udvalgene drof-
te prioritering og forslag til udmentning af anlaegspuljer som skal indga 1 grundlag for minibudgetsemina-
ret.

Eventuelle anlegsforslag fra eksterne (interessegrupper og foreninger m.v.) kan indga i fagudvalgenes drof-
telser 1 juni maned, saledes at de ligger klar til minibudgetseminaret. Det samme gazlder eventuelle nye poli-
tiske forslag fra fagudvalgene.

Jf. oversigten er der ingen frie anleegsmidler i 2023 og 2024. Nye anleg kraever @ndret prioritering inden
for rammerne.

Direktionen er ansvarlig for, at der udarbejdes oplag til investeringer 1 udviklingsprojekter og eventuelle
seerlige byggeprojekter, siledes at disse via @konomiudvalget kan indga i de politiske droftelser fra mini-
budgetseminaret og frem.

Politiske gnsker

Safremt politiske onsker ikke har varet en del af fagudvalgenes droftelser for sommerferien og som undta-
gelsesvis onskes fremsendt til prioritering pa budgetseminaret i september skal de indsendes til forvaltnin-
gen senest fredag, den 29. juli 2022.

Andringsforslag

Processen for ndringsforslag fastholdes som tidligere ar.

Politiske zndringsforslag indsendes efter Kommunalbestyrelsens 1. behandling af budgettet, hvor herings-
svar tillige er indkommet. Fristen for at indsende @ndringsforslag er torsdag den 29. september kl. 12.00

Safremt der onskes administrativ hjalp til beregning af forslagene skal dette ske i god tid inden andrings-
forslag skal indsendes.

Zndringsforslagene behandles i forbindelse med 2. behandlingen af budgettet.

Temamgder/budgetseminar

Der foreslas folgende proces for afvikling af budgetseminarmeoder i 2022:

Minibudgetseminar
Regering og KL indgir typisk en okonomiaftale primo juni. Her fastlegges serviceramme og anlegsramme
for det kommende ar. Ultimo juni udmelder Ministeriet statsgaranti for skatteindtaegter og generelle tilskud
for det kommende ar.
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I forlengelse af dette atholdes et minibudgetseminar i forbindelse med det sidste orienterende Kommu-
nalbestyrelsesmode inden sommerferien.

Her forventes dagsordenen at veaere

e Konsekvenser af @Ykonomiaftale mellem KL og Regering
e LEventuelle input fra fagudvalg
e Indledende prioritering
e Resultat af analysetemaer
Budgetseminar

Budgetseminaret afvikles den 7. og 8. september med overnatning. Forhandlinger forventes gennemfort
den 9. september.

Pa seminaret orienteres om den budgetmassige status, herunder budgetbalance, udskrivningsgrundlag m.v.
Pa seminaret foregar den tvaergaende prioritering omkring drift og anlaeg mellem de politiske grupper. Her
indgar ligeledes en droftelse i forhold til eventuelt modtaget tilskud som vanskeligt stillet kommune (§10)

Resultatet fra seminaret danner typisk udgangspunkt for det budgetforslag som @konomiudvalget frem-
sender til 1. behandling.

Hgringer og dialog

Der er udarbejdet en drejebog for de horingsberettigede, som konkret beskriver MED organisationens
rolle i budgettets faser. Det er isar dialogfasen fra marts til juni, at MED organisationen har et medansvar
for at bidrage til budgettet med gode ideet/forslag.

Eventuelle bemaerkninger fra FagMED vil indga som bilag til fagudvalgenes droftelser.

Dialogen om budgettet opdeles i to niveauer

e For sommerferien vil der ske inddragelse og dialog med brugere i form af bestyrelser og MED or-
ganisationen for de enkelte udvalgsomrader

e Horing af de horingsberettigede parter HMU, Zldrerad, Handicaprad, Folkeoplysningsudvalg,
BUPL samt FagMED-systemet gennemfores inden budgetseminaret i perioden 29.8.2022 —
2.9.2022

e Mellem 1. og 2. behandling gennemfores horing af de horingsberettigede parter.

Folgende proces anbefales for HMU:
e I marts orienteres om oplag til budgetproces og rammeudmelding
e 23.juni atholdes fzllesmode mellem HMU og @Okonomiudvalget med prasentation af regeringsaf-
tale og program for minibudgetseminar
e 30.juni - 2 HMU medlemmer deltager i minibudgetseminaret
e 24 august — Fallesmode med WK — budgettets eventuelle konsekvenser for generelle arbejds- og
personaleforhold
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e 7.-8. september deltager 2 HMU medlemmer som observatorer i budgetseminaret og har et indleg
som samler horingssvar fra MED systemet op.

Borgerinformation

Informationen til borgerne om budgetarbejdet, budgetforlig og det endelige budget udarbejdes 1 samarbej-
de med kommunikation og formidles digitalt.

Budgetproceduren i faser

Grundleggende er budgetlegningen opdelt i 3 tidsmeassige faser
e Fase 1 fra december 2021-ultimo maj 2022
e Tase 2 fra juni — ultimo august
e Tase 3 fra september til ultimo oktober

KB/Fagudvalg - intro
til dkonomi mv.

Regnskab
2021

Garanti-
overforsler
+ @vrige
overforsler
2021-2022

Administrativt oplag til
effektiviseringstemaer/prioriteringskatalog
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Fase 1 —indledende fase

I fase 1 vedtages budgetproceduren og der arbejdes med analyser, teknisk basisbudget og et administrativt
oplag til prioriteringskatalog.

Vasentlige aktiviteter:
e Vedtagelse af budgetprocedure og rammer, herunder storrelse og fordeling af prioriteringskatalog
Teknisk basisbudget
Demografiregulering pd baggrund af befolkningsprognosen pr. 1/1
Overordnede konsekvenser af demografiprognose indarbejdes (indtagtssiden)
Afledte konsekvenser af ny udvalgsstruktur og eventuelle @ndringer af politikomrader
Eventuelle @ndringer i administrativ struktur
Anlaegsbudgettet indarbejdes med konkrete anleg fra budget 2022

Basisbudgettet indeholder en arlig reduktion pa 0,65 % af budgettet til service, svarende til ca. 12
mio. kr. Udmentningen skal dels ske gennem nye effektiviseringsforslag saledes at det nuvarende
serviceniveau kan opretholdes og dels gennem et prioriteringskatalog.

e Forslag til udmentningen af reduktionen pa 0,65% af servicebudgettet.
e Afrapportering pa 2 analysetemaer fra budgetforlig 2022 udarbejdes

e Den nuvarende okonomiske politik for 2019-2022 anvendes som grundlag for budgetarbejdet for
2023. Oplag til ny skonomisk politik for 2024-2027 udarbejdes i efteraret 2022 med baggrund i
den nuvarende politik.

e Intro aktiviteter omkring kommunens ekonomiske principper, budget, budgetopfoelgning m.v.

Fase 2 — mellemfasen

Denne fase "kobler" det tekniske basisbudget, prioriteringskataloget, analysetemaer m.v. til de skonomiske
muligheder som @konomiaftale 2023 mellem KL og Regering giver mulighed for.

Vasentlige aktiviteter:
e Fagudvalgsmeder — droftelse af udkast til prioriteringskatalog og budgetgrundlag i ovrigt
e Minibudgetseminar
o Konsekvenser af @konomiaftale mellem KI. og Regering fremlegges
o Eventuelle input fra fagudvalg
o Indledende prioritering
o Resultat af analysetemaer
e  (konomiudvalg drofter og udmelder endelige rammer for budgetlagning primo august
e Udmeldte rammer m.v. kan dreftes i fagudvalg i august
e Ansegninger om tilskud og lan fremsendes til ministeriet

Fase 3 — afslutning og vedtagelse

I fase 3 er viinde i den absolut afsluttende fase af budgetlegningen med budgetseminar, 1. og 2. behand-
ling ligesom Tonder Kommunes budgetandel indgar i KL."s afsluttende fase som skal sikre overholdelse af
service- og anlegsrammer.

10
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Vasentlige aktiviteter:
e Budgetseminar, herunder anvendelse af evt. tilskud som vanskeligt stillet

e TForhandlinger og budgetaftale

e 1. behandling

e Eventuelle @ndringsforslag

e 2. behandling af budgetforslag og takster
Opgavefordeling

Opgavefordelingen mellem Kommunalbestyrelse, @konomiudvalg, Fagudvalg og Direktion er illustreret
nedenfor.

*Oplaeg til overordnet budgetproces
og tidsplan

sAnalyser—styring

*Dialogpartner med HMU/MED
system

sTvaergaende analyseemner

/-Temadnaf'telser og seminarer
sBudgetforhandlinger
*Behandle budgetforslag fra @K
*\edtage budget 2023

\_ / Kommunal

Direktion

bestyrelse

@konomi
4 udvalg , N

*\edtage budgetproces
eFastsaette rammer

e|gangseette Direktionens arbejde
eKoordinere budgetarbejde
*Temadrgftelser - analyser .
sFremlaegge budgetforslag

*Budgetproces - fagudvalg 2023-
2026

*Emner til langsigtede analyser

Budgetopfelgninger
Der gennemfores 2 budgetopfolgninger, som udarbejdes pr. 30/4 og 31/8. Tidsmessigt placeres de sile-
des, at eventuelt korrigerende handlinger kan n4 at fa en effekt.

Den forste budgetopfolgning pr. 30.4 udarbejdes pa baggrund af regnskabsresultatet for 2021 samt forbru-
get i de forste 4 maneder. Opfolgning og tilpasning skal sikre overholdelse af budget 2022 og sikre nod-
vendige tiltag i relation til den aktuelle budgetlegning.

Den anden bevillingskontrol skal sikre budgetoverholdelse af budget 2022 samt tid til at gennemfore even-
tuelle korrigerende tiltag som kan sikre budgetoverholdelse for 2022.
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Fagudvalgene har kompetencen til at ndre bevillinger inden for et polittkomrade. Fagudvalgene har an-
svaret for selv at finde finansiering til eventuelle udfordringer inden for udvalgets samlede budgetramme.

Kompetencen til at behandle omplaceringer mellem politikomrader der netto ikke har kassefinansiering
dvs. netto 0 bevillinger, besluttes i ¥konomiudvalget, hvor sagen stopper.

Lobende gkonomirapportering i gvrigt

Den nuvzrende proces for lobende skonomirapportering digitaliseres i 2022, siledes at kommunalbesty-
relsesmedlemmer m.fl. har adgang til digital ledelsesinformation via deres ipads. Ledelsesinformationen
indeholder bl.a. skonomidata, befolkningsudvikling, sygefravar og aktivitetsdata pa udvalgte fagomrader.

Rapporteringen tilpasses lobende til nye fokusomrader og behov.

3. Regnskab 2022

Regnskabsprocessen forudsatter uaendret i forhold til tidligere ar med en supplementsperiode frem til 15.
januar 2023.

Regnskab udarbejdes i perioden januar — marts maned. Arsberetningen m.m. behandles i Kommunalbesty-
relsen i marts maned.

Der udarbejdes en sarskilt administrativ tidsplan for regnskabsafslutningen i efteraret 2022.
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