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BUDGE

Hgringssvar inden budgetseminaret

FagMED @konomi & Lon og Politik & Udvikling

FagMED for @konomi & Lgn og Politik & Udvikling har behandlet budgetmaterialet pa sit mgde
den 3. september. Et enigt FagMED udtaler, at det er vigtigt der findes langsigtede og holdbare
lgsninger. Besparelserne forventes at kunne opnds ved naturlig afgang indenfor direktgromr3-
det, hvilket FagMED er tilfreds med.

FagMED Centralforvaltning & Teknik og Miljg

Hgringssvar til Budget 2019 fra FaellesMED Centralforvaltning, Teknik og Miljg, Asyl
Syd

@konomiudvalg

Besparelse pa 2,8 mio. p& administrationen:

Det er en stor besparelse, der uden tvivl vil fa store konsekvenser for alle administrative om-
rader i kommunen. Med MED-Aftalen blev det besluttet at udtalelser i forhold til "konto 6" be-
sparelser ligger i Det Tvaergaende Administrative Udvalg. Vi henviser derfor til udtalelsen der-

fra.

Besparelse pa 227.000 pa Central renggring:
Vi har ingen kommentarer.

Teknik- og miljgudvalg

Besparelser pa samlet 1,1 mio.:

Vi ser positivt pa, at besparelsen kan gennemfgres uden personale- eller ansaettelsesmaessige
konsekvenser. Vi har derudover ingen kommentarer.

Kultur- og Fritidsudvalget

Besparelser pa samlet 640.000:

Vi ser positivt pa, at besparelsen kan gennemfgres uden personale- eller ansaettelsesmaessige
konsekvenser. Vi har derudover ingen kommentarer,

FagMED Skoler og Dagtilbud
FagMEDs kommentar til budgetudspil

Overordnet undrer FagMED sig over, at det pa direktsromradet alene er skoler og dagtilbud,
der bergres af de skitserede besparelser.

FagMED vurderer fortsat, at struktureaendringer bgr vaere en vaesentlig del af budgetovervejel-
serne. Ved at opretholde de mindste enheder, udfordres badde den samlede gkonomi i distrik-

tet/omradet og de paedagogiske muligheder i hverdagen Hvis der ikke er politisk vilje til at se
pa strukturen, skal besparelserne nodvendigvis findes pa anden vis.



FagMED vurderer, at de foresldede besparelser vil medfgre en markant nedgang i serviceni-
veauet som ydermere vil presse institutionerne i hverdagen pé bade ledelses- og personaleni-
veau. I hverdagen ses et gget krav om kvalitet og en gget arbejdsbyrde for alle. Dette harmo-
nerer ikke med de foresl3ede besparelser og vurderes at udfordre forventningerne om @get
kvalitet og mindsket sygefravaer.

FagMED vurderer, at serviceforringelse kombineret med hgjere pris pa fx SFO vil kunne medfa-
re gget tilgang til privatskolerne i Tender Kommune, ligesom @get betalmg i daginstitutioner

kan have negativ effekt. Der kan blive tale om en social slagside nar foreeldrebetalingen gges,
safremt de svageste familier fraveelger de kommunale tilbud.

FagMED opfordrer til, at kravet om minimumstildeling til 32 bgrn i dagtilbud genovervejes.

FagMED har sveert ved at se den rgde trad | det foresldede budget - fx at der beskaeres i “Jeg
bor ved Vadehavet”, mens der opjusteres pa busture.

FagMED Bgrn og Familie
Hgringsvar fra FagMED Bgrn og Familie i fm. budget 2019

FagMED Bgrn og Familie er glade for det fokus der er pa Bgrn og familiecomradet/den forebyg-
gende indsats, herunder ogsa udvidelsesforslagene.

B@rn og Familie / PPR er bekymrede for om besparelser i vejledere (AKT) kan give gget efter-
spgrgsel efter PPR-ydelser.

Reduktion til tilbuddet WASP kan have en betydning for bgrn og unge med faglige/sociale ud-
fordringer. Det kan have betydning for alle afdelinger i Bgrn og Familie og samlet for arbejdet
med strategien “Uddannelse til alle”.

FagMED Barn og Familie finder, at budgetmateriet er ikke konkret for sa vidt angar Qikonoml—
udvalgets omrade Det er ud fra materialet ikke mullgt at se, hvordan besparelsen pa konto 6
udmentes pa de enkelte dwekteromrader/fagchefomrader

Det er ikke tydeligt, at der her ligger besparelser der kan fgre til personalereduktion
svarende til 4,35 stilling i administrationen.

FagMED Unge i Uddannelse
Hgringssvar til Budget 2019-2022 udmgntning af reduktion af servicerammen.
Bgrn- og skoleudvalget

Tender Kommune har tidligere kommet med en officiel udmelding om, at de haaver ambitions-
niveauet markant, og seetter fuld kraft pa at fa alle unge i uddanneise

Vi konstaterer, at et af reduktionsforslagene er nedsattelse af PAU-pladser fra 10 til 4. Dette
mener vi ikke harmonerer med tidligere omtalte udmelding, om at flere skal i uddannelse.

Tender Kommune er et omrade, hvor der streebes efter at tiltraekke uddannelsesmuligheder for
de unge. Set i det lys, synes det ikke umiddelbart logisk, at reducere pad uddannelsesudbuddet.

FagMED, Unge i Uddannelse



FagMED Psykiatri og Handicap
Hgringssvar, FagMED Psykiatri og Handicap:

Vedr. omlaegning af kgrsel i Handicap Tenders omrade:

Handicap Tenders besparelse pa kr. 350.000 pa Beskaeftigelsen til omlaegning af kgrsel - hen-
te og bringe borgere - betyder bl.a., at der i personalegruppen skal gremaerkes 15 personale-
timer pr. uge til kgrsel. Timer som gar fra kerneopgaven Den geografisk store spredning i for-
hold til borgernes bopzel betyder, at aktiviteterne ma begraenses iszr i ydertimerne.

Fra 1. september 2018 skal Viddvaerkstedet derudover stille personale til radighed i forbindelse
med fzelles vagtplanlagning. Der vil vaere sdrbarhed i forhold til ferie, seniordage, sygdom etc.
da ét personale skal foretage kgrsel uanset om der er fravaer blandt personalet.

Der er igennem de senere ar sket nogle store omlaegninger og dermed reduktioner som har
ramt personalegruppen i Beskaeftigelsen hardt og det er bekymrende, at det igen er Beskaefti-
gelsen der rammes.

Vedr. rehabiliterende effekt {mestring):

Rehabiliterende effekt (mestring) og den rehabiliterende indsats (§85 og degntilbuddene), er
et forslag som saettes i spil overfor den bundne besparelsesopgave pa 1 % generelt i 2019
svarende til 1,178 mio. kr. Der er i FagMED udtrykt bekymring for begrebet den rehabiliteren-
de effekt da der vil vaere borgere, der ikke rehabiliteres markant, og den rehabiliterende ef-
fekt i sa fald ligger i at bevare den aktuelle status hos borgeren. Opgaven kan med fordel ligge
i Myndighedsafdelingen, som re-visiterer, sa det ikke bliver en besparelse efter grgnthgster
metoden, men konkret og individuelt bhver fundet ud fra den enkelt borger. Nogle borgere kan
maske vaere endnu mere selvhjulpen end det der svarer til 1 %, mens andre maske skal have

mere stgtte.

Alt andet lige far denne besparelse personalemaessige konsekvenser, hvilket vil give driften pa
isaer dggntilbuddene udfordringer, da en 1 % besparelse i den visterede stgtte ikke konkret
kan udmgntes pa samme made pa personaledaekningen.

Vedr. velfeerdspuljen:

FagMED anbefaler at puljen p& 11 mio. kr. til velfeerdsomrader kompenserer for reduktionen
pa rehabiliterende effekt (mestring).

Fag-MED har ikke droftet besparelsen pa Konto 6 og har derfor heller ikke dreftet eventuelle
konsekvenser,

Der er yderligere 5,8 mio. kr. besparelse i 2019 som fgige af MEP-programmet. Fag-MEDs
medarbejdere opfordrer til en saerlig opmaerksomhed pa de afledte konsekvenser ude i fagom-
raderne, da disse endnu ikke er beskrevet. FagMED finder det uheldigt, at der udmgntes MEP-

besparelser midt i et budgetar.

FagMED har ingen bemaerkninger til udvidelsesforslag.

FagMED Pleje og omsorg

Holdmngen hos FagMED Pleje og Omsorgs medarbejdere er generelt, at der ikke kan spares
mere pa Pleje og Omsorg, uden politikerne tager aktivt stilling til serviceniveauet. Sektorpla-
nen har afdaekket, at der i forvejen er en effektiv drift i Pleje og Omsorg.

I forhold til de fremlagte reduktioner i Pleje og Omsorg har FagMED Pleje og Omsorgs medar-
bejdere fglgende bemaerkninger:



o Der er en forventning om, at Samdrift pd Tender Sygehus ikke medfgrer udgifter ud

over det budgetterede.

o Besparelsen pa klippekortet p& plejecentre har personalemaessige konsekvenser og
konsekvenser for borgeren i form af de saerlige ydelser, der ligger i klippekortet.

» Den personalemaessige konsekvens ved en besparelse pa klippekortet vil samtidig re-
ducere muligheden for gget bemanding.

FagMED Pleje og Omsorg anbefaler at puljen pa 11 mio. kr. til velfserdsomrader kompenserer
for reduktionen pé klippekort.

Der er yderligere 5,8 mio. kr. besparelse i 2019 som fglge af MEP- programmet FagMED Pleje
og Omsorgs medarbe]dere opfordrer til en saerlig opmaerksomhed pa de afledte konsekvenser
ude i fagomraderne Ligeledes er der et gnske om, at udmgntningen af reduktionerne fremover
placeres i de omréder, hvor arbejdsgangene bliver lettere. FagMED PIeJe og Omsorg finder det
uhensigtsmaessigt, at der udmgntes MEP-besparelser midt i et budgetar.

Konto 6 reduktionen: I Social, Arbejdsmarked og Sundhed er der lagt op til en besparelse pa i
alt 464.000 kr. 55.000 kr. udmgntes i Pleje og Omsorg via nednormering med 4 timer hos de
sagsbehandlende terapeuter. Timerne tages fra en vakant stilling og medfgrer ikke ansaettel-

sesretlige konsekvenser.

I forhold til udvidelserne foreslar FagMED Pleje og Omsorg, at initiativer som folge af sektor-
p!anen i hgjere grad, end budgetteret i udvidelsesforslagene, prioriteres inden for velfaerdspul-
jen pa 11 mio. kr.

Hella Aabling og Dorthe Skou deltog ikke i mgdet.

FagMED Sundhed og Arbejdsmarked
Udtalelse fra medarbejderne i fag-med Sundhed og Arbejdsmarked.

FagMED Sundhed og Arbejdsmarked er bekendt med og arbejder ud fra Tender Kommunes
gkonomiske strategi. Vi oplever, at det for hvert ar bliver svaerere, at bidrage med forslag til 1
% besparelse i Sundhed og Arbejdsmarked. I ar har vi som medarbeJdere valgt, at det var en
ledelsesopgave, at komme med forslag til besparelser.

Besparelsen pa @konomiudvalget

Konto 6 besparelsen fra ;akonomaudvalgets budget udggr ca. 0,4 mio. kr. i Jobcentret, svaren-
de til knap en fuldtidsstilling. Safremt besparelsen udmgntes, kan det i sidste ende medfgre
pgede overfgrselsudgifter for Ténder kommune, ved at sagsbehandlingstiden forlaenges. Jo
laengere sagsbehandlingstid, jo laengere tid for der ivaerksaettes tiltag, jo laengere tid gar der
fgr den sygemeldte kommer i arbejde.

Jobcentret star ligeledes over for en ikke udmeldt reduktion, som falge af udmgntning af Effek-
tivitets- og Moderniseringsprogrammet og finansiering af Erhvervspakken, hvilket er bekym-
rende.

Den tvaerqaende besparelse

Den tvaergaende pulje har ikke i tilstreekkelig grad vaeret synligt for medarbejderne og det
fremgar ikke hvilke personalemaessige konsekvenser besparelsen vil fa, og om det er muligt at
hente besparelsen gennem de enkelte udviklingsprojekter. Vi mener, at de tvaergdende bespa-
relser kan give serviceforringelser i hele kommunen.

Udmgntning af udwdelsesforsiag
Vi bifalder udvidelsesforslaget pa de 450.000 kr. til styrkelse af patientskolerne pa sundheds-
omradet, og hjemtagningen af disse. Hvis vi skal give et kvalificeret tilbud til borgere med ek-
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sempelvis KOL og diabetes, ser vi det som ngdvendighed, at det faglige niveau styrkes med en
sygdomsspecmk viden, som skal bidrage til at kvalificere indsatsen. Undervisning der vil fore-
ga, bliver mere kompleks dels fordi den bliver mere malrettet, dels fordi borgerne kommer
med flere komplekse problemstillinger.

Vi er glade for det fokus der er pa at forbedre sundheden generelt, gennem visions og strate-
giplanen, og de 4 prioriterede fokus/risikofaktorer som alle fagudvalg har tilsluttet sig.

Venlig hilsen

Medarbejdergruppen
FagMED Sundhed og Arbejdsmarked

FaellesMED Bgrn og Skole
Hgringssvar fra FallesMED Bgrn og Skole til budget 2019

FzellesMED Barn og Skole har drgftet oplaegget til budget 2019 og konstaterer med nogen un-
dren, at 1 % besparelsen fortsaettes usendret. Hvis det politiske gnske er at “plukke de Iavt
haengende frugter”, sa er opfattelsen i systemet, at der gennem de senere 3r er besparet sa
meget, at kerneydelsen nu generelt er truet. I den forbindelse havde FzllesMED gerne set, at
man i stedet havde gennemfart strukturelle aendringer.

I forhold til de enkelte forslag kan det vaere svaert gennemskueligt, hvad de konkrete konse-
kvenser af de enkelte forslag er, ligesom det kan frygtes, at de taenkte besparelser reelt set
gennemfgres andre steder, idet de enkelte distrikter generelt har stor handlefrihed ift. deres
budgetter.

Endelig havde FaellesMED gerne set, at eventuelle udvidelser af budgettet i stedet blev vekslet
til aflysning af planlagte besparelser.

Tvaergdende administrativt udvalg
Tvaergdende Administrativt Udvalg har falgende kommentar til budgetmaterialet:

"Tvaergdende Administrativt Udvalg henviser til de gvrige FagMEDs indgivne kommentarer.
Det kan overvejes om den administrative besparelse fortsat kan findes med salamimetoden,
uden at dette giver uhensigtsmaessige forringelser.

Alternativt kan der udvaelges omrader eller opgaver, hvilket giver mulighed for en konkret pri-
oritering.”

HMU

HMU vil gerne begynde med at anerkende beslutningen om at bruge af kommunekassen til at
udnytte servicerammen fuldt ud. Det ser vi som en meget positiv udmelding.

Vi har igennem de sidste mange &r vaeret igennem besparelser af stgrre og mindre karakter.

Medarbejderne inviteres aktivt ind og har mulighed for at komme med alternativer.

Dialogen, der foregdr i fagomrdderne i maj og juni, omkring budget, saetter vi stor pris p3 og
har intentionen, at drpftelserne skal vaere med til at konsekvensbeskrive de medarbejderkon-
sekvenser budgettet har. Se hgringssvar fra fagomraderne.



Medarbejderne har ogsa mulighed for at komme med alternativer til de forslag, der ligger.

Som sagt tidligere har vi haft besparelser igennem flere ar, sa det er ikke mullgt at komme
med de store kreative forslag. Derfor har medarbejderne den holdnmg, at der ma kigges pa
strukturer og serviceniveauet. Besparelser pa det ene fagomrade kan have konsekvenser for
de andre fagomrader.

Medarbejderne foreslar, at der afszettes midler til rekruttering og fastholdelse, benyttes til at
styrke de faglige miljger. Det kunne eksempelvis ggres for praktikvejledere og de elevansvarli-
ge. Dette fokus taler godt ind i rekruttering og fastholdelsestanken.

At kompetencelgfte medarbejder og bedre vilkarene for dette giver arbejdsglade og trivsel p&
arbejdspladsen.

HMU peger pa, at 11 mio. kr. til velfaerdsomrader anvendes til tilbagekgb af 1 % reduktioner -
seerligt i forhold til forringelse pé serviceomrader og personalereduktioner.

HMU fremhaever, at der bgr veere fokus pa det generelle arbejdsmiljg fremfor kun at fokusere
pa sygefraveer - og dette er et falles ansvar og galder for alle medarbejdere, ledere og politi-
kere.

Fldreradet
Hegringssvar fra Aldrerddet vedr. budget 2019

FEldrer8det kan se, at Sundhedsudvalget har valgt besparelser, som tager mest muligt hensyn
til borgerne.

I forhold til klippekortet pa plejecentrene, er det Aldrerddets holdning, at borgere og pargren-
des opfattelse af en narvaerende ledelse og naervaerende medarbejdere betyder rigtigt meget
for et godt miljg pa plejecentrene og for de zeldres trivsel. Dette er vngtlgere end borgernes
mulighed for selv at vaelge, hvad et klippekort skal bruges til. AEldreradet finder det vigtigt, at
hele bloktilskuddet til klippekort pa plejecentrene anvendes til plejecenteromradet fra 2019 og
frem.

FEldrerddet finder, at 1,299 mio. kr. til tiltag som fglge af sektorplanen er et meget lille belgb
og bgr forhgjes til mindst 2,500 mio. kr. Det er et stort arbejde, der er lavet med sektorpla-
nen, og det opleves som paradoksalt, at udarbejdelsen af sektorplanen har kostet ca.

lige s3 meget, som de udvidelser, der lagges op til.

Sektorplanen viser tydeligt, at Tender Kommune anvender faerre ressourcer pr. indbygger pa
@ldreomradet end andre sammenlignelige kommuner. Planen viser ogsa, at personalet i Pleje
og Omsorg ger et stort og godt arbejde for zeldre, plejekraeevende borgere. Samtidig viser sek-
torplanen at andre zldre, frivillige, segtefaeller og gvrige familiemedlemmer yder et stgrre
arbejde pa aeldreomradet, end man ggr i sammenlignelige kommuner. For at fastholde og ud-
vnde denne gode tradltion i vores kommune, og for at kunne imgdegd den forventede mangel
pa arbejdskraft pa aeldreomrddet, kan man med fordel foretage en effektlv investering ved i
hgjere grad at indteenke velfaerdsteknologi (f. eks vasketmletter) pa plejecentre og i 2eldreboli-
ger. En gget brug af velfeerdsteknologi vil ogsé gere zeldreomradet mere attraktivt som ar-

bejdsplads.

Aldreradet er emgt i sektorplanens konklusion om, at det for de fleste aeldre er den bedste
Iasmng at blive s& lzenge som det gnskes i eget hjem dog med den rette hjalp og stotte af
bade personale og velfaerdsteknologi. £ldreradet flnder det ngdvendigt, at der er plejehjems-
pladser og dagcenterpladser i borgernes naromrade, ndr borgerne har behov herfor.

Borgermgderne i forbindelse med sektorplanen har glvet borgerne i kommunen en berettiget
forventning om, at der sker markante forbedringer pa zeldreomradet. AEldreradet fremhaever,



at det er vores opfattelse, at man ma& forvente at anvende et stagrre belgb, ndr man beslutter
at igangsaette en sektorplan. Flere hander i zldreplejen var det gnske, som /Aldreradets med-
lemmer hgrte som mest tydeligt pd borgermgderne. Dette gnske bakker AEldreradet op om.

Generelt er det AEldreradets holdning, at der ikke bgr vaere venteliste til dagcenter i Tender
Kommune, og at nogle af plejecentrene med fordel kan indrettes mere demensvenligt, bl.a.
med afskaermning og stillerum.

Det er vigtigt for £ldreradet, at omrddets ressourcer i sa hgj grad som muligt anvendes i den
direkte hjemmepleje, sygepleje og plejecentre.

PA AEldrer8dets vegne

Inger Lis Andresen
Formand for Z£ldreradet i Tender Kommune

Handicapradet
Hermed hgringssvar til budget fra handicapridet:

De besparelser der er budgetteret med, skal pavirke borgeren mindst muligt.
Hvor det er relevant i forhold til tilgaengelighed, vil handicapradet gerne inddrages i langt hgje-
re grad.

Handicapradet ser gerne, at flextrafik over graensen bliver en mulighed.

Ansggningen til Ledsagerordningen (§97) pga. erhvervet handicap efter det 67. ar gnskes ind-
fgrt, denne mulighed kgrer som forsggsordning i f.eks. Lyngby og Viborg kommune.

Handicapradet stiller sig positiv over for de udvidelsesforslag der er i budgettet.

Folkeoplysningsudvalget
Hermed hgringssvar fra Folkeoplysningsudvalget:

Udvalget gnsker, at ggre opmaerksomt pa, at kommunen har et gnske om, at gge aktiviteter i
foreningslivet og derfor er det vigtigt at sikre, at der fortsat er midler til at ssette aktiviteter i

gang.

BUPL

Rapasning af bgrn i Tender Kommunes SFO’er

Af Tender Kommunes budgetmateriale for 2019 fremgdr der en 1 procents besparelse pa tilde-
lingen pr. barn til SFO’erne. Institutionerne far tildelt skonomi efter antallet af indskrevne bgrn
om morgenen, eftermlddagen eller hele dagen. Denne tildeling bevirker, at der til heldagsmo-
dulet er en normering pa mere end 25 bgrn pr. personale.

BUPL Syd]ylland finder det bekymrende, at der laegges op til en 1 procents besparelse pa
SFO’erne, ndr normeringen allerede er alarmerende lav. 33 procent af paedagogerne i Tender
Kommune siger i en nyere BUPL-undersggelse (juni 2017), at de dagligt eller flere gange om
ugen mangler tid til at vaere naervaerende overfor bgrnene. 33 procent siger endvidere, at de
dagligt eller flere gange om ugen mangler tid til at drage omsorg for bgrn, som ikke trives.



Den manglende tid til naarvaer og omsorg har ikke kun betydning nu og her, men kan ogsa
have konsekvenser for bgrnene pé sigt. Forskning dokumenterer nemlig, at et kvalitetstilbud i
fritiden giver skolebgrn hgjere selvvaerd samt bedre karakterer og mindre fraveer i skolen.
Langtidseffekterne af et velfungerende fritidstilbud er, at feerre dropper ud af en ungdomsud-
dannelse, ligesom det reducerer risikoen for stofmisbrug og ungdomskriminalitet. Realiseres
spareforslaget, og normeringen dermed forringes yderligere, er der pa ingen made tale om et
paedagogisk kvahtatlvt fritidstilbud - og de Ian9519tede positive gevinster heraf - men derlmod
ren og skaer rapasning. Det forstaerker ogsa risikoen for, at paedagoger kommer til at sta i si-
tuationer, der er uforsvarlige, ndr de skal tage vare pa sa mange bgrn. Det er hverken fair
over for bgrn, forzeldre eller paedagoger, og BUPL Sydjylland opfordrer derfor politikerne til at
droppe spareforslaget.

Dagtilbud pd Rgmg

BUPL Sydjylland noterer sig, at Tender Kommune fastholder et dagtilbud pd Remg og dermed
sikrer foraeldrene pa Remg en reel mulighed for at vaelge et paedagogisk tilbud til bgrnene.
BUPL Sydjylland understreger igen vigtigheden af en politisk prioritering af at sikre daginstitu-
tioner af hgj kvalitet — det vil sige en god normering, en hgj andel af paedagoger og gode fysi-
ske rammer - bade pd Remg og i resten af Tender Kommune.

Pzedagoger har en vigtig rolle i folkeskolen

BUPL Sydjylland noterer sig, at budgetforslaget for 2019 ikke indeholder en rammebesparelse
for folkeskolen ligesom tidligere ar. BUPL Sydjylland opfordrer til, at Tender Kommune i hgjere
grad anerkender vigtigheden af paedagogernes rolle i folkeskolen herunder en politisk priorite-
ring af klassepaedagoger i budget 2019. Forskning viser, at ordninger med en laerer og en pae-
dagog giver de stgrste effekter pa elevernes laesefaerdlgheder ligesom behovet for specialun-
dervisning reduceres. Effektstudier viser endvidere, at elever, der har haft paedagoger i under-
visningen, i hgjere grad kommer i gang med en ungdomsuddannelse.

Afslutningsvis skal BUPL Sydjylland - i henhold til Hovedaftalens § 2 - ggre opmaerksom p3, at
fagforeningen beder om en forhandling vedrgrende budgettet, inden den endelige politiske
beslutning bliver taget. Dette er i forhold til budgettet som helhed og konsekvenserne af spa-
reforslaget "Besparelse i tildeling SFO” i saerdeleshed.

Med venlig hilsen

Merete Wittrup Lauesen
Faglig sekretzer



