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Forord

Staerke born i steerke
plejefamilier

Gode plejefamilier er helt afggrende for, at anbragte barn og unge kan fa en tryg og keerlig opvaekst. Ndr et barn
anbringes i en netveerks- eller plejefamilie, skal kvaliteten vaere i orden, og plejefamilien skal veere klaedt godt pa til
den store opgave det er, at tage vare pd et omsorgssvigtet barn.

| Téander Kommune er ambitionen, at de bgrn der ikke kan bo hjemme, s@ vidt muligt anbringes i en plejefamilie. Nar
anbringelse i netvaerks- og plejefamilier er vores fgrste valg, skyldes det, at vi tror pd, at det er bedst for bgrnene at
vokse op i en familie.

| Socialudvalget er vi rigtig glade for de mange, engagerede og dygtige plejefamilier vi har i kommunen. Pleje- og
netveerksfamilierne g@r en kaempe indsats ved dr efter dr at Gbne deres hjem og tager hdnd om et plejebarn.

Socialudvalget er derfor steerkt optaget af, at vi ogsa i fremtiden har nok kompetente plejefamilier, hvorfor vi har fundet
det vigtigt at udvikle en strategi for omradet. Strategien er tilpasset de lokale forhold i vores kommune og er blevet til
i teet dialog med dem, strategien omhandler, nemlig plejefamilierne.

Undervejs i processen med at udarbejde strategien har vi derfor bade gennemfgrt spgrgeskemaundersggelse og
afholdt en reekke dialogmgder med netveerks- og plejefamilier. Dette for bade at hgre, hvad der r@rer sig pd omrddet
samt blive inspireret og fa konkrete input til strategien her.

Tak til alle for jeres vaesentlige bidrag ind i processen.

En strategi, der er blevet til med sd hgj en grad af involvering som tilfeeldet er her giver ejerskab og netop ejerskab er
helt afg@drende for at strategien kommer ud og leve.

| Socialudvalget er vi derfor ikke i tvivl om, at strategien bade udstikker retningen og ogsa vil saette et positivt preeg pd
udviklingen af omradet, til gavn for bade plejefamilier og plejebgrnene.

Peter Christensen
Formand for Socialudvalget i Ténder Kommune
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Baggrund for

STRATEGI FOR PLEJEFAMILIEOMRADET
- hvorfor lave en strategi

@nsket om en strategi der seetter den fremtidige retning pa plejefamilieomradet, har i 2020 — 2021 veeret et centralt
element i Socialudvalgets arbejde pa det specialiserede socialomrade.

Socialudvalget har gnsket at szette handling bag ordene, med at forbedre indsatsen for udsatte bgrn og unge. @nsket
om ekstraordinaer fremdrift pa plejefamilieomradet, er forankret i den politiske sektorplan for det specialiserede
socialomrade, Sammenhangende bgrne-, unge- og familiepolitik, Ungepolitikken og i strategien Uddannelse til alle.

Visionen er, at de bgrn der ikke kan bo hjemme, anbringes sa vidt muligt i en plejefamilie. Det gg@r vi, fordi vi tror p3, at
det er bedst at vokse op i en familie. Forskningen peger p3, at et trygt omsorgsmiljg med mulighed for at danne nzere
og stabile relationer, er grundlaget for et godt voksenliv med uddannelse og job.

Tgnder Kommune er pa landsplan blandt de kommuner i Danmark, der har den hgjeste andel anbragte bgrn i en
plejefamilie. Pa landsplan sker 61 % af alle anbringelser hos en plejefamilie, hvor i Téender Kommune er det 80 % *.

*Kilde: Nggletal fra KL 2019

Samtidig ser vi en reekke udfordringer, som kalder pa handtering:

J | lighed med andre kommuner oplever vi i Tender, at det er svaert at rekruttere
plejefamilier, nar et barn skal anbringes. Seerligt er det svaert at finde yngre
plejefamilier.

. | lighed med andre kommuner der geografisk ligger i Danmarks yderomrader,
oplever Tender Kommune et stigende pres pa de kommunale udgifter pa
forebyggelses- og anbringelses omradet. Nar der pa landsplan anbringes 9 bgrn
udenfor hjemme pr. 1.000 indbygger, anbringes der i Téender Kommune 18 bgrn*.
Der er behov for at vi udvikler baredygtige gkonomiske Igsninger, som gar hand i
hand med relevante og ansvarlige indsatser til omradet, herunder en styrkelse af
plejefamilieomradet.

. Anbragte bgrn og unge klarer sig generelt darligere i skolen og faerre far
folkeskolens afgangseksamen, og her ved billet til videre uddannelse og
tilknytning til arbejdsmarkedet.

4+ STRATEGI FOR Plejefamilieomradet 2021- 2024



Fornzevnte forhold og udfordringer gor tilsammen, at det er relevant at udarbejde en
strategi for plejefamilieomradet.

Formalet med at lave en strategi pa plejefamilieomradet er saledes at sikre:

o At sa mange anbragte bgrn som muligt ogsa i fremtiden, kan tilbydes en plejefamilie.
o At plejefamilieomradet er rustet til at kunne udvikle sig og l@se de udfordringer omradet star overfor.

Den fremtidige strategi pa plejefamilieomradet 2021 — 2024, indeholder 4 indsatsomrader, som seaetter retningen for

udvikling af plejefamilieomradet de naeste 4 ar. Indsatsomraderne er svar pa, hvordan vi vil arbejde med de naevnte
udfordringer, krav og gnsker.

De 4 indsatsomrader

Rekruttering og

fastholdelse af
plejefamilier

<

Plejebgrnenes
trivsel

Uddannelse og Teet samarbejde med
opkvalificering af plejefamilierne
plejefamilierne
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Metode

HVAD STAR VI OVERFOR,
OG HVAD BLIVER DER EFTERSPURGT?

En strategi for plejefamilieomradet skal danne ramme og retning for hdndtering af de forhold
plejefamilierne, netveerksfamilierne, omverdenen og vi selv mener, ngdvendigg@r handling
og nytaenkning. En afdaekning af de lokale forhold er ngdvendigt, for at opnd en mdlrettet
strateqi.

For at kunne udvikle og nyteenke en fremtidig strategi pa plejefamilieomradet der er tilpasset plejefamilierne lokalt

i Tender Kommune, er det ngdvendigt at afdaekke de lokale forhold der gor sig geeldende og udarbejde en profil af
plejefamilieomradet.

Hvilke udfordringer star vi overfor og hvad bliver der efterspurgt?

Derfor inviterer vi centrale interessenter ind omkring bordet til dialog, hvor vi er undersggende og nysgerrige pa nye
perspektiver og idéer til udvikling af omradet.

Afdakningen af omradet foregar i 4 spor:

° Spor 1: fokusgruppeinterview af familieplejekonsulenterne.

i Spor 2: temadrgftelse i Socialudvalget.

° Spor 3: kvantitativ spprgeskema undersggelse til plejefamilierne.

° Spor 4: en raekke dialogmgder med pleje- og netvaerksfamilier, Socialudvalget og forvaltningen.

| 2020 gennemfg@res en anonym spgrgeskemaundersggelse blandt alle plejefamilier i Téender Kommune.

79 plejefamilier deltager i undersggelsen, svarende til 67 %. Resultatet af undersggelsen tegner fglgende profil af
plejefamilieomradet.

6 * STRATEGI FOR Plejefamilieomradet 2021- 2024



Resultat af spgrgeskemaundersggelse

o 77 % af plejeforaeldrene i Tander Kommune er over 50 ar.

o 40 % af plejeforaeldrene har en anciennitet over 15 ar.

o | 79 % af tilfeeldene er primaere plejeforaeldre en kvinde.

o Geografisk er plejefamilierne ligeligt fordelt over hele kommunen.

o Ud af de i alt 117 plejefamilier i Tander Kommune, er 37 plejefamilier bosat i
andre kommuner.

o 35 % af plejefamilierne har ledige plejepladser.

o 42 % af plejefamilierne har plejebgrn fra andre kommuner

o 55 % af plejefamilierne er fuldtidsbeskeeftiget med plejeerhvervet

o 43 % af plejeforaeldrene angiver, at de er malgruppe for PUP uddannelsen

uden deltagerbetaling.

Sidste brik i afdeekningen af plejefamilieomradet,
foregar via en raekke dialogmgder, hvor alle

pleje- og netvaerksfamilier i Tander Kommune
inviteres ind.

Formalet med dialogmgderne er at skabe et forum,
hvor plejefamilier, netvaerksfamilier, politikere og
forvaltning kan lytte til hinanden og tage snakken
om, hvordan lykkes vi bedst pa plejefamilieomradet.

De gode idéer skal frem pa bordet!
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Tilsammen tegner der sig fglgende hovedlinjer og tematikker i, hvad pleje- og netvaerksfamilierne efterspgrger hos
Tgnder Kommune.

o Skulderklap og anerkendelse
Det at fa et skulderklap og anerkendes for sit arbejde, har stor betydning for plejefamilierne.
De arlige tilbagevendende traditioner sa som nytarskur og sommerudflugt til Labyrintparken, hvor der er mulighed for

at fa en snak med forvaltningen og politikerne samt danne netvaerk med andre plejefamilier. Her fgler plejefamilierne
sig set og hgrt.

29

Fokus pa at fa plejefamilien til at fole, at
de er en vaerdifuld medarbejder”.

(Citat dialogm@de med plejefamilierne)

o Mere tryghed i ansaettelsen

Der er generelt enighed om at en ny aflgnningsmodel, vil give mere ro i plejeforholdet og stgrre gkonomisk tryghed.
Det vil ogsa medfgre et gget fokus pa barnets ressourcer, idet honoreringen ikke sattes ned, selvom barnet er i
udvikling og plejeopgaven dermed er blevet mindre.

Plejefamilierne efterlyser at dokumentations delen i deres arbejde bliver lettere, ved at blive mere digitatiliseret ved
eksempelvis en personlig sikker-mail adresse.

Endelig bliver det pointeret, at den kommune der stiller med de bedste anseaettelsesforhold og vilkar, oftest vaelges af
plejefamilien.

o Teettere samarbejde med skole

Der er gnske om et teettere samarbejde med skole omradet, hvor der er fokus pa individuelle fleksible
undervisningstilbud for at sikre trivsel.

Der opfordres til, at der i hgjere grad udvises fleksibel individuelt tilpasset stgtte, forstaelse og talmodighed
til bgrn i denne malgruppe, da de modnes senere sammenlignet med alderssvarende bgrn.
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o Bedre overgange til voksenlivet
Plejeforholdene afsluttes som udgangspunkt ved det 18. ar. Det er vigtig at der kigges pa det indviduelle
funktionsniveau, idet denne malgruppe ofte har flere udfordringer, og derfor vanskeligere ved at handtere overgangen

til voksenlivet.

Konkret efterlyses der tilbud til de unge i denne malgruppe, hvor de kan udvikle social modenhed via netveerk med
ligesindede.

Bgrnenes netvaerk er ofte mangelfuld, sa der er ikke en voksen til at stgtte barnet i overgangen til voksenlivet ved det

18. ar. Der fremsaettes forslag om, at plejefamilier i hgjere grad ansaettes som stgtteperson efter det 18. ar, sa der fast-
holdes en formel kontakt til kendte voksne.

o Den biologiske familie
Den biologiske familie bliver anset som vaerdifuld. Det betones flere gange, at det er vigtigt at inddrage og samarbejde
med barnets biologiske familie for at skabe et netvaerk omkring barnet. Hvis samarbejdet er udfordret med biologisk

mor og far, sa skal biologisk bedsteforaeldre, onkler og tanter inddrages, da de har en central betydning for udvikling af
barnets identitet — hvem er jeg og hvor kommer jeg fra.

Et af de metoder vi bruger til at skabe kontakt til biologisk familie, er systematisk brug af familieradslagning.
Familieradslagning bygger pa den tro, at de rigtige lgsninger for det enkelte barn bedst findes i teet samarbejde med
dem, der kender barnet bedst.

o Karrierer og faglig udvikling

Der er et staerkt gnske om mulighed for at opna faglig udvikling, gennem undervisning der er skraeddersyet til
plejefamilieomradet. Det er vigtigt at kurser og uddannelse er udfgrt af fagfolk der har en hgj faglig viden
indenfor omradet. Endvidere er formen, omfanget samt tidspunkt pa dggnet og ugen vigtige parametre.

" Alle plejefamilier burde have en
PUP-uddannelse (Professionshejskolernes
Uddannelse til Plejefamilier) ) )

(Citat dialogm@de med plejefamilierne)
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Grundlaget for at lykkes med staerke
~ begrn, i staerke plejefamilier i
Tonder kommune er, at vi fortsat har
brug for at blive konsolideret, fastholdt
og forstyrret i vores tilgang til
plejefamilieomradet.

Vi vil derfor kontinuerligt
etablerer forskellige rum/arenaer,
der saetter rammen for en tryg og

tillidsfuld dialog mellem plejefamilier «
og politikere fra Socialudvalget
i Tonder Kommune.

5 ]
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04
RESULTAT

FREMTIDIGE INDSATSOMRADER

Med udgangspunkt i de beskrevne udfordringer samt efterspgrgslen fra
plejefamilierne, er der udpeget 4 indsats omrdder, som danner ramme for
arbejdet pad plejefamilieomrddet i Tander Kommune nu og de naeste fire dr.

Rekruttering og fastholdelse
af plejefamilier

| Téonder Kommune star vi overfor at skulle rekruttere flere plejefamilier over den naeste areraekke, da 77 % af vore ple-
jeforzeldre er over 50 ar og derved naermer sig den pensionsgivende alder.

Vi skal i Téender Kommune derfor malrettet arbejde mod at ggre rammer og arbejdsforhold sa attraktive som muligt for
plejefamilier, sa vi opnar et baeredygtigt plejefamilieomrade.

Folgende fokusomrader skal der arbejdes indenfor, for at lykkes med at rekruttere nye plejefamilier, samt fastholde
plejefamilier i Tander Kommune:

. Udvikling af en ny aflganningsmodel, der sigter mod stgrre gkonomisk tryghed i
ansaettelsesforholdet.

. Lobende justere og udvikle pa typer af anbringelsestiloud pa plejefamilieomradet

J @ge fleksibiliteten og ggre det enklere at udfgre dokumentationsdelen i arbejdet som
plejefamilie.

J Inddragelse af pleje- og netvaerks-familier i udviklingen af nye tiltag.
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Plejebgrnenes trivsel

| Tender Kommune szetter vi barnet i centrum. Det betyder vi har nogle steerke grundlzeggende principper, som udggr
fundamentet for vores samarbejde nar det involverer bgrn og unge. Strategien Barnet i centrum skal understgtte, at alle
bgrn, unge, foreldre og fagprofessionelle arbejder sammen om at give bgrnene kompetencer og forudsatninger til at
vaelge og gennemfgre en uddannelse.

De overordnede malsaetninger med Barnet i centrum er: Tidlig indsats, trivsel, feellesskab, foraeldresamarbejde,
tvaerfagligt samarbejde og gget faglighed.

Skolegang er grundlaeggende for at kunne klare sig selvstaendigt i voksenlivet. Bgrn der er anbragte i plejefamilier og
gar i en almindelig skole, klarer sig oftere darligere end andre elever. De har hgjere fravaer, far lavere karakter og feerre
tager folkeskolens afgangseksamen*.

Vi skal i Tander Kommune derfor arbejde malrettet mod at skabe mere fleksible rammer og vilkar til denne malgruppe
i skolerne, sa flere anbragte bgrn lykkes med deres skolegang.

Nar et barn anbringes i en plejefamilie er et centralt mal i indsatsen, at plejefamilien bidrager til, at barnet i sa hgj
grad som muligt indgar i sociale relationer og far opbygget kompetencer til at leve et selvstaendigt voksenliv i
overensstemmelse med egne gnsker og behov.

| Tender Kommune fokuserer vi pa at understgtte en udvikling mod, at borgeren mestre eget liv. Vi tror p3a, at det
enkelte menneske i videst muligt omfang gerne vil veere selvhjulpen og mestre eget liv. Her rettes et staerkt fokus pa
tidlig indsats, forebyggende foranstaltninger og rehabilitering.

Malet er, at styrke den enkeltes kompetencer i at mestre eget liv, med en stgtte der er mindst mulig indgribende og som
matcher den enkeltes udfordringer.

*Socialpolitisk redeggrelse 2019, Social- og indenrigsministeriet.
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Tgnder Kommune skal arbejde i helheder omkring borgeren. Tilbuddet til den enkelte borger lykkes i kraft af den
helhed, som indsatsen leveres ind i pa tvaers af aktgrer pa feltet. Overgang fra barn til voksen er et sadant arbejdsfelt.

Vi skal understgtte og vejlede vore plejefamilier til at skabe en udvikling der ggr, at barnet i hgjere og hgjere grad
mestre eget liv — herunder opnar hverdags mestring. Endvidere skal vi have fokus pa overgangen fra barn til voksen,
hvor der malrettet skal arbejdes med, at opna de ngdvendige kompetencer til et voksenliv med uddannelse og job.

Felgende fokusomrader skal der arbejdes med, for plejebgrnene lykkes i forhold til
trivsel og udvikling:

o @ge inddragelse og samarbejdet med biologisk familie med fokus pa at skabe tydeligere livssammenhaenge
for barnet og identitetsdannelse.

o Systematisk brug af metoden Familieradslagning, til at skabe kontakt til biologisk familie.

o Lgbende justerer og udvikle pa typer af sociale netvaerk for bgrn i plejefamilier.

o Et teettere samarbejde med skoleomradet, med fokus pa at skabe mere fleksible rammer og vilkar til anbragte
bgrn i skoletilbud.

o Fremadrettet belyse de lokale forhold omkring, hvor mange anbragte bgrn gennemfgrer folkeskolens
afgangseksamen i Tander Kommune.

o Udvikle efterveernsomradet via ungeindsatsen, med fokus pa uddannelse, beskaeftigelse og mestring af eget
liv.

o Italesaettelse af troen pa at barnet godt kan og turde stille krav.
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Uddannelse og opkvalificering af
plejefamilierne

Et vigtigt led i mission i at skabe staerke bgrn i staerke plejefamilier er, at plejefamilierne har mulighed for at opna
relevant viden gennem uddannelse og opkvalificering.

Nar vi anbringer et barn i en plejefamilie, er det vores ansvar som Kommune at sikre, at plejefamilierne er klaedt
tilstraekkelig pa til at Igfte den opgave, det er at tage vare pa et omsorgssvigtet barn.

| de seneste ar, er opgaverne blevet tungere og ofte mere komplekse i deres natur indenfor plejefamilieomradet,
hvilket kalder pa uddannelse eller opkvalificering.

Men uddannelse og opkvalificering kan ikke sta alene. Plejefamilierne peger selv p3, at teet faglig sparring med
familieplejekonsulenterne eller med kollegaer er det baerende i arbejdet som plejefamilie.

Udannelse og opkvalificering gar altsad hand i hand med sparring fra plejefamiliekonsulenterne og kollegaer, hvor teori
pa uddannelsen bliver omsat til praksis gennem sparring med kollegaer og plejefamiliekonsulenterne.

Vi skal derfor i Tonder Kommune understgtte, at vore plejefamilier har et
steerkt fagligt netvaek med kollegaer, med mulighed for sparring i mindre
eller stgrre grupper.

Folgende fokusomrader skal der arbejdes med for at sikre uddannelse
og komptencelgft af omradet:

J Understgtte at der er et staerkt fagligt netveerk blandt pleje
familierne.

J Fortsat uddannelse af nye plejefamilier i Socialstyrelsens
Teet Stpttende Opstartsforlgb for Plejefamilier (TSOP).

J Etablering af lokal PUP-uddannelse i Ténder, hvor 1. modul
tilbydes gratis til alle plejefamilier.

o Etablere relevante efteruddannelsesforlgb.
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Teet samarbejde med
plejefamilierne

For at lykkes pa plejefamilieomradet, kraever det et teet samarbejde mellem plejefamilierne og Tender
Kommune, herunder myndighedsradgivere, plejefamiliekonsulenter og andre samarbejdspartnere.

Plejefamilierne skal opleve en helhed og sammenhang med de udviklingsperspektiver der er i plejeforlgbet
og de samlede indsatser der bevilliges. Vi skal understgtte samarbejde med andre aktgrer pa omradet,
herunder indtaenke indsatser der leveres af de frivillige organisationer.

Vitror pa at information, gennemsigtighed, og tydelige retningslinjer fordre et godt samarbejde. Vi vil derfor
Igbende justere og udvikle vores informationsmateriale samt kommunikationsveje, for at opna et teet
samarbejde med plejefamilierne.

Socialudvalget i Tander Kommune har et stort fokus pa den fortsatte udvikling af plejefamilieomradet og har
gnske om et dialogbaseret samarbejde med plejefamilierne. Derfor inviteres plejefamilierne og politikerne
til 2 arlige tilbagevendende begivenheder, der saetter rammen for at kunne videns dele og hgre om arbejdet
indenfor omradet.

Folgende fokusomrader skal der arbejdes med for at
sikre et teet samarbejde med plejefamilierne:

J Styrke samarbejdet mellem myndighed,
plejefamiliekonsulenterne og
plejefamilierne, med fokus pa at skabe

t
helhed og sammenhang i de samlede
sociale indsatser i plejeforholdet.

J Lebende justere og udvikle vores
informationsmateriale. %ﬁ

J Oprette smidige kommunikationsveje pa

plejefamilieomradet.
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IMPLEMENTERING
DEN VIDERE PROCES

Strategi for plejefamilieomradet bliver forankret i Bgrn og Familie, hvor henholdvis
Myndighed og Foranstaltning vil arbejde med implementeringen.

Status pa implementering af strategi for plejefamilieomradet sker arligt til Socialudvalget.

Strategi for plejefamilieomradet treeder i kraft i forbindelse med Kommunalbestyrelsens
godkendelse i 2021 og revideres i 2024/2025.
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