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Hgringssvar inden budgettet

FagMED afgav 1. hgringssvar inden minibudgetseminaret. Disse hgringssvar er samlet i bilag
18-1 Hgringssvar fra hgringsberettigede (1. hgring) i materialet til budgetseminaret.

Hgringssvarene i dette notat indeholder yderligere/uddybende bemaerkninger fra FagMED.

Derudover har HMU, Handicaprddet, Aldrerddet og BUPL afgivet hgringssvar.

FagMED @konomi & Lgn og Politik & Udvikling

Hgringssvar vedr. Budget 2020 fra FagMED Politik og Udvikling samt @konomi og Lgn
FagMED Politik og Udvikling samt @konomi og Lgn tager de skitserede forslag til procentbespa-
relser til efterretning.

Vi vil dog gerne ggre opmaerksom pa, at der i Tender Kommune siden 2014 er fundet arlige
besparelser ved hjaelp af generelle procentbesparelser. Konsekvensen heraf har vaeret, at stil-
linger bliver genbesat med faerre timer eller til en anden kompetenceprofil, sd Iesnomkostninger
minimeres. I nogle tilfaelde bliver stillingerne slet ikke genbesat. Opgaverne skal dog fortsat
lgses, sa disse fordeles mellem de tilbageveaerende medarbejdere. P3 sigt far dette ogsa indfly-
delse pa kompetenceniveauet i afdelingerne.

De lavt haengende frugter er plukket i forhold til effektivisering. Besparelserne gar derfor ud
over kvaliteten i opgavelgsningen og det pavirker i hgj grad arbejdsglaede og arbejdsmiljg med
gget risiko for stress og sygefraveer. Vi er bekymrede for vores kollegaer, fordi presset pa den
enkelte er stadigt stigende. Man kan ikke presse den samme citron igen, og samtidig forvente
at f& samme maengde saft ud af den.

Derudover er det 0gsa vigtigt at se procentbesparelserne i sammenhaeng med besparelseska-
taloget, der er udarbejdet ud fra administrationsanalysen.

Samlet set harmonerer kravene om besparelser ikke med stigende forventninger og flere op-

gaver til administrationen, som for eksempel gget kompleksitet i sagsbehandlingen og politi-
kerbetjening herunder aktindsigter.

FagMED Centralforvaltning & Teknik og Miljg

Der henvises til hgringssvar i bilag 18-1 Hgringssvar fra hgringsberettigede (1. hgring)

FagMED Skoler og Dagtilbud
FagMEDs bemarkninger efter FAgMED-mgde 26. september 2019
FagMED genfremsender bemaerkninger af 28. maj 2019 med fglgende yderligere input;

e Reduktionen p§ enkeltstotteforanstaltninger rammer de svageste elever i skolesystemet

hérdt. '_'"\




e Jget betaling p§ SFO-omrédet kan have negative konsekvenser for vores elever i for-
hold til deres samlede udbytte af deres tid i grundskolen — kan ses i lyset af Uddannelse
Til Alle.

e FagMED opfordrer til at evt. tilforte midler (centrale midler, udligning) bgr prioriteres til
omrédet.

Da minimumsnormering pa folkeskoleomradet som reduktionsforslag er taget ud af det frem-
sendte budgetmateriale, er bemaerkninger fra tidligere vedr. dette ikke medtaget i dette do-
kument.

FagMEDs generelle bemaerkninger
FagMED peger pa, at

e der bade generelt og safremt de mindre enheder gnskes opretholdt, politisk bgr tages
generel stilling til strukturen, modeller for ressourcetildeling og det gnskede serviceni-
veau i Tgnder Kommune.

e zandringer af normering og tildelingsmodeller m.m. skal ses som en klar serviceforrin-
gelse for borgerne og en gget belastning for personalegruppen.

o de forskellige omrader bgr overvejes og vaegtes, fx om man prioriterer gget digitalise-
ring pa bekostning af nedsat normering i dagtilbud.

o det ikke giver rationale at spare pa kerneopgaver for efterfglgende at tilgodese
udvidelsesforslag

e man kan stille spgrgsmalstegn ved demografireguleringen, der Igbende belaster gko-
nomien i dagtilbud og pa skoler. Er demografireguleringen udrullet pa alle omrader i
Tgnder Kommune?

e de kontinuerlige besparelser pa omradet vil medfgre andringer for personalets arbejds-
vilkdr og arbejdsmiljg og dermed have negativ effekt pd trivsel og sygefraveer.

Specifikke bemaerkninger
Bemaerkningerne skal i sin helhed ses i forlaengelse af de tidligere fremsendte input
vedr. budget 2020-2023.

Nedjustering af enkeltstgtteforanstaltninger

Besparelser vil saette yderligere pres pa bl.a. skolernes inklusionsindsats, forringe kvaliteten
for bgrn med saerlige behov og pavirke omrader som trivsel og udbytte af undervisningen,
herunder resultater af folkeskolernes prgver

FagMED Bgrn og Familie

FagMED Bgrn og Familie har fglgende bemaerkning ift. budget 2020

Hvis Tgnder Kommune far tilfgjet ekstra midler, som der ikke er beregnet med i budgettet, sa
ser man gerne, at man minimerer spareforslagene i reduktionskataloget.

FagMED Unge i Uddannelse

Der henvises til hgringssvar i bilag 18-1 Hgringssvar fra hgringsberettigede (1. hgring)



FagMED Psykiatri og Handicap

I forhold til vores hgringssvar fra april, ser FAGmed handicap og psykiatri gerne at der tilfgjes,
at sdfremt kommunen tilfgres flere midler, at disse anvendes til reduktion af rehabiliteringsbe-
sparelsen.

I forhold til den overordnede gkonomiaftale, ser vi det som positivt at det specialiserede omra-
de har en fremtraadende plads i denne, dog bgr der vaere opmaerksomhed pa at der tilfgres
midler til velfaerd, hvilket ogsa er beskrevet i aftalen.

Vedr. punktet angdende "hands on ” sygeplejerske pa handicap Leagumgarde, ser fagmed psy-
kiatri og handicap at dette gerne udvides til at geelde hele omradet, saledes at der kan ansaet-
tes flere sygeplejersker, mhp. at leve op til de krav Styrelsen for Patientsikkerhed har til om-
radet.

FagMED Sundhed og Arbejdsmarked

Der henvises til hgringssvar i bilag 18-1 Hgringssvar fra hgringsberettigede (1. hgring)

FagMED Bgrn og Skole

Der henvises til hgringssvar i bilag 18-1 Hgringssvar fra hgringsberettigede (1. hgring)

Tvaergdende administrative udvalg

Der henvises til hgringssvar i bilag 18-1 Hgringssvar fra hgringsberettigede (1. hgring)

HMU

HMU kommentar til budget 2020:

Der er lidt usikkerhed budgetmaessig med det vi kender nu, og de justeringer der kommer i
den nzermeste fremtid.

Hvis der tilfgres Tgnder kommune et stgrre belgb end der er indregnet i budget 2020, gnsker
medarbejderne dette tilgar de enkelte fagomrader.

Dette kunne fx ggres ved at reducere i reduktionerne.
o Afskedigelser i pleje og omsorg

e Nedsattelse af enkeltstgtte timer pa skoleomraddet
e Rehabiliterings- besparelsen i psykiatri og handicap
e 5 mio. kr. pd administrationen

Disse er eksempler pd besparelser, der i vores optik kunne prioriteres vaek.
De udvidelsesgnsker som ligger, kunne i stedet bruges til at nedbringe reduktionerne.

1 procent reduktioner medfgrer afskedigelser af medarbejdere. Dette er beskrevet ind i reduk-
tions forslag.

Reduktioner pa det administrative omrade er ikke konkrete, og det er svaert helt at gennem-
skue hvor besparelserne falder. Myndighedsomraderne er i spil, og vi taenker at besparelserne
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pd 5 mio. kr. vil f& store konsekvenser generelt i organisationen. En konsekvens af reduktio-
nen kan vaere, at opgaver drypper ned i driftsomrdderne, et sted der i forvejen ligger stort ar-
bejdspres.

Der er en generel tendens til, at organisationen, bruger mere tid til at hdndtere klager, rede-
ggrelser, aktindsigter end tidligere.

P& Bgrn og Skoleomrddet omradet bgr man iszer kigge pa, at fjerne reduktionen i enkeltstgtte
foranstaltninger. Denne nedjustering gar direkte imod kommunens politik om, at integrere
flere elever i de almene klasser og politikken om fa flere unge i uddannelse. Det er her de sva-
geste elever i vores kommune rammes med besparelsen.

Behandlingsopgaver overdraget fra Regionen, det handler bade om somatiske og Psykiske for-

lgb. De udfordrer rammerne/ressourcerne vi arbejder under. Dette er et omrade der bgr tages
med ind i budget forhandlingerne.

Fldreradet

Aldrerddet er meget imod, at der sker reduktioner i seldreplejen via veerdighedspuljen svaren-
de til ca. 10 fuldtidsstillinger. /Aldrerddet mener ikke, at der kan spares p& omradet, da perso-
nalet i forvejen Igber meget staerkt, og det vil betyde en kraftig forringelse af forholdene i
hjemmeplejen, sygeplejen og pa plejecentre. Reduktionen ma derudover forventes at kunne fa
negative konsekvenser for fremtidig rekruttering og fastholdelse af personale.

Aldreradet bakker op om de udvidelsesforslag, der relaterer sig til seldreomrddet.

Broder Brodersen, Poul Abild og Grethe Grgnfeldt deltog ikke i mgdet.

Handicapradet
Hermed Handicapradets svar:
Handicapradet har en stor bekymring for besparelsen pa det rehabiliterende omrade, men kan

ikke afgive et kvalificeret svar, da budgetmaterialet fgrst var tilgeengeligt samme dag som mg-
det.

Folkeoplysningsudvalget

Folkeoplysningsudvalget har behandlet punktet vedr. hgringssvar til budget 2020 og udtaler
fglgende:

Folkeoplysningsudvalget har ingen kommentarer til budget 2020.



Budget 2020 - 2023

Hgringssvar fra FagMED Pleje og Omsorg

Udvalgsomrade:

REDUKTIONER

Sundhedsudvalget

Nr.

Projekt-
navn

Hgrings-
berettiget

Hgringssvar

1

Veaerdig-
hedsmidler
Plejecentre

FagMED
Pleje og
Omsorg

FagMED Pleje og Omsorg ggr opmaerksom pa, at det vil
medfgre reduktion i det daglige fremmgde pa plejecen-
trene.

Det er FagMEDs oplevelse, at borgerkompleksiteten pa
plejecentrene er sa hgj, at der ikke er naevnevaerdig for-
skel pa weekendbemanding og hverdagsbemanding. Med
denne reduktion vil forskellen blive endnu mindre.

Medarbejdersiden pdpeger, at reduktionen i medarbej-
derstillinger udggr 6,4 deltidsstillinger. Hovedparten af
medarbejderne i Pleje og Omsorg er deltidsansatte.

FagMED Pleje og Omsorg efterspgrger en beskrivelse af ,
hvilke opgaver, der ikke leengere skal Igses som fglge af
reduktionerne i medarbejderstaben.

FagMED Pleje og Omsorg papeger at reduktionen har
betydning for arbejdsmiljg og laeringsmiljg, samt rekrut-
tering og fastholdelse og dermed udfordrer rekruttering
og fastholdelse.

FagMED Pleje og Omsorg papeger, at reduktionen kan
give afledte udgifter f.eks pd APV-hjzaelpemidler.

FagMED ggr opmaerksom pa, at der er tale om en servi-
ceforringelse for borgerne og efterspgrger klarhed over,
hvem der informerer borgerne herom.

Veerdig-
hedsmidler
Hjem-
meplejen

FagMED
Pleje og
Omsorg

FagMED Pleje og Omsorg ggr opmaerksom pa, at det vil
medfgre reduktion i det daglige fremmgde for hjem-
meplejen.

Det er FagMEDs oplevelse, at borgerne i Hiemmeplejen i
stigende grad efterspgrger individuelle ydelsesleverancer
- eksempelvis gnske om bad bdde i weekend og pa hver-
dage. Imgdekommelsen af denne efterspgrgsel udfordres
af en yderligere reduktion. FagMED udtrykker bekymring
for at rehabiliteringsindsatsen kan blive nedprioriteret.

FagMED Pleje og Omsorg papeger, at reduktionen i med-
arbejderstillingerne uggr 5,0 deltidsstillinger. Hovedpar-
ten af medarbejderne i Pleje og Omsorg er deltidsansat-
te.




FagMED Pleje og Omsorg efterspgrger en beskrivelse af ,
hvilke opgaver, der ikke lzengere skal Igses som fglge af
reduktionerne i medarbejderstaben, herunder om der
skal ske andringer i kvalitetsstandarden for Personlig og
praktisk hjzelp.

FagMED Pleje og Omsorg papeger, at reduktionen har
betydning for arbejdsmiljg og laeringsmiljg, samt rekrut-
tering og fastholdelse og dermed udfordrer rekruttering
og fastholdelse.

FagMED Pleje og Omsorg papeger at reduktionen kan gi-
ve afledte udgifter f.eks pa APV-hjzelpemidler.

FagMED ggr opmaerksom pa, at der er tale om en servi-
ceforringelse for borgerne og efterspgrger klarhed over,
hvem der informerer borgerne herom.

Veerdig-
hedspuljen
Sygeplejen

FagMED
Pleje og
Omsorg

FagMED Pleje og Omsorg g@r opmaerksom pa, at Tgnder
Kommune ikke har faste sygeplejersker pa plejecentre.
FagMED Pleje og Omsorg gnsker en beskrivelse af , hvad
der ikke laengere skal leveres og hvad der skal leveres for
den resterende del af Vaerdighedspuljen.

FagMED Pleje og Omsorg ggr opmaerksom pa, at den
foresldede reduktion udfordrer mulighed for implemente-
ring af den laering, der er af faglig kompetenceudvikling -
eksempelvis vedrgrende akutfunktionen.

FagMED Pleje og Omsorg papeger at reduktionen har
betydning for arbejdsmiljg og sparring mellem faggrup-
per, samt rekruttering og fastholdelse og dermed udfor-
drer rekruttering og fastholdelse.

FagMED papeger, at forslaget medfgrer en reduktion pa
20 timer i Sygeplejen.

FagMED ggr opmaerksom pa, at der er tale om en servi-
ceforringelse for borgerne og efterspgrger klarhed over,
hvem der informerer borgerne herom.

Overskud
pa klippe-
kort

FagMED
Pleje og
Omsorg

De samlede reduktioner pa Sundhedsudvalgets omrade
overstiger 1 %.

FagMED foreslar, at den overskydende reduktion i 2020
anvendes til kompetenceudviklling i forhold til implemen-
tering af Sundhedsaftalen 2019- 2023.

Frikgb af
2ldreboli-
ger

FagMED
Pleje og
Omsorg

Ingen bemaerkninger




UDM@NTNING AF TVARGAENDE PULJE , INKL. MEP

Nr. | Hgringsberettiget | Projektnavn

Hgringssvar

FagMED Pleje og Budget pa kgb/salg af | FagMED ggr opmaerksom pa, at der
Omsorg pleje- og zeldreboliger | er tale om et omrade med store
revurderet udsving og der bgr veere opmeerk-

somhed pa, om reduktionen er rea-
. . . o
listisk i overslagsarene.

FagMED Pleje og Resterende belgb i Medarbejdersiden i FagMED er
Omsorg forhold til udmgntning | principielt imod tvaergaende reduk-
gennemfgres ved tioner, hvor afledte konsekvenser
nedskrivning af bud- ikke er beskrevet.
getter pa alle service-
omrader, fordelt i
forhold til nettobudget
UDVIDELSER
Nr. | Projekt- Hgringsberetti- Hgringssvar
navn get
1 Ophavelse | FagMED Pleje og FagMED pataler, at man generelt gnsker, at re-
af delt Omsorg duktioner mindskes i stedet for, at der anvendes
ledelse midler til udvidelsesgnsker.

Medarbejdersiden papeger, at der ikke bgr udvi-
des pa ledelsessiden, nar der effektueres afskedi-
gelser pa basispersonalet.

3 Styrkelse af
rehab-team

FagMED Pleje og
Omsorg

FagMED anerkender Sundhedsudvalgets gnske om
at finde reduktioner, som ikke har direkte perso-
nalekonsekvenser. Der er begraensede muligheder
for at tilgodese dette gnske, da budgettet i hgj
grad indeholder Ignkroner og da der er iveerksat
tvaergdende initiativer, som begreenser fagomra-
dets handlemuligheder, eksempelvis facility ma-
nagement og energioptimering.

FagMED udtaler, at det er relevant at styrke reha-
bilitering, men at en udvidelse af rehabiliterings-
indsatsen betinges af et tilstraekkeligt basisperso-
nale i hjemmepleje og pa plejecentre, som er en
forudsaetning for, at udvidelsen far effekt.

4 KOL-te-
lemonitore-
ring i sy-
geplejen

FagMED Pleje og
Omsorg

FagMED ggr opmaerksom pa, at der i takt med
udviklingen af Det Naere Sundhedsvaesen vil ske
en ggning af efterspgrgslen efter ydelser fra Pleje
0og Omsorg til borgere, der ikke i forvejen er kendt
i Pleje og Omsorgs regi.
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Haringssvar vedr. forslag til budgetforhandlingerne 2020

Hojere foraldrebetaling i SFO’erne

| forbindelse med budget 2019 besluttede Tgnder Kommune at haeve foreeldrebetalingen for
en SFO-plads. Samtidig blev der skaret i normeringen. Foraeldrene kom altsa til at betale
mere for mindre. Nu lzegger Tender Kommune sa op til at haeve foraeldrebetalingen
yderligere. BUPL finder spareforslagene bade visionslgse og bekymrende, og spargsmalet
er, hvor lzenge foreeldrene vil acceptere at betale til et fritidstilbud, der konstant forringes.

Kvaliteten i Tander Kommunes fritidstilbud er under pres. Det dokumenteres i en ny BUPL-
undersggelse (april 2019)". Her svarer 75 procent af paedagogerne i Tender Kommune, at de
inden for den sidste uge har oplevet, at de var for fa medarbejdere i forhold til
arbejdsopgaverne. Derudover vurderer 74 procent af paedagogerne, at de ikke kan give
stotte til sarbare og udsatte barn/unge pga. personalemangel.

Den manglende tid til statte og omsorg har ikke kun betydning nu og her, men kan ogsa
have konsekvenser for barnene pa sigt. Forskning dokumenterer nemlig, at et kvalitetstilbud i
fritiden giver skolebgrn hgjere selvveerd samt bedre karakterer og mindre fraveer i skolen.
Langtidseffekterne af et velfungerende fritidstilbud er, at feerre dropper ud af en
ungdomsuddannelse, ligesom det reducerer risikoen for stofmisbrug og ungdomskriminalitet.

Nar den oplevede kvalitet ikke er i top, stiller BUPL Sydjylland spgrgsmalstegn ved, om
foraeldrene er villige til at betale yderligere for en SFO-plads. Konsekvensen kan blive, at
flere foraeldre melder deres bgrn ud af fritidstilbbuddene, og barnene i stedet efterlades alene
hjemme med en iPad. Ifalge samme undersagelse er der allerede nu barn, der ikke er
tilmeldt SFO’en, men som ville have stor gavn af det. Det vurderer 61 procent af
medlemmerne i BUPL’s undersggelse.

BUPL Sydjylland vil derfor pa det kraftigste opfordre til at friholde SFO’erne fra yderligere
besparelser, og i stedet prioritere at hgjne kvaliteten og herved bevare muligheden for at
opna de positive langtidseffekter.

Forberedelsestid i daginstitutioner

Af udvidelsesforslagene fremgar et forslag om at age paedagogers forberedelsestid i
daginstitutioner, sa paedagogerne fremover tildeles 1,1 time ekstra pr. medarbejder pr. uge.
Omradelederne har vurderet, at behovet er tre timer ekstra pr. uge.

BUPL Sydjylland ser de 1,1 time som en skridt i den rigtige retning, for det er afggrende

"I Tender Kommune har 66 procent af BUPL’s medlemmer pa 6-18 ars omradet gennemfart
undersggelsen.

BUPL SYDJYLLAND
Gejlhavegérd 14 B + 6000 Kolding
tif.nr. 3546 5400
E-mail: SYDJYLLAND@BUPL.DK « WWW.BUPL.DK/SYDJYLLAND
Forbundet for paedagoger og klubfolk



vigtigt, at paedagoger har mulighed for at forberede det paedagogiske arbejde. Fagforeningen
opfordrer derfor til, at forslaget prioriteres politisk, og at de 1,1 time ikke betragtes som et
endeligt men som en start.

Nedjustering af enkeltstotte foranstaltninger

| budgetforslaget laegges der ogsa op til, at Tender Kommune skal spare 1,25 mio. kr. til
enkeltstgtte foranstaltninger. Det er meget sveert at laese ud af budgetforslaget, hvordan
besparelsen skal realiseres, og hvilke konsekvenser besparelsen far. BUPL Sydjylland er
dog steerkt bekymret for, om spareforslaget betyder, at der er barn, der fremover ikke far den
stgtte og hjeelp, de har brug for.

Afslutningsvis skal BUPL Sydjylland - i henhold til Hovedaftalens § 2 - gare opmeerksom p3,
at fagforeningen beder om en forhandling vedrgrende budgettet, inden den endelige politiske
beslutning bliver taget. Dette er i forhold til budgettet som helhed og konsekvenserne af
spareforslagene "Nedjustering af enkeltstotte foranstaltninger” i seerdeleshed.

Med venlig hilsen
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