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Høringssvar inden budgettet

FagMED afgav 1. høringssvar inden minibudgetseminaret. Disse høringssvar er samlet i bilag 
18-1 Høringssvar fra høringsberettigede (1. høring) i materialet til budgetseminaret. 

Høringssvarene i dette notat indeholder yderligere/uddybende bemærkninger fra FagMED. 

Derudover har HMU, Handicaprådet, Ældrerådet og BUPL afgivet høringssvar.

FagMED Økonomi & Løn og Politik & Udvikling

Høringssvar vedr. Budget 2020 fra FagMED Politik og Udvikling samt Økonomi og Løn
FagMED Politik og Udvikling samt Økonomi og Løn tager de skitserede forslag til procentbespa-
relser til efterretning.
  
Vi vil dog gerne gøre opmærksom på, at der i Tønder Kommune siden 2014 er fundet årlige 
besparelser ved hjælp af generelle procentbesparelser. Konsekvensen heraf har været, at stil-
linger bliver genbesat med færre timer eller til en anden kompetenceprofil, så lønomkostninger 
minimeres. I nogle tilfælde bliver stillingerne slet ikke genbesat. Opgaverne skal dog fortsat 
løses, så disse fordeles mellem de tilbageværende medarbejdere. På sigt får dette også indfly-
delse på kompetenceniveauet i afdelingerne.

De lavt hængende frugter er plukket i forhold til effektivisering. Besparelserne går derfor ud 
over kvaliteten i opgaveløsningen og det påvirker i høj grad arbejdsglæde og arbejdsmiljø med 
øget risiko for stress og sygefravær.  Vi er bekymrede for vores kollegaer, fordi presset på den 
enkelte er stadigt stigende. Man kan ikke presse den samme citron igen, og samtidig forvente 
at få samme mængde saft ud af den. 

Derudover er det også vigtigt at se procentbesparelserne i sammenhæng med besparelseska-
taloget, der er udarbejdet ud fra administrationsanalysen. 

Samlet set harmonerer kravene om besparelser ikke med stigende forventninger og flere op-
gaver til administrationen, som for eksempel øget kompleksitet i sagsbehandlingen og politi-
kerbetjening herunder aktindsigter. 

FagMED Centralforvaltning & Teknik og Miljø

Der henvises til høringssvar i bilag 18-1 Høringssvar fra høringsberettigede (1. høring)

FagMED Skoler og Dagtilbud

FagMEDs bemærkninger efter FagMED-møde 26. september 2019

FagMED genfremsender bemærkninger af 28. maj 2019 med følgende yderligere input;

 Reduktionen på enkeltstøtteforanstaltninger rammer de svageste elever i skolesystemet 
hårdt.
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 Øget betaling på SFO-området kan have negative konsekvenser for vores elever i for-
hold til deres samlede udbytte af deres tid i grundskolen – kan ses i lyset af Uddannelse 
Til Alle.

 FagMED opfordrer til at evt. tilførte midler (centrale midler, udligning) bør prioriteres til 
området.

Da minimumsnormering på folkeskoleområdet som reduktionsforslag er taget ud af det frem-
sendte budgetmateriale, er bemærkninger fra tidligere vedr. dette ikke medtaget i dette do-
kument.

FagMEDs generelle bemærkninger
FagMED peger på, at

 der både generelt og såfremt de mindre enheder ønskes opretholdt, politisk bør tages 
generel stilling til strukturen, modeller for ressourcetildeling og det ønskede serviceni-
veau i Tønder Kommune.

 ændringer af normering og tildelingsmodeller m.m. skal ses som en klar serviceforrin-
gelse for borgerne og en øget belastning for personalegruppen. 

 de forskellige områder bør overvejes og vægtes, fx om man prioriterer øget digitalise-
ring på bekostning af nedsat normering i dagtilbud.

 
 det ikke giver rationale at spare på kerneopgaver for efterfølgende at tilgodese 

udvidelsesforslag
 

 man kan stille spørgsmålstegn ved demografireguleringen, der løbende belaster øko-
nomien i dagtilbud og på skoler. Er demografireguleringen udrullet på alle områder i 
Tønder Kommune?

 
 de kontinuerlige besparelser på området vil medføre ændringer for personalets arbejds-

vilkår og arbejdsmiljø og dermed have negativ effekt på trivsel og sygefravær.

Specifikke bemærkninger
Bemærkningerne skal i sin helhed ses i forlængelse af de tidligere fremsendte input 
vedr. budget 2020-2023.
 
Nedjustering af enkeltstøtteforanstaltninger 
Besparelser vil sætte yderligere pres på bl.a. skolernes inklusionsindsats, forringe kvaliteten 
for børn med særlige behov og påvirke områder som trivsel og udbytte af undervisningen, 
herunder resultater af folkeskolernes prøver
 

FagMED Børn og Familie

FagMED Børn og Familie har følgende bemærkning ift. budget 2020
Hvis Tønder Kommune får tilføjet ekstra midler, som der ikke er beregnet med i budgettet, så 
ser man gerne, at man minimerer spareforslagene i  reduktionskataloget. 

FagMED Unge i Uddannelse

Der henvises til høringssvar i bilag 18-1 Høringssvar fra høringsberettigede (1. høring)
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FagMED Psykiatri og Handicap

I forhold til vores høringssvar fra april, ser FAGmed handicap og psykiatri gerne at der tilføjes, 
at såfremt kommunen tilføres flere midler, at disse anvendes til reduktion af rehabiliteringsbe-
sparelsen.

I forhold til den overordnede økonomiaftale, ser vi det som positivt at det specialiserede områ-
de har en fremtrædende plads i denne, dog bør der være opmærksomhed på at der tilføres 
midler til velfærd, hvilket også er beskrevet i aftalen.

Vedr. punktet angående ”hands on ” sygeplejerske på handicap Løgumgårde, ser fagmed psy-
kiatri og handicap at dette gerne udvides til at gælde hele området, således at der kan ansæt-
tes flere sygeplejersker, mhp. at leve op til de krav Styrelsen for Patientsikkerhed har til om-
rådet. 

FagMED Sundhed og Arbejdsmarked

Der henvises til høringssvar i bilag 18-1 Høringssvar fra høringsberettigede (1. høring)

FagMED Børn og Skole

Der henvises til høringssvar i bilag 18-1 Høringssvar fra høringsberettigede (1. høring)

Tværgående administrative udvalg

Der henvises til høringssvar i bilag 18-1 Høringssvar fra høringsberettigede (1. høring)

HMU

HMU kommentar til budget 2020:
Der er lidt usikkerhed budgetmæssig med det vi kender nu, og de justeringer der kommer i 
den nærmeste fremtid. 
Hvis der tilføres Tønder kommune et større beløb end der er indregnet i budget 2020, ønsker 
medarbejderne dette tilgår de enkelte fagområder.

Dette kunne fx gøres ved at reducere i reduktionerne. 
 Afskedigelser i pleje og omsorg 
 Nedsættelse af enkeltstøtte timer på skoleområdet 
 Rehabiliterings- besparelsen i psykiatri og handicap 
 5 mio. kr. på administrationen 

Disse er eksempler på besparelser, der i vores optik kunne prioriteres væk.
De udvidelsesønsker som ligger, kunne i stedet bruges til at nedbringe reduktionerne.

1 procent reduktioner medfører afskedigelser af medarbejdere. Dette er beskrevet ind i reduk-
tions forslag. 

Reduktioner på det administrative område er ikke konkrete, og det er svært helt at gennem-
skue hvor besparelserne falder. Myndighedsområderne er i spil, og vi tænker at besparelserne 
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på 5 mio. kr. vil få store konsekvenser generelt i organisationen. En konsekvens af reduktio-
nen kan være, at opgaver drypper ned i driftsområderne, et sted der i forvejen ligger stort ar-
bejdspres. 

Der er en generel tendens til, at organisationen, bruger mere tid til at håndtere klager, rede-
gørelser, aktindsigter end tidligere. 

På Børn og Skoleområdet området bør man især kigge på, at fjerne reduktionen i enkeltstøtte 
foranstaltninger. Denne nedjustering går direkte imod kommunens politik om, at integrere 
flere elever i de almene klasser og politikken om få flere unge i uddannelse. Det er her de sva-
geste elever i vores kommune rammes med besparelsen.

Behandlingsopgaver overdraget fra Regionen, det handler både om somatiske og Psykiske for-
løb. De udfordrer rammerne/ressourcerne vi arbejder under. Dette er et område der bør tages 
med ind i budget forhandlingerne. 

Ældrerådet

Ældrerådet er meget imod, at der sker reduktioner i ældreplejen via værdighedspuljen svaren-
de til ca. 10 fuldtidsstillinger. Ældrerådet mener ikke, at der kan spares på området, da perso-
nalet i forvejen løber meget stærkt, og det vil betyde en kraftig forringelse af forholdene i 
hjemmeplejen, sygeplejen og på plejecentre. Reduktionen må derudover forventes at kunne få 
negative konsekvenser for fremtidig rekruttering og fastholdelse af personale. 
 
Ældrerådet bakker op om de udvidelsesforslag, der relaterer sig til ældreområdet. 
 
Broder Brodersen, Poul Abild og Grethe Grønfeldt deltog ikke i mødet.

Handicaprådet

Hermed Handicaprådets svar:

Handicaprådet har en stor bekymring for besparelsen på det rehabiliterende område, men kan 
ikke afgive et kvalificeret svar, da budgetmaterialet først var tilgængeligt samme dag som mø-
det.

Folkeoplysningsudvalget

Folkeoplysningsudvalget har behandlet punktet vedr. høringssvar til budget 2020 og udtaler 
følgende:

Folkeoplysningsudvalget har ingen kommentarer til budget 2020.
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Budget 2020 – 2023 
Høringssvar fra FagMED Pleje og Omsorg

Udvalgsområde:  Sundhedsudvalget

REDUKTIONER
Nr. Projekt-

navn
Hørings-
berettiget

Høringssvar

1 Værdig-
hedsmidler 
Plejecentre

FagMED 
Pleje og 
Omsorg 

FagMED Pleje og Omsorg gør opmærksom på, at det vil 
medføre reduktion i det daglige fremmøde på plejecen-
trene. 
Det er FagMEDs oplevelse, at borgerkompleksiteten på 
plejecentrene er så høj, at der ikke er nævneværdig for-
skel på weekendbemanding og hverdagsbemanding. Med 
denne reduktion vil forskellen blive endnu mindre.

Medarbejdersiden påpeger, at reduktionen i medarbej-
derstillinger udgør 6,4 deltidsstillinger. Hovedparten af 
medarbejderne i Pleje og Omsorg er deltidsansatte.

FagMED Pleje og Omsorg efterspørger en beskrivelse af , 
hvilke opgaver, der ikke længere skal løses som følge af 
reduktionerne i medarbejderstaben.
FagMED Pleje og Omsorg påpeger at reduktionen har 
betydning for arbejdsmiljø og læringsmiljø, samt rekrut-
tering og fastholdelse og dermed udfordrer rekruttering 
og fastholdelse.
FagMED Pleje og Omsorg påpeger, at reduktionen kan 
give afledte udgifter f.eks på APV-hjælpemidler.

FagMED gør opmærksom på, at der er tale om en servi-
ceforringelse for borgerne og efterspørger klarhed over, 
hvem der informerer borgerne herom.

2 Værdig-
hedsmidler 
Hjem-
meplejen

FagMED 
Pleje og 
Omsorg

FagMED Pleje og Omsorg gør opmærksom på, at det vil 
medføre reduktion i det daglige fremmøde for hjem-
meplejen. 
Det er FagMEDs oplevelse, at borgerne i Hjemmeplejen i 
stigende grad efterspørger individuelle ydelsesleverancer 
- eksempelvis ønske om bad både i weekend og på hver-
dage. Imødekommelsen af denne efterspørgsel udfordres 
af en yderligere reduktion. FagMED udtrykker bekymring 
for at rehabiliteringsindsatsen kan blive nedprioriteret.

FagMED Pleje og Omsorg påpeger, at reduktionen i med-
arbejderstillingerne ugør 5,0 deltidsstillinger. Hovedpar-
ten af medarbejderne i Pleje og Omsorg er deltidsansat-
te.
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FagMED Pleje og Omsorg efterspørger en beskrivelse af , 
hvilke opgaver, der ikke længere skal løses som følge af 
reduktionerne i medarbejderstaben, herunder om der 
skal ske ændringer i kvalitetsstandarden for Personlig og 
praktisk hjælp.
FagMED Pleje og Omsorg påpeger, at reduktionen har 
betydning for arbejdsmiljø og læringsmiljø, samt rekrut-
tering og fastholdelse og dermed udfordrer  rekruttering 
og fastholdelse.
FagMED Pleje og Omsorg påpeger at reduktionen kan gi-
ve afledte udgifter f.eks på APV-hjælpemidler.

FagMED gør opmærksom på, at der er tale om en servi-
ceforringelse for borgerne og efterspørger klarhed over, 
hvem der informerer borgerne herom.

3 Værdig-
hedspuljen 
Sygeplejen

FagMED 
Pleje og 
Omsorg

FagMED Pleje og Omsorg gør opmærksom på, at Tønder 
Kommune ikke har faste sygeplejersker på plejecentre.
FagMED Pleje og Omsorg ønsker en beskrivelse af , hvad 
der ikke længere skal leveres og hvad der skal leveres for 
den resterende del af Værdighedspuljen.
FagMED Pleje og Omsorg gør opmærksom på, at den 
foreslåede reduktion udfordrer mulighed for implemente-
ring af den læring, der er af faglig kompetenceudvikling - 
eksempelvis vedrørende akutfunktionen.
FagMED Pleje og Omsorg påpeger at reduktionen har 
betydning for arbejdsmiljø og sparring mellem faggrup-
per, samt rekruttering og fastholdelse og dermed udfor-
drer rekruttering og fastholdelse.

FagMED påpeger, at forslaget medfører en reduktion på 
20 timer i Sygeplejen.

FagMED gør opmærksom på, at der er tale om en servi-
ceforringelse for borgerne og efterspørger klarhed over, 
hvem der informerer borgerne herom.

4 Overskud 
på klippe-
kort

FagMED 
Pleje og 
Omsorg

De samlede reduktioner på Sundhedsudvalgets område 
overstiger 1 %. 
FagMED foreslår, at den overskydende reduktion i 2020 
anvendes til kompetenceudviklling i forhold til implemen-
tering af Sundhedsaftalen 2019- 2023. 
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Frikøb af 
ældreboli-
ger

FagMED 
Pleje og 
Omsorg

Ingen bemærkninger
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UDMØNTNING AF TVÆRGÅENDE PULJE , INKL. MEP
Nr. Høringsberettiget Projektnavn Høringssvar

FagMED Pleje og 
Omsorg

Budget på køb/salg af 
pleje- og ældreboliger 
revurderet

FagMED gør opmærksom på, at der 
er tale om et område med store 
udsving og der bør være opmærk-
somhed på, om reduktionen er rea-
listisk i overslagsårene.

FagMED Pleje og 
Omsorg

Resterende beløb i 
forhold til udmøntning 
gennemføres ved
nedskrivning af bud-
getter på alle service-
områder, fordelt i
forhold til nettobudget

Medarbejdersiden i FagMED er 
principielt imod tværgående reduk-
tioner, hvor afledte konsekvenser 
ikke er beskrevet.

UDVIDELSER
Nr. Projekt-

navn
Høringsberetti-
get

Høringssvar

1 Ophævelse 
af delt 
ledelse

FagMED Pleje og 
Omsorg

FagMED påtaler, at man generelt ønsker, at re-
duktioner mindskes i stedet for, at der anvendes 
midler til udvidelsesønsker.

Medarbejdersiden påpeger, at der ikke bør udvi-
des på ledelsessiden, når der effektueres afskedi-
gelser på basispersonalet.

3 Styrkelse af 
rehab-team

FagMED Pleje og 
Omsorg

FagMED anerkender Sundhedsudvalgets ønske om 
at finde reduktioner, som ikke har direkte perso-
nalekonsekvenser. Der er begrænsede muligheder 
for at tilgodese dette ønske, da budgettet i høj 
grad indeholder lønkroner og da der er iværksat 
tværgående initiativer, som begrænser fagområ-
dets handlemuligheder, eksempelvis facility ma-
nagement og energioptimering. 

FagMED udtaler, at det er relevant at styrke reha-
bilitering, men at en udvidelse af rehabiliterings-
indsatsen betinges af et tilstrækkeligt basisperso-
nale i hjemmepleje og på plejecentre, som er en 
forudsætning for, at udvidelsen får effekt.

4 KOL-te-
lemonitore-
ring i sy-
geplejen

FagMED Pleje og 
Omsorg

FagMED gør opmærksom på, at der i takt med 
udviklingen af Det Nære Sundhedsvæsen vil ske 
en øgning af efterspørgslen efter ydelser fra Pleje 
og Omsorg til borgere, der ikke i forvejen er kendt 
i Pleje og Omsorgs regi.
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S y d j y l l a n d

BUPL SYDJYLLAND
Gejlhavegård 14 B  • 6000  Kolding

tlf.nr.  3546 5400
E-mail: SYDJYLLAND@BUPL.DK • WWW.BUPL.DK/SYDJYLLAND

Forbundet for pædagoger og klubfolk

Tønder Kommune 
Wegners Plads 2
6270 Tønder
Høringssvar vedr. forslag til budgetforhandlingerne 2020

Højere forældrebetaling i SFO’erne 
I forbindelse med budget 2019 besluttede Tønder Kommune at hæve forældrebetalingen for 
en SFO-plads. Samtidig blev der skåret i normeringen. Forældrene kom altså til at betale 
mere for mindre. Nu lægger Tønder Kommune så op til at hæve forældrebetalingen 
yderligere. BUPL finder spareforslagene både visionsløse og bekymrende, og spørgsmålet 
er, hvor længe forældrene vil acceptere at betale til et fritidstilbud, der konstant forringes.

Kvaliteten i Tønder Kommunes fritidstilbud er under pres. Det dokumenteres i en ny BUPL-
undersøgelse (april 2019)1. Her svarer 75 procent af pædagogerne i Tønder Kommune, at de 
inden for den sidste uge har oplevet, at de var for få medarbejdere i forhold til 
arbejdsopgaverne. Derudover vurderer 74 procent af pædagogerne, at de ikke kan give 
støtte til sårbare og udsatte børn/unge pga. personalemangel. 

Den manglende tid til støtte og omsorg har ikke kun betydning nu og her, men kan også 
have konsekvenser for børnene på sigt. Forskning dokumenterer nemlig, at et kvalitetstilbud i 
fritiden giver skolebørn højere selvværd samt bedre karakterer og mindre fravær i skolen. 
Langtidseffekterne af et velfungerende fritidstilbud er, at færre dropper ud af en 
ungdomsuddannelse, ligesom det reducerer risikoen for stofmisbrug og ungdomskriminalitet. 

Når den oplevede kvalitet ikke er i top, stiller BUPL Sydjylland spørgsmålstegn ved, om 
forældrene er villige til at betale yderligere for en SFO-plads. Konsekvensen kan blive, at 
flere forældre melder deres børn ud af fritidstilbuddene, og børnene i stedet efterlades alene 
hjemme med en iPad. Ifølge samme undersøgelse er der allerede nu børn, der ikke er 
tilmeldt SFO’en, men som ville have stor gavn af det. Det vurderer 61 procent af 
medlemmerne i BUPL’s undersøgelse. 

BUPL Sydjylland vil derfor på det kraftigste opfordre til at friholde SFO’erne fra yderligere 
besparelser, og i stedet prioritere at højne kvaliteten og herved bevare muligheden for at 
opnå de positive langtidseffekter. 

Forberedelsestid i daginstitutioner
Af udvidelsesforslagene fremgår et forslag om at øge pædagogers forberedelsestid i 
daginstitutioner, så pædagogerne fremover tildeles 1,1 time ekstra pr. medarbejder pr. uge. 
Områdelederne har vurderet, at behovet er tre timer ekstra pr. uge. 
BUPL Sydjylland ser de 1,1 time som en skridt i den rigtige retning, for det er afgørende 

1 I Tønder Kommune har 66 procent af BUPL’s medlemmer på 6-18 års området gennemført 
undersøgelsen. 

Dato: 24-09-2019

Deres ref.:

Vor ref.: FAG-2019-03225
Sagsbehandler: Rasmus Lund Jacobsen
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vigtigt, at pædagoger har mulighed for at forberede det pædagogiske arbejde. Fagforeningen 
opfordrer derfor til, at forslaget prioriteres politisk, og at de 1,1 time ikke betragtes som et 
endeligt men som en start. 

Nedjustering af enkeltstøtte foranstaltninger
I budgetforslaget lægges der også op til, at Tønder Kommune skal spare 1,25 mio. kr. til 
enkeltstøtte foranstaltninger. Det er meget svært at læse ud af budgetforslaget, hvordan 
besparelsen skal realiseres, og hvilke konsekvenser besparelsen får. BUPL Sydjylland er 
dog stærkt bekymret for, om spareforslaget betyder, at der er børn, der fremover ikke får den 
støtte og hjælp, de har brug for. 

Afslutningsvis skal BUPL Sydjylland - i henhold til Hovedaftalens § 2 - gøre opmærksom på, 
at fagforeningen beder om en forhandling vedrørende budgettet, inden den endelige politiske 
beslutning bliver taget. Dette er i forhold til budgettet som helhed og konsekvenserne af 
spareforslagene ”Nedjustering af enkeltstøtte foranstaltninger” i særdeleshed.

Med venlig hilsen

Jonna Jul Gudmundsen
Formand
BUPL Sydjylland
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