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Okonomiske procedurer for 2019

Dette notat indeholder forslag til de gkonomiske procedurer i Tgnder kommune
i 2019.

De gkonomiske procedurer bestar af 3 delopgaver:
1. proceduren for udarbejdelse af budget 2020-2023
2. procedure for opfglgning pa det vedtagne budget 2019
3. procedure for aflaeggelse af regnskab 2019

Overordnet ser tidsplanen saledes ud:

2.bevillings-
kontrol 2019

1 bevillings-
2019 kontrol 2019

Regnskab 2018

Regnskab/opfalgning

1. Budgetprocessen for 2020-2023

Udgangspunktet for den kommende budgetproces tager afsaet i den @konomi-
ske politik for 2019-2022 og budgetforliget som samtlige medlemmer af kom-
munalbestyrelsen aftalte i forbindelse med budgetvedtagelsen for 2019.
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Rammerne i den gkonomiske politik 2019 - 2022

Overordnede mal

Maksimal udnyttelse af den aftale ramme for serviceudgifter under hensyntagen til

o AEndringer i folketallet

o Stgrrelsen af det ngdvendige overskud pa ordinaer drift (handlefrihed, stgdpude)
Anlaegsramme pa maksimalt 100 mio. kr. i gns. inkl. jordforsyning— sammenhaeng med
overskud pd ordinaer drift.
Langfristet gaeld pr. indbygger ligger altid under 8.000 kr. pr. indbygger
Den gennemsnitlige kassebeholdning skal veere pa minimum 200 mio. kr.

Andre hensigtserklaeringer

Der fastsaettes krav til reduktioner af serviceudgifter mindst svarende til et evt. fald i
folketallet

At fagudvalg kan fordele reduktionerne fleksibelt mellem budgetdr og politikomrader
indenfor de rammer @konomiudvalget fastsaetter

At der arbejdes med demografimodeller pa de store serviccomrader der flytter budget-
midler til variable udgifter mellem politikomrader

At der samtidig med demografireguleringer overvejes og arbejdes med struktur- og ka-
pacitetstilpasning pa relevante omrader som sikrer tilpasning af de faste udgifter

At budgettet til indkomstoverfgrsler tager udgangspunkt i de statslige skgn for kommu-
nens udgifter reguleret for aendringer i folketallet

At budgettet til aktivitetsbestemt medfinansiering tager udgangspunkt i de statslige
skgn for kommunens udgifter reguleret for zendringer i folketallet

Vi er loyale overfor forhandlingsresultatet mellem regering og KL

Beskatningsniveauet fastholdes lavere end gennemsnittet af kommunerne i Region
Syddanmark

Ved budgetlzegning inddrages medarbejdere via MED systemet og ved HMU repraesen-
tanter som observatgrer pd budgetseminar

Budgetloven - service- og anlaagsrammen

Med budgetloven er der indfgrt udgiftslofter for henholdsvis stat, kommuner og
regioner. Det kommunale udgiftsloft fastsaetter en gvre graense for de kommu-
nale nettodriftsudgifter til service. Kommunernes overholdelse af det kommu-
nale udgiftsloft understgttes af sanktionsmekanismer i forhold til bade budget-
ter og regnskaber.

I den arlige gkonomiaftale fastssettes den gkonomiske ramme for service og
anlaegsudgifter.

Det samlede budgetforslag vil Igbende blive holdt op imod de centralt aftalte
ramme for anlaeg og service.
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Aftaler fra tidligere ars budgetforlig

September 2018

Den 7. september 2018 indgdr samtlige partier af Kommunalbestyrelsen et
budgetforlig for 2019 med overskriften Ambitigst budget med klart prioriterede
udviklingsomréder. Forligspartierne viser med budgetaftalen for 2019 et ambi-
tigst budget, hvor der investeres massivt i Kommunalbestyrelsens Visions- og
Strategiplan 2018-2022, hvor der til indsatsomraderne blev afsat en pulje pa
11 mio. kr. &rligt. P& anlaegsomradet indebaerer budgetforliget et hgjt niveau
med vaesentlige bindinger for overslagsarene, heraf er investeringer til Tgnder
Marsk Initiativet og ny skole i Skaerbaek.

Pa driftssiden er der aftalt en raekke analyse og undersggelsesomrader som
forventes at fa indflydelse pa budgetleegningen for 2020.

Det geelder:
e Administrationsanalyse
e Hjemsted Danernes Verden - udvikling og perspektiv
e Udviklingsplan Remg - Masterplan TSFC - Zeppelin
e Boliganalyse — udmgntning / @konomisk opfglgning samdrift

Budgetforliget indeholder tillige investeringer, med et forventet afkast i over-
slagsarene, som kan fa indflydelse pa den samlede gkonomi, safremt de ind-
regnede forudsaetninger afviger:

e Facility Management - arealoptimering - afkast 3,5 mio. kr. i 2020 ud-
mgntes
e Det specialiserede omrade - budgetbalance sikres.

Med baggrund i at opna bedre balance i budgettet er der i alle arene forudsat
indtaegter fra tilskud og ekstraordineere finansieringstilskud pa 55,3 mio. kr.
arligt. I det omfang tilskuddene ikke opnas fremadrettet eller en udligningsre-
form ikke kompenserer fuldt ud, vil det veere ngdvendigt at tage et fzelles an-
svar for at genoprette balancen ved budgetlezegningen for 2020.
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Spillerum

Spillerummet der opsummerer budgettet over en 4 3rig periode ser sdledes
ud:

Resultatopgorelse 2020
Budgetoversiag 2021-2023

Statsgaranteret Budgetforslag overslagsar

2020 2021 2022 2023
A. Driftsvirksomhed Arets priser i mio kr
Indteegter

Skatter -1.556,1 -1.591,8 -1.627,0 -1.660,0

Generelle tilskud m.v. -1.036,2 -1.047,5 -1.057,2 -1.067,0
Indtaegterialt -2.592,3 -2.639,3 -2.684,2 -2.727,0
Driftsudgifter Ar 2019 - prisniveau, mio. kr

Servicerammen 1.723,8 1.705,4 1.688,2 1.670,0

Uden for servicerammen 149,6 150,3 150,9 151,5

Overfgrselsudgifter 589,8 597,1 603,7 610,0
DRIFTSVIRKSOMHED - I ALT 2.463,2 2.452,9 2.442,8 2.431,5
Pris og lgnstigninger (drift) 57,7 111,4 166,4 221,0
Renter m.v.

Renter i alt 6,2 6,2 6,2 6,2
RESULTAT AF ORDINAR DRIFT -65,2 -68,8 -68,8 -68,3
Anlaegsudgifter (excl. Jordforsyning)

ANLAGSUDGIFTER - IALT 107,2 84,0 69,6 69,0
Jordforsyning 0,0 0,0 0,0 0,0

Jordforsyning i alt 0,0 0,0 0,0 0,0
Pris og lgnstigninger (anlaeg og jordforsyning) 2,5 3,8 4,7 4,7
RESULTAT AF SKATTEFINANSIERET OMRADE 44,4 19,0 5,5 54
RESULTAT AF BRUGERFINANSIERET OMRADE -0,7 -0,7 -0,7 -0,7

I alt 1an, afdrag og finansforskydninger -5,9 -5,0 -5,1 -5,1
FAENDRING AF LIKVIDE AKTIVER 37,9 13,3 -0,3 -0,4

(Positive tal = udgifter/forbrug af likvide aktiver) (Negative tal = indteegter/opsparing af likvide aktiver)

LIKVIDE AKTIVER Forventet ultimo 2019 =261,7

Forventet gns. Kassebeholdning 223,8 210,5 210,8 211,2

Vaesentlige forudsaetninger:
e P3 indtaegtssiden er forudsat “usikre” indtaegter fra tilskud og finansie-
ringstilskud p@ 55 mio. kr. arligt
e Servicerammen er forudsat reduceret med 1 % arligt hvert ar
e Der er afsat en tveergdende reduktionspulje pa ca. 5,0 mio. kr. i 2020,
heraf udgegr MEP 1,3 mio. kr.
e Der er afsat arlig pulje til driftsudvidelser pa 4,1 mio. kr.

Malssetningen om at et overskud af ordinaer drift skal have sammenhaeng stgr-
relsen pa anlaegsniveauet er opfyldt inden udgangen af perioden 2022.
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Vurdering af usikkerhed i budget 2020-2023

I budgetoverslagsarene 2020-2023 er der pa indteegtssiden indarbejdet en for-
ventning om seertilskud fra §§ 16 og 17 pa samlet 20 mio. kr. samt et ekstra-
ordinaert finansieringstilskud pa arligt 35 mio. kr.

Der er en tilbagevendende usikkerhed knyttet til, om kommunerne igen vil fa
et ekstraordinaert finansieringstilskud, set i lyset af den stigende likviditet i
kommunerne.

I 2018 var der en forventning om, at der ville ske en a&ndring af udligningssy-
stemet mellem kommunerne med virkning fra 2019.

Regeringen har imidlertid udsat dette arbejde til efter folketingsvalget i 2019.
Hvornar resultatet heraf forventes er usikkert.

Imidlertid har regeringen i en overgangsordning givet kompensation for kom-
muner med udligningstab i forhold til a&ndret beregning af aldersbestemte ud-
giftsbehov. Teénder Kommune far som kompensation 7,5 mio. kr. arligt i 2019
og 2020.

Umiddelbart forudsazettes det, at niveauet i 2020-2023 vil veere uandret indtil
der sker en a&ndring af udligningssystemet.

Nar den kommer forventes det, at finansieringstilskuddet bliver mindre - men
at udligningsreformen vil kompensere for den ubalance, som finansieringstil-
skuddet er med til at rette op pa3.

Tgnder Kommune modtager en meget vaesentlig del af sine indtaegter fra ud-
ligningsordningerne og er derfor meget afhaengig af eventuelle andringers
gkonomiske konsekvenser.

P& udgiftssiden indikerer regnskabsresultatet for 2018, at budgettet for 2019-
2022 hviler pa et fornuftigt grundlag. Umiddelbart er vurderingen, at tage ud-
gangspunkt i det nuveerende driftsbudgets overslagsar, nar budgetlaegningen
for 2020-2023 gar i gang.

For at opna en rimelig balance i budgettet er der indregnet en arlig reduktion
af serviceudgifterne med 1 % - ligesom der er indregnet a&ndringer som fglge
af demografireguleringsmodeller. Herudover er der indregnet en tveergdende
reduktionspulje med baggrund i MEP programmet. Udmgntningen af disse re-
duktioner ma ngdvendigvis blive en vaesentlig opgave ved den kommende
budgetlaegning.
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Budgetproceduren for drift

Malet med budgetproceduren er optimalt set at fa skabt et budget, der er i
overensstemmelse med rammerne i den gkonomiske politik, og hvor der kan
skabes et raderum, som kan anvendes til at understgtte den gnskede udvikling
i kommunen.

Med udgangspunkt i den vaesentlige usikkerhed pa indtaegtssiden foreslas
rammerne for budgetlaegningen at vaere:

Demografiske reguleringer udmgntes af fagudvalgene

Forslag til udmgntning af tveergdende reduktionspulje pa ca. 5,0 mio. kr.
udarbejdes af Direktionen til drgftelse i @konomiudvalget.

Direktionen sikrer gennemfgrelse af administrationsanalysen, jf. bud-
getforliget til 2019 og, at resultatet heraf drgftes i @konomiudvalget i
april/maj med henblik pa den videre proces.

Direktionen udarbejder forslag til eventuelle tilpasninger og/eller effekti-
viseringer med inddragelse af MED, saledes at oplaegget kan indga i bud-
getdrgftelserne pd budgetseminaret i september.

Fagudvalgene udarbejder et reduktionskatalog pa 1 % af deres ser-
viceramme med fokus pa intelligente forslag (digitalisering, omkostnin-
ger/effekt, ressourceudnyttelser, decentral/central opgavelgsning osv.).
Forslagene prioriteres i udvalgene og listes seerskilt til senere samlet pri-
oritering.

Fagudvalgene har mulighed for at anvende fleksible %-besparelser
indenfor udvalgets omrade - eller ved enighed pa tveers af udvalg.

Det forudsaettes dog, at der laagges en plan for, hvorndr udmgntningen
kan ske mellem budgetarene og politikomraderne - og at besparelserne
er gennemfgrt inden udgangen af 2022. Planen godkendes, som en del
af budgettet.

Fagudvalgene udarbejder et udvidelseskatalog pa 0,5 % til senere
feelles prioritering af den afsatte pulje til udvidelser pa 4,1 mio. kr.
Eventuelle "lokale” fagudvalgsudfordringer handteres indenfor de enkelte
udvalgs servicerammer

I august behandler @dkonomiudvalget et samlet budgetbidrag indehol-
dende udvalgenes budgetbidrag samt resultatet af @konomiaftalen.
@konomiudvalget melder eventuelle zendringer ud i forhold til fagudval-
genes videre arbejde, jf. resultat af @konomiaftalen.

Det samlede budgetbidrag danner udgangspunkt for det materiale, der
udsendes til budgetseminaret primo september.

@konomiudvalget udarbejder pa@ baggrund af input fra budgetseminaret
forslag til budget. Behandlingen sker pa mgdet den 12. september 2019.
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Budgetproceduren for anlaeg

Anlaegsrammen i budget 2020-2023 ser saledes ud:

2020 2021 2022 2023
Anlaegsprojekter prioriteret 107.162 83.955 51.978 48.778
Ikke prioriterede midler 0 0 17.596 21.000
Anlaegsramme i alt 107.162 83.955 69.574 69.778

Som det fremgar af ovenstaende er anleegsrammerne for 2020 og 2021 priori-
teret. Der resterer en pulje pa 17,6 mio. kr. i 2022 og en pulje pa 21,0 mio. kr.
i 2023.

Der anbefales fglgende proces for anlaeg:

1.

At forvaltningerne i samarbejde med anlagschefen frem til ultimo maj
udarbejder forslag til akutte anleeg, hvor der foreligger et pabud eller
hvor der eksisterer en anlaegsudfordring i et af de eksisterende projekter
pa investeringsoversigten.

. At Anleegschefen i Teknik og Plan er ansvarlig for at kvalificere udgifts-

fordelingen mellem arene 2020-2023 pa de enkelte projekter, der er pri-
oriteret i den nuveerende investeringsplan.

Som en del af arbejdet vil flerarige projekter, som er afsat fgr 2020 ind-
ga. Fx kvalificering af udgiftsfordelingen pa ny skole i Skaerbaek. Resulta-
tet heraf kan give forskydninger mellem indevaerende budgetar og frem.

. Den reviderede investeringsoversigt fremlaegges pa @konomiudvalgets

mg@de senest i maj og @konomiudvalget tager stilling til om den andrede
udgiftsfordeling skal indarbejdes i rammerne.

. Den reviderede investeringsoversigt inkl. nye forslag jf. pkt. 1 fremsen-

des til drgftelse og behandling i fagudvalgene i maj/juni maned.

. At forvaltningen p@ minibudgetseminaret i juni viser en oversigt pa tidli-

gere fremsendte anlaegsgnsker, som ikke er blevet politisk prioriteret.
Med det formal om der stadig er aktuelle projekter, som skal genoptages
pa investeringsoversigten.
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Politiske gnsker

Safremt politiske gnsker ikke har vaeret en del af fagudvalgenes drgftelser far
sommerferien og som undtagelsesvis gnskes fremsendt til prioritering pa bud-
getseminaret i september kan de indsendes til forvaltningen senest mandag,
den 5. august 2019.

/ndringsforslag

Andringsforslag fglger af den politiske proces og hvorvidt der aftales et forlig
om @konomiudvalgets forslag til budget 2020-2023.

Der foreslas ikke aendringer i processen i forhold til tidligere ar.

Politiske aendringsforslag indsendes efter Byradets 1. behandling af budgettet,
hvor hgringssvar tillige er indkommet.

Safremt der gnskes administrativ hjaelp til beregning af forslagene fastsaettes
en frist herfor jf. tidsplanen.

Andringsforslagene behandles i forbindelse med 2. behandlingen af budgettet.

Temamgder/budgetseminar

Der foreslas fglgende proces for afvikling af budgetseminarmgder i 2019:

Minibudgetseminar

e Den 27. juni afvikles minibudgetseminar for hele Kommunalbestyrelsen
og observatgrer fra HMU, med gennemgang af gkonomiaftalens konse-
kvenser for Tgnder, udvalgenes budgetbidrag, evt. analyser, bidrag til
reduktionskatalog, driftsinvesteringsforslag samt udfordringer pa an-
laegsprojekter.

Budgetseminar

e Budgetseminar afvikles den 5. og 6. september. Budgetseminaret har til
formal at prioritere emner omkring reduktioner og udvidelser, drifts-
investeringer samt prioritering af eventuelle anlaegsudfordringer.
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Hgringer og dialog

Der er udarbejdet en drejebog for de hgringsberettigede, som konkret beskri-
ver MED-systemets rolle i budgettets faser. Det er isaer dialogfasen fra marts
til juni, at MED-systemet har et medansvar for at bidrage til budgettet med
gode ideer/forslag og at kvalificere de enkelte forslag til @ndringer.

Eventuelle bemaerkninger fra FagMED vil indga som bilag til fagudvalgenes
drgftelser.

Som noget nyt vil HMU og alle FagMED-udvalg primo april blive praesenteret
for @konomiudvalgets rammeudmelding for budget 2020, herunder tidsplan og
budgetproces.

Det enkelte FagMED-udvalg har herefter mulighed for at drgfte de videre kon-
sekvenser af rammeudmeldingen

Der forslas falgende proces i forhold til hgringer og dialog:
Dialogen om budgettet opdeles i to niveauer

e Inddragelse og dialog med brugere i form af bestyrelser samt relevante
MED organer, som inddrages som en del af budgetprocessen for de en-
kelte udvalgsomrader, gennemfgres fgr sommerferien.

e Hgring af de hgringsberettigede parter HMU, /ldrerdd, Handicaprad, Fol-
keoplysningsudvalg, BUPL samt FagMed-systemet gennemfgres inden
budgetseminaret i perioden 27.8.19 - 3.9.19

e Mellem 1. og 2. behandling gennemfgres hgring af de hgringsberettigede
parter.

Faglgende proces anbefales for HMU:

e 29. januar drgftes overvejelser om budgetprocedure.

e 3. april orienteres om oplaeg til budgetproces og rammeudmelding

e 20. juni afholdes fallesmgde mellem HMU og @konomiudvalget med
praesentation af regeringsaftale og program for minibudgetseminar

e 27.juni - 2 HMU medlemmer deltager i minibudgetseminaret

e 22. august - Feellesmgde med @K - budgettets eventuelle konsekvenser
for generelle arbejds- og personaleforhold

e 5.-6. september deltager 2 HMU medlemmer som observatgrer i bud-
getseminaret og har et indleeg som samler hgringssvar fra MED syste-
met op.

10
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Borgerinformation

Informationen til borgerne om budgetarbejdet, budgetforlig og det endelige
budget udarbejdes i samarbejde med kommunikation og formidles digitalt.

Den faseopdelte proces

Fase 1 (december til marts)

I fase 1 vedtages budgetproceduren og der udarbejdes teknisk basisbudget pa
baggrund af budget 2019’s fgrste overslagsar tillagt tekniske korrektioner og
byradsbeslutninger.

Vedtagelse af budgetprocedure og rammer

Drgftelse med HMU om budgetproces

Opggrelse af tekniske korrektioner, jf. retningslinjer

Demografiregulering pa baggrund af befolkningsprognosen pr. 1/1
Byradsbeslutninger

Opstilling af budgetspillerum

Start af arbejdet med forslag til udmgntning af tveergdende reduktions-
pulje

Budgetanalyser og undersggelser igangsaettes

Fase 2 (april til juni)

I fase 2 arbejder fagudvalgene. Der udarbejdes forslag til budgetbidrag. Bru-

gerorganisationer involveres i denne fase. Det er afggrende, at fagudvalgene i
denne fase ikke afleverer et budgetbidrag i ubalance i forhold til den udmeldte
ramme. Fasen afsluttes med et minibudgetseminar for Kommunalbestyrelsen.

Fase 2 indeholder:

Rammeudmelding med opggrelse af fordeling af -/+% til udarbejdelse af
reduktionskatalog og udvidelsesforslag

Indarbejdelse af eventuelle konsekvenser fra bevillingskontrollen pr.
30.4

Udvalgsbehandling af driftsbudgetrammen

Udarbejdelse af reduktionskatalog og driftsudvidelsesgnsker
Udarbejdelse af evt. driftsinvesteringsforslag, der er i balance over 4 ar.
Inddragelse af brugerorganisationer og MED organer pa udvalgsniveau
Kvalificering af betalingsplaner pa anleegsprojekter i det eksisterende an-
laegsbudget 2019-2023

Udarbejdelse af akutte anlaegsforslag, samt opggrelse af udfordring pa
eksisterende anlaeg i investeringsoversigten

Oplaeg til udmgntning af tveergdende reduktionspulje fremlaegges

11
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Faerdigggrelse af budgetanalyser og gvrige undersggelser

Denne fase indeholder ikke tvaergdende prioritering.

I forhold til indkomstoverfgrsler og aktivitetsbestemt medfinansiering udarbej-
des i denne fase et administrativt budgetoplaeg. Budgetbidraget behandles
fgrst politisk nar @konomiaftalen og forudsaetninger heri er kendt.

Fase 3 (juli - august)

@konomiudvalget behandler status pa budget 2019-2022 samt det opdaterede
budgetforslag incl. regeringsaftalen.
I regeringsaftalen indgar fglgende elementer der indarbejdes i basisbudgettet

Lov og cirkulaereprogrammet,

P/L jf. aftaleniveauet

Budgetgaranti jf. aftaleniveauet

Aktivitetsbestemt medfinansiering jf. aftaleniveauet

Forsikrede ledige jf. aftaleniveauet

Statsgaranteret indtaegtsgrundlag for skatter og tilskud

Tekniske korrektioner pa baggrund af befolkningsprognosen pr. maj
20109.

Korrektion for anlaagsrammen med baggrund i aftaleniveauet fra @ko-
nomiaftalen

Fasen indeholder fglgende:

Behandling af akutte anlaegsforslag, samt opggrelse af udfordring pa ek-
sisterende anlag i investeringsoversigten

Behandling af budgetanalyser og gvrige undersggelser.

@konomiudvalget behandler et opdateret budgetforslag

Fremsendelse af lane- og tilskudsansggninger

Afklaring af om der skal sgges om evt. skattesendring

Dialogmgde med HMU

Afklaring af formal og indhold pa budgetseminar

I denne fase forberedes den tvaergaende prioritering.

Fase 4 (september til oktober)

I denne fase afholdes budgetseminar som fglges op af arbejdet med at indga
et budgetforlig. Budgettet vedtages endeligt efter fgrst en budgetbehandling i
gkonomiudvalget og derefter to behandlinger i byradet.

Fasen indeholder:

Vurdering/opggrelse i forhold til faseopdelte proces med KL
@konomiudvalget udarbejder budgetforslag
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e Forhandlinger om budgetforlig - udarbejdelse af budgetforlig.

e Hgring af budgetforslag i HMU, &ldrerad, Handicaprad, Folkeoplysnings-
udvalg og BUPL

e 1. behandling i Kommunalbestyrelse

e @konomiudvalget behandler zendringsforslag til budgetforslag herunder
forslag fra medlemmer, der ikke er med i et eventuelt budgetforlig.

e konomiudvalget behandler forslag om indtaegtssidens forudsaetninger
selvbudgettering vs. statsgaranti.

e 2. behandling af budgettet i Kommunalbestyrelsen

e Takster godkendes inden 1. december

Opgavefordeling

Opgavefordelingen mellem Kommunalbestyrelse, @konomiudvalg, Fagudvalg
og Direktion er illustreret nedenfor.

/' Temadraftelser og seminarer * Vedtage budgetstrategi

* Fastsaette rammer

* Budgetforhandlinger
* |gangsaette Direktionens arbejde
* Koordinere budgetarbejde
* Temadrgftelser - analyser

* Behandle budgetforslag fra
BK
* Vedtage budget 2020

* Fremlzsegge budgetforslag

Kommunal @konomi

bestyrelse udvalg

Fagudvalg Direktion

/

* Opl==g til overordnet
budgetstrategi og tidsplan

* Budgetstrategi - fagudvalg
2020-2023

* Investeringstiltag - anlaeg
* Prioriteringskatalog

* Involvering af brugere,
bestyrelser og MED system

* Analyser — styring
* Dialogpartner med HMU
» Tvaergdende reduktioner
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2. Okonomiopfglgning 2019

Budgetopfalgninger

Der gennemfgres 2 budgetopfglgninger, som tidsmaessigt udarbejdes pr. 30/4
og 31/8. Tidsmaessigt placeres de saledes, at eventuelt korrigerende handlin-
ger kan na at fa en effekt.

Den fgrste budgetopfelgning pr. 30.4 udarbejdes pa baggrund af regnskabsre-
sultatet for 2018 samt forbruget i de fgrste 4 maneder. Opfglgning og tilpas-
ning skal sikre overholdelse af budget 2019 og sikre ngdvendige tiltag i relati-
on til den aktuelle budgetleegning.

Den anden bevillingskontrol skal sikre budgetoverholdelse af budget 2019
samt tid til at gennemfgre eventuelle korrigerende tiltag som kan sikre bud-
getoverholdelse for 2020.

Fagudvalgene har kompetencen til at aendre bevillinger indenfor et politikom-
rade. Fagudvalgene har ansvaret for selv at finde finansiering til eventuelle ud-
fordringer indenfor udvalgets samlede budgetramme.

Kompetencen til at behandle omplaceringer mellem politikomrader der netto
ikke har kassefinansiering dvs. netto 0 bevillinger, besluttes i @konomiudval-
get, hvor sagen stopper.

Lobende gkonomirapportering i gvrigt

Den nuvaerende proces for Igbende gkonomirapportering fortseetter i 2019,
hvor fagudvalgene modtager “Ledelsesinformationsrapporter”, der indeholder
en manedlig status pa gkonomi m.v.

Rapporteringen tilpasses Igbende til nye fokusomrader og behov.

3. Regnskab 2019

Regnskabsprocessen forudseaettes uaendret i forhold til tidligere &r med en sup-
plementsperiode frem til 17. januar 2020.

Regnskab udarbejdes i perioden januar - marts maned. Arsberetningen m.m.
behandles i Kommunalbestyrelsen i marts maned.

Der udarbejdes en saerskilt administrativ tidsplan for regnskabsafslutningen i
efteraret 2019.
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