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Høringssvar fra Tværgående Administrativ Udvalg (TAU) til budgetanalysen på 
administrationsområdet

Økonomiudvalget besluttede den 23. april at Direktionen skulle udarbejde et katalog på 5
mio. kr. over mulige besparelser på administrationsområdet. 

Der foreligger nu et reduktionskatalog, der beror på en lokal og dybdegående analyse af 
administrationsområdet. En analyse der viser, at Tønder Kommunes administrative udgifter har 
været forholdsvis stabile i perioden, dog med en mindre stigning på 2,0 % eller ca. 4,8 mio. kr. 

Hovedparten af stigningen kan henføres til konkrete politiske opprioriteringer, samlet set 26 ud af 
de 29 årsværk. 

Såfremt denne udgiftsudvikling i Tønder Kommune sammenholdes med udviklingen på landsplan 
er udgifterne til central administration (06.45) på landsplan steget med 10,5% og 10,3 % i Region 
Syddanmark fra 2014-2018.

TAU har i høringsprocessen haft svært ved at gennemskue, hvad der specifikt ligger bag tallene i 
reduktionsrapporten, og det har derfor været vanskeligt at forholde sig til de mulige 
konsekvenser. Samlet set er det vanskeligt for TAU at gøre andet end at konstatere, at der ønskes 
en besparelse på 5 mio. kr.

Dog er der enighed om, at der gennem de seneste år har været en klar tendens til, at der bruges 
mere tid på fx klager, redegørelser og aktindsigtssager end tidligere. Og en generel bekymring er 
derfor, at en besparelse på administrationen vil forringe håndteringen af opgaver og 
serviceniveauet samt medarbejdertrivsel.

De konkrete konsekvenser af nedlæggelse af arbejdsopgaver bør derfor konkret præsenteres for 
politikerne i forbindelse med budgetforhandlingerne. Således at det bliver tydeligt, hvilke opgaver 
der fremadrettet ikke skal løses og hvilke hvor kvalitets- og serviceniveauet skal sænkes.

TAU har følgende bemærkninger til analysen:

 Opdeling i administration (konto 6) og resten af organisationen er kunstig og 
uhensigtsmæssig

o Fokus i analysen er på konto 6 personale, da denne gruppe defineres som 
administration. Som analysen beskriver, har størstedelen af personalet direkte 
borgerkontakt og hjælper således kommunens borgere.

o Hvis der spares på det administrative personale på konto 6 skubbes opgaverne ofte 
ud i systemet, hvorved fagpersonale skal udføre administrative opgaver.

 Ledelse og ledelsesspænd ønskes nærmere belyst
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o Det kan undre at kommunens ledelse ikke er beskrevet nærmere i analysen. I 
forbindelse med vakancer er det oplagt at kigge på eventuel nyorganisering og 
udnyttelse af de ledelsesmæssige ressourcer, der allerede findes i organisationen.

 Opdeling i kan/skal-opgaver er ikke hensigtsmæssig
o Definitionen af kan og skal opgaver er upræcis. Der vil være masser af opgaver, hvor 

denne sondring ikke giver nogen værdi for hverken medarbejderne eller borgerne.
o Det kan virke demotiverende for medarbejdere der sidder med opgaver som har 

fået prædikatet ”kan”, i stedet for at kigge på kommunens samlede 
opgaveportefølje og drift. Dårligt løste ”kan” opgaver kan i sidste ende gå ud over 
”skal” opgaverne og derved også borgerne.

o Opdelingen risikerer at suboptimere opgaveløsningen, da samskabelse og 
samarbejde på tværs kan blive nedprioriteret, og det vil i nogle afdelinger blive 
betragtet som en kan-opgave.

o Det ville give mening at kigge på det samlede serviceniveau i opgaveløsningen på de 
enkelte fagområder.


