Budgetseminar 30. september
ECCO Centret TONDER KOMMUNE
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Program

- formiddag

TONDER KOMMUNE

Mandag, den 30. september 2019

08.00 - 10.15 Status pa budgetlaegning 2020
Borgmesteren byder velkommen

HMU - bemeaerkninger til budgetforslag 2020

@konomichefen orienterer om status pa budgetleegningen 2020

YVVVVYVYY

\ 24

>

10.15 - 10.30 Kaffe

Materiale til budgetseminar

Indhold i @konomiaftalen mellem KL og Regering

Status pa budgetsituationen - forelgbige beregninger for 2020,
Budgetforudsaetninger (I&neadgang, tilskud, likviditet, statsgaranti)
Serviceudgifter, ramme, korrektioner, lov og cirkulaere,
midtvejsregulering 2019 m.v.

Reduktioner, udvidelser til prioritering

Overordnede anleegsrammer/forslag til anlaegsbudget og anlaeg til
prioritering

Budgetforslag i forhold til den gkonomiske politik (opsummering)

10.30 - 12.30 Budgettemaer

>

YVVVY

Praesentation af administrationsanalyse, herunder reduktionskatalog
pa 5 mio. kr.

Almen boligomradet

Erhvervs- og turismefremme

FN’s verdensmal

@vrige mindre budgettemaer

12.30- 13.30 Frokost

www.toender.dk



Program - eftermiddag

TONDER KOMMUNE

13.30 - 14.00

14.00 - 15.30

15.30 - 16.00

16.00 - 16.30

16.30 - 17.00

17.00 - 17.45

17.45 - 18.15

18.15 -

Borgmesteren saetter rammerne for budgetarbejdet
Drgftelse i de politiske grupper

(Udvidelsesforslag, budgettemaer, administrationsanalyse,
reduktionsforslag)

Kaffe

Facility Management

Plenumopsamling fra gruppedrgftelser

Prioritering af anlaegsbudget

Plenumopsamling

Middag

www.toender.dk



Program 1. oktober i

TONDER KOMMUNE

08.00- ? Opsamling, drgftelse og forhandling i “"Forhandlingsudvalget”

30-09-2019 www.toender.dk 4



TONDER KOMMUNE

Borgmesteren byder velkommen

30-09-2019 www.toender.dk 5



44
8%y,

SR

Borgmesteren byder velkommen

TONDER KOMMUNE

S98-NETVERKSMBDE

Kommunernes forventninger til budget 2020 pa landsplan

« De forste indberetninger peger i retning af, at der er en
udfordring pa anlaeg, men ikke helt sa stor, som den

har veeret i tidligere ar

- Samtidig ser det indtil videre ud til at vi kan holde os
inden for rammen pa service

« Skatten ligner et problem; nogle vil gerne haeve, men
umiddelbart er der ingen, der vil sa&enke

30-09-2019 www.toender.dk 6



Borgmesteren byder velkommen

TONDER KOMMUNE

Indberettet B20, anlaag

Udvikling fra 2019 til 2020 pa bruttoanlaegsudgifter
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TONDER KOMMUNE

HMU

Bemaerkninger til budgetforslag

30-09-2019 www.toender.dk 8
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TONDER KOMMUNE

Okonomiaftalen ved

Okonomichefen
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Kommunernes gkonomi 2020

TONDER KOMMUNE

AKTUEL KOMMUNAL@KONOMI 2019

Rammerne for forhandlingerne

AT

* Ny regering \

- Valgkamp og regeringsforstaelse med mange lgfter

« Stort udgiftspres i kommunerne som fglge af flere
2ldre, flere kronikere, flere modtagere af sociale
indsatser

* Ingen udligningsreform ;

- Kasseeftersyn forud for forhandlingerne
- Sammenpresset proces

. e v D S b . NL s 'l AT ST T -
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Kommunernes gkonomi 2020

TONDER KOMMUNE

Kommunernes serviceudgifter 2007-2019
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Kommunernes gkonomi 2020

TONDER KOMMUNE

E93-NETVEERKSMEBDE

Mer- og mindreforbrug pa service
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I(I' * 2019 kommunernes egne forventninger
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Kommunernes
gkonomi 2020

Offentligt forbrug pr indb. fordelt pa aldersgrupper
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Kommunernes gkonomi 2020

TONDER KOMMUNE
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Kommunernes gkonomi 2020

Ud . TONDER KOMMUNE
Tts
Dresp
Andel af den voksne befolkning (18+ ar) med en psykiatrisk 63@,. .
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Kommunernes gkonomi 2020

TONDER KOMMUNE

OKONOMIAFTALE 2020

MELLEM KL OG REGERINGEN

+ 1.7 MIA. KR. TIL VELFARD

o}
Med aftalen far kommunerne mulighed for at fastholde & 2N
serviceniveauet, nar der kommer flere geldre og bern — og
samtidig udvikle kernevelfeerden. o

OMPRIORITERINGSBIDRAGET FJERNES

Den sidste rest af omprioriteringsbidraget fjermes, sa

kommunernes gkonomi ikke hvert ar nedreguleres med
0,5 mia. kr.

+ 1.3 MIA KR. TIL AT BYGGE OG RENOVERE #

| 2020 far kommunerne i alt 19.1 mia. kr. til at sikre de
fysiske rammer for vores velfeerd og renovere og bygge A
daginstitutioner, skoler, plejehjem og veje mv.

FINANSIERINGSTILSKUDDET VIDEREF@RES

Finansieringstilskud pa 3,5 mia. kr. viderefares i 2020.

30-09-2019 I(I. 16
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Kommunernes gkonomi 2020

TONDER KOMMUNE

Afskaffelse af MEP - Nyt strategisk samarbejde

« Det kommunale moderniserings- og
effektiviseringsprogram afskaffes

- Det kommunale udgiftsloft indeholder fremover ikke en
arlig nedregulering pa 0,5 mia. kr.

Nyt flerdrigt strategisk samarbejde — Velfzerdsprioritering

Indeholder tre overordnede spor:

1. Innovation pa velfeerdsomraderne
2. Friggrelse af ressourcer gennem effektiv drift
3. Flerdrigt sigte i budgetarbejdet

Skal frigore 0,5 mia. kr. i 2020, som fastholdes i den enkelte
kommune

30-09-2019 www.toender.dk 17



Kommunernes gkonomi 2020

TONDER KOMMUNE

Serviceramme 1 2020

£
1,7 mia.
Ift. JA19 =
| 2,2 mia.
Ift. udgiftsloft
0,5 mia. - 0.5 mia. = 2,7 mia.
til bred prioritering udgangspunktet
permanent op -
} 0,5 mia.
i Kommunerne 0.5 mia.
omprioritering i —
Kommunerne
A19 Udgiftsloft  A20
2020
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Kommunernes gkonomi 2020 ik

Anlaeg TONDER KOMMUNE

Anlaeg 12020

- Anlaegsniveau pa 19,1 mia. kr. 200

« Loft og sanktion pa budget
— 1 mia. kr. betinget af
aftaleoverholdelse

15.0

Mia. kr.(20-pl)

 Ingen sanktion pa regnskab men...

+ "Regeringen og KL er enige om, at det er
en central forudsastning for
okonomiaftalen, at den aftalte kommunale
anlaeagsramme i 2019 overholdes i bade 100

budgetterne og regnskaberne.” 2017 2018 2019 2020

mBudget mRegnskab - Aftale

30-09-2019 www.toender.dk 19



Kommunernes gkonomi 2020

TONDER KOMMUNE

Ingen midtvejsvurdering af skonomien i

2019

Overfersler: -1,4 mia. kr.

Pris- og lensken: -0,5 mia. kr.

74,0 6,0
73,5
73,5 50
73,0 4.0
72,5
721 3.0
72,0
2,0
71,5
1,0
71,0
Aftale Midtvejs
2018 vurdering 0,0
2018 ZA19 (2,0 pct.) Midtvejsvurdering (1,8 pct.)
30-09-2019 www.toender.dk 20
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Kommunernes gkonomi 2020

TONDER KOMMUNE

Finansieringstilskuddet viderefares i 2020

500 500 mio. kr. malrettet kommuner med lav
likviditet

2 mia. kr. malrettet:
1 mia. kr. strukturelt underskud

1 mia. kr. beskatningsgrundlag

1,5 mia. Kkr. til alle kommuner

30-09-2019 www.toender.dk 21
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Kommunernes gkonomi 2020

TONDER KOMMUNE

@vrig ekonomi

Laneadgang til anlaeg pa 650 mio. kr.
» 250 mio. kr. til investeringer med effektiviseringspotentiale
» 400 mio. kr. til behov for stgrre strukturelle investeringer pa de

borgernaere omrader
Skattepuljer:
» 200 mio. kr. til skatteforhgjelser
» 200 mio. kr. til skatteseenkninger (med 75 pct. tilskud)

Puljen til seerligt vanskeligt stillede kommuner forhgjes til 350 mio. kr.

30-09-2019 www.toender.dk 22
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Udligningscirkus

TONDER KOMMUNE

Sa er det afgjort: Gentofte og Frederiksberg far
udligningstilskud tilteenkt fattige kommuner

Efter maneders strid star det klart, at Frederiksberg og Gentofte | 2020

far statte fra en sarlig pulje i udligningssystemet for faldende folketal,

som normalt skal hjalpe fattige kommuner. Stetten til de to velhavende
hovedstadskommuner koster 13 udkantskommuner ialt cirka 270 %@

. —fos

cen®®
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Budget 2020

TONDER KOMMUNE

Kort info
om
budgetmaterialet

Budgetforudsaetninger

23. september 2019

BUDGET

2020 (-*.

30-09-2019 www.toender.dk 24



Tilskud og 13n - besked 7.10

TONDER KOMMUNE

Tilskud - ansggninger
» Vanskeligt stillet kommune (§ 16), ? mio. kr.

Lianemuligheder - ansggninger

> Stgrre strukturelle investeringer pa borgernaere omrader, 40 mio. kr.
» Investeringer med effektiviseringspotentiale, 3 mio. kr.

> Det ordinaere anlaagsomrade, 10 mio. kr.

Vi budgetterer med ldaneoptagelse pa 13 mio. kr.

7 &
ﬂl
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Budget 2020-2023 fra minibudgetseminaret

26-06-2019
Budget 2020
Budgetoverslag 2021-2023
Statsgaranteret Budget overslagsar
2020 2021 2022 2023
A. Driftsvirksomhed Arets priser i mio kr.
Indtaegter
Skatter -1.556,1 -1.591,8 -1.627,0 -1.667,6
Generelle tilskud m.v. -1.052,3 -1.056,5 -1.066,8 -1.075,8
Indteegter ialt -2.608,4 -2.648,3 -2.693,8 -2.743,3
Driftsudgifter Ar 2020-prisniveau, mio. kr.
Servicerammen 1.776,3 1.757,0 1.739,8 1.725,0
Uden for servicerammen 153,3 154,1 154,6 154,6
Indkomstoverfarsler 599,3 606,1 612,8 618,8
DRIFTSVIRKSOMHED - T ALT 2.528,9 2.517,2 2.507,3 2.498,5
Pris og lenstigninger (drift) Br3 1%6.3 1756
Renter m.v. 6,2 6,2 6,2 6,2
RESULTAT AF ORDIN/AER DRIFT -73,2 -67,7 -64,0 -63,0
Anlaegsudgifter
ANLAGSUDGIFTER-TIALT 127,2 93,4 64,0 63,0
Jordforsyning
JORDFORSYNING - I ALT 0,0 0,0 0,0 0,0
Pris og lenstigninger (anlaeg o g jo rdforsyning) 21 30 44
RESULTAT AF SKATTEFINANSIERET OMRADE 54,0 27,9 3,0 4,4
RESULTAT AF BRUGERFINANSIERET OMRADE -0,7 -0,7 -0,7 -0,8
Optagne lan (langfristet gaeld) -13,3 -13,3 -13,3 -13,3
Afdrag pa lan (langfristet ga=ld) 14,2 15,1 15,1 15,1
Afdrag pa lan (langfristet gaeld) - Aldreboliger 8,7 8,7 8,7 8,7
@vrige finansforskydninger 0,5 -14,2 -15,6 -15,6
Ialt 10,1 -3,6 -5,0 -5,1
FENDRING AF LIKVIDE AKTIVER 63,4 23,5 -2,8 -1,4
LIKVIDE AKTIVER Forventet ultimo 2019=242,4
Forventet gns. Kassebeholdning 179,0 155,5 158,2 159,7

30-09-2019
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Budget 2020-2023

26-09-2019
Budget 2020
Budgetoverslag 2021-2023
Statsgaranteret Budget overslagsar
2020 2021 2022 2023
A. Driftsvirksomhed Arets priser i mio kr.
Indtaegter
Skatter -1.626,0 -1.587,1 -1.622,1 -1.659,1
Generelle tilskud m.v. -993,8 -1.073,4 -1.093,3 -1.101,9
Indtaegter ialt -2.619,8 -2.660,5 -2.715,4 -2.761,0
Driftsudgifter Ar 2020-prisniveau, mio. kr.
Servicerammen 1.789,6 1.761,2 1.744,4 1.723,1
Uden for servicerammen 155,4 157,6 159,3 160,9
Indkomstoverfarsler r 603,0" 609,5" 616,0" 613,7
DRIFTSVIRKSOMHED - I ALT 2.548,1 2.528,3 2.519,7 2.497,7
Pris og lgnstigninger (drift) 54,9 mo 168,0
Renter m.v. 6,2 6,2 6,2 6,2
RESULTAT AF ORDINAR DRIFT -65,5 -71,0 -78,4 -89,1
Anlaegsudgifter
ANLAGSUDGIFTER - I ALT 143,2 89,6 64,0 63,0
Jordforsyning
JORDFORSYNING - I ALT 0,0 0,0 0,0 0,0
Pris og lgnstigninger (anleeg og jordforsyning) 19 2,8 42
RESULTAT AF SKATTEFINANSIERET OMRADE 77,7 20,5 -11,6 -21,9
B. Det brugerfinansierede omrdde
Forsyningsvirksomheder
Affaldshdndtering -1,1 -1,1 -1,1 -1,1
Pris og lgnstigninger (brugerfinansieret) 0,0 -0,1 -0,1
RESULTAT AF BRUGERFINANSIERET OMRADE -1,1 -1,2 -1,2 -1,2
Optagne 13n (langfristet gaeld) -13,3 -13,3 -13,3 -13,3
Afdrag pd 18n (langfristet gaeld) 14,2 15,1 15,1 15,1
Afdrag pa 18n (langfristet geeld) - Aldreboliger 8,7 8,7 8,7 8,7
@vrige finansforskydninger -9,5 -14,1 -15,5 -15,5
Ialt 0,1 -3,6 -5,0 -5,0
FENDRING AF LIKVIDE AKTIVER 76,7 15,7 -17,8 -28,1
LIKVIDE AKTIVER Forventet ultimo 2019 =242,4
Forventet gns. Kassebeholdning 165,7 150,0 167,8 195,9
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Budget 2020-2023 - Indteegter

26-09-2019
Budget 2020
Budgetoverslag 2021-2023
Statsgaranteret Budget overslagsar
2020 2021 2022 2023
A. Driftsvirksomhed Arets priser i mio kr.
Indtaegter
Skatter -1.626,0 -1.587,1 -1.622,1 -1.659,1
Indkomstskatter -1.481,3 -1.451,8 -1.481,7 -1.513,1
Selskabsskatter -40,6 -29,6 -29,6 -29,8
Dgdsboskat & Forskerskat -1,3 0,0 0,0 0,0
Grundskyld & daekningsafgift -102,9 -105,7 -110,9 -116,2
Generelle tilskud m.v. -993,8 -1.073,4 -1.093,3 -1.101,9

Udligning og generelle tilskud -852,2 -937,8 -956,3 -963,4
Udligning udlaendinge 14,1 14,1 14,1 14,1
Bidrag til regioner, udvikling 4,2 4,2 4,3 4,4
Tilskud til generelt Igft af aeldreplejen -6,2 -6,3 -6,5 -6,6
Tilskud til styrket kvalitet i aeldreplejen -8,3 -8,5 -8,7 -8,9
Tilskud til en veerdig =ldrepleje - fra service -8,7 -8,9 -9,1 -9,3
Pulje til bekeempelse af ensomhed - ny pulje -0,8 -0,8 -0,9 -0,9
Tilskud til bedre dagtilbud -3,3 -3,4 -3,4 -3,5
Seerlige tilskud, Beskaeftigelsestilskud -67,8 -68,7 -69,7 -70,6
Overgangstilskud - opdatering af udgiftsbehov -7,5 0,0 0,0 0,0
Tilskud til vanskeligt stillede kommuner -9,0 -9,0 -9,0 -9,0
Tilskud til kommuner med vanskelige gk.vilkar -13,7 -13,7 -13,7 -13,7
Seerligt finansieringstilskud -34,5 -34,5 -34,5 -34,5

Indtaegter ialt -2.619,8 -2.660,5 -2.715,4 -2.761,0

30-09-2019 www.toender.dk



Budget 2020-2023 Indtaegter

TONDER KOMMUNE

Indtaegter

B Miniseminar M Seminar

+ 11,4 mio. kr.

+ 69,9 mio. kr.

-58,5 mio. kr.

30-!

Skatteindteegter Generelle tilskud Indteegter i alt
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Budget 2020-2023

- Indtaegter

TONDER KOMMUNE

Skatter
Selskabsskat
Indkomstskat
Grundskyld
Dadsbo

lalt

Generelle tilskud og Udligning
Veerdighedsmilliard - eendring i belgb
Beskaeftigelsestilskud - sendring

Stigende skatteindteegter - fald i balancetilskud

Udligning selskabsskatter

AEndret PL 0,8 mia

Fald i folketal-eendring i kriterie

Fald i sociogkonomisk indeks 125-122
Lagft anleegsramme 1,3 mia.

Ghettoplan - finansforskydninger 0,5 mia.
Sernvicerammelgft 1,7 mia.

Ensomme eldre 0,1 mia.

Bortfald af MEP 0,5 mia.

AEndret skan indkomstoverfarsler 1,1 mia
Andre reguleringer -0,2 m.v.

lalt

Forskel

-15,9
-55,8
3,0
-1,2
-69,9

-0,5
3,2
51,1
3.4
51
22,0
8,0
-8,3
-3,2
-10,9
-0,8
-3,2
-7,1
-0,2
58,5

-11,4

Indtaegter = -
Udgifter = +

30



Serviceudgifter

26-09-2019
Budget 2020 Kor. serviceramme : 1.808
Budgetoverslag 2021-2023
Statsgaranteret Budget overslagsar
2020 2021 2022 2023
A. Driftsvirksomhed / Arets priser i mio kr.
Driftsudgifter Ar 2020-prisniveau, mio. kr.
Servicerammen 1.789,6 1.761,2 1.744,4 1.723,1

11 Erhverv 8,4 7,0 7,0 6,9
110 Boseetning og Landdistrikter 2,8 2,0 1,9 1,9
12 Beredskab 8,4 8,4 8,4 8,4
13 Administration 301,2 292,5 289,0 286,1
140 Central Renggring 22,8 22,6 22,4lr 22,1
16 Centrale puljer 16,1 38,6 45,3 42,9
20 Befordring 36,1 35,8 35,4 35,0
21 Teknik & Plan 96,4 90,5 86,6 85,7
22 Miljg og natur 18,3 16,1 15,5 15,3
24 Jordforsyning -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
28 Facility Management 6,4 6,4 6,4 6,4
31 Voksen/Social 177,7 178,0 176,8 173,7
37 Forebyggelse og anbringelse 120,2 113,4 111,8 109,5
41 Sundhed 39,5 38,9 37,3 36,8
42 Pleje og Omsorg 349,6 346,6 344,3 342,0
51 Kultur 26,5 25,5 25,2 24,9
52 Fritid og idreet 29,4 28,1 27,7 27,4
62 Arbejdsmarkedsomridets serviceudgifter 28,8 30,2 29,9 29,6
71 Uddannelse 334,6 324,9 318,8 317,0
72 Dagtilbud 145,0 143,6 141,7 138,3
Heraf indarbejdet i servicerammen:

1 % reduktioner -17,5 -34,5 -51,5 -68,7

Tveerg8ende reduktionspulje og MEP -4,9 -5,2 -4,7 -4,7

Facility Management - arealoptimering -3,6 -5,6 -8,1 -8,1

Demografi -4,8 -5,4 -5,5 -4,3

Visions- og strategiplan 2018-2022 (forligskreds) 1,0 5,1 6,4 0,0

Pulje til udvidelser 4,2 8,3 12,3 16,3
Finansiering af demografisk udvikling og velfaerd 6,1 6,1 6,1 6,1
Bekeempelse af ensomhed 0,8 0,8 0,8 0,8
Lov og cirkulzere 4,2 5,0 5,9 5,9
PL-pulje svarende 0,1 % 1,8 1,8 1,8 1,8
Pulje til teknisk Igft af servicerammen 10,0




Serviceramme 2020

TONDER KOMMUNE

1.840,0
Befolkningskorrektion
1.820,0
Veaerdighed, demografi m.v.
1.800,0
1.780,0
PL -fremskrivning
1.760,0
Andret PL m.v.
1.740,0
1.720,0 I
1.700,0 - T T T T
Serviceramme 2019 Korrigeret ramme 2019 Serviceramme 2020 Teknisk beregnet Korr. Serviceramme
serviceramme 2020
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Udenfor servicerammen

TONDER KOMMUNE

25-09-2019
Budget 2020
Budgetoversiag 2021-2023
Statsgaranteret Budget overslagsar
2020 2021 2022 2023
A. Driftsvirksomhed Arets priser i mio kr.

Uden for servicerammen 155,4 157,6 159,3 160,9
36 Boligregnskab og statsref. Enkeltsager -9,1 -9,1 -9,1 -9,1
44 Aktivitetsbestemt medfinansiering 167,8 170,0 171,6 173,3
45 Pleje og omsorg, udenfor servicerammen -3,3 -3,3 -3,3 -3,3

Aktivitetsbestemt medfinansiering:
« Fastfrysning af aktivitetsbestemt medfinansiering for 2019 er
viderefgrt til 2020

« Baggrund i manglende data - fejl i data

30-09-2019 www.toender.dk 303



Indkomstoverfgrsler

25-09-2019
Budget 2020
Budgetoverslag 2021-2023
Statsgaranteret Budget overslagsar
2020 2021 2022 2023
A. Driftsvirksomhed Arets priser i mio kr.
Indkomstoverforsler " 603,0" 609,57 616,0" 613,7

15 Borgerservice, overfgrseludgifter 33,2 32,7 32,1 32,1
19 Centrale puljer - overfgrselsindkomster -0,5 -2,4 -1,6 -1,6
29 Facility Management, overfgrselsudg. 0,1 0,1 0,1 0,1
33 Fagrtidspension, tabt arbejdsfortj. - ovf 207,0 212,1 216,3 216,3
61 Kontante ydelser, overfgrselsudgifter 261,2 259,8 255,2 255,2
63 Driftsudgifter til aktivering, overfgrselsudg. 33,5 32,8 32,8 32,8
65 Forsikrede ledige - overfgrselsudg. 60,8 61,7 62,7 63,6

Lov og cirkulaere 0,4 0,3 0,8 0,8

KL's tabeltal, tilpasning 16,1 28,2 42,5 47,8

Demografiregulering, reduceret med 4 mio. Kr. -8,6 -15,9 -24,9 -33,4

> KL's skgn pa overfgrselsindkomster er anvendt og korrigeret for demografiudvikling -
Der er ikke foretaget demografiregulering pa fgrtidspensionsomradet.

> Der er korrigeret for investeringstiltag pa -1,8 mio. kr.
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Anlaeg

TONDER KOMMUNE

Statsgaranteret Budget overslagsar
2020 2021 2022 2023
Anlaegsudgifter
@konomiudvalget 34,5 45,5 29,5 33,3
Teknik & Miljgudvalget 42,3 33,9 28,3 23,3
Socialudvalget 1,1 1,1 1,1 1,1
Sundhedsudvalget 0,0 0,0 0,0 0,0
Kultur & Fritidsudvalget 8,1 8,5 4,8 4,8
Arbejdsmarkedsudvalget 0,0 0,0 0,0 0,0
Barn & Skoleudvalget 57,2 0,6 0,4 0,6
ANLAGSUDGIFTER - I ALT 143,2 89,6 64,0 63,0
Jordforsyning
Salg af jord m.v. -5,4 -5,4 -5,4 -5,4
Kgb af jord 5,4 5,4 5,4 5,4
JORDFORSYNING - I ALT 0,0 0,0 0,0 0,0

> Anlaegsudgifterne i 2020 er ca. 42 mio. kr. hgjere i forhold til beregnet andel af den samlede
ramme pa 19,1 mia. kr.

> Anlaeg 2020-2023 pa i alt 359,8 mio.kr., svarende til 90 mio. kr. i gnmst. pr. ar.
> Uprioriteret anlaegspulje pa ca. 47,1 mio. kr. i 2022-2023.

> Jordforsyning er tilpasset saledes, at indtaegter og udgifter balancerer (tidl. ars erfaringer)
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Lantagning

TONDER KOMMUNE

Statsgaranteret Budget overslagsar
2020 2021 2022 2023
Optagne 13n (langfristet gaeld) -13,3 -13,3 -13,3 -13,3
Afdrag pa 1&8n (langfristet gaeld) 14,2 15,1 15,1 15,1
Afdrag pd 18n (langfristet geeld) - Aldreboliger 8,7 8,7 8,7 8,7
@vrige finansforskydninger -9,5 -14,1 -15,5 -15,5
Ialt 0,1 -3,6 -5,0 -5,0

> Optagne [3n i 2020 - 2023 = 53,2 mio. kr.
> Afdrag pa 1&n (ex. A£ldreboliger) i 2020 - 2023 = 59,7 mio. kr.

> Laneoptagelse er tilpasset for at kunne leve op til malsaetningen pa& max 8.000 kr. pr
indbygger (gaeld)
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Likviditet

TONDER KOMMUNE

26-09-2019
Budget 2020
Budgetoverslag 2021-2023
Statsgaranteret Budget overslagsar
2020 2021 2022 2023
FANDRING AF LIKVIDE AKTIVER 76,7 15,7 -17,8 -28,1
LIKVIDE AKTIVER Forventet ultimo 2019 =242,4
Forventet gns. Kassebeholdning 165,7 150,0 167,8 195,9

Samlet kassetraek i 2020 - 2023 = 46,5 mio. kr.
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Pkonomisk politik - maltal .~

TONDER KOMMUNE

Budgetoversigt og ckonomiske maltal 2020 2021 2022 2023 Gen.snit Maltal
Serviceramme (udnyttelse af ramme i %) 99,0 1.808 mio. kr. i 2020
Anlaeg - hgjst 100 mio. kr. anrligt 89,6 64,0 63,0 90,0 100 mio. kr §r1igt
Qennemsmthg kassetljehloldmng i henhold 167.8 195,9 169,9 500 mio. kr.
til kassekreditreglen i mio. kr.

Langfristet gaald i 1.000 kr. ?.98?| ?.9?4” 7.961 7.945 7.967| <8.000 pr. indbygger

Langfristet geeld:
Landsgennemsnit ultimo 2018 var 9.961 kr. pr. indbygger

Langfristet gaeld i Teénder var ultimo 2018 pa 8.095 kr. pr. indbygger

Likviditet:
Gennemsnitslikviditet pa 200 mio. kr., svarer til ca. 5.350 kr. pr. indbygger

Gennemsnitslikviditet i Tgnder var ultimo 2018 pa 7.617 kr. pr. indbygger
Gennemsnitslikviditet pa landsplan var ultimo 2018 pa 7.831 kr. pr. indbygger
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Vaesentlige forudsaetninger ......comon

Indtaagter
> Statsgaranti i 2020. KL's forventninger i overslagsarene
» Uaendret skatteprocent

» Andel af veerdighedsmilliard er indregnet som generelt tilskud
(8,7 mio. kr.)

» Nyt tilskud til bekeempelse af ensomhed

» § 16 - Tilskud til vanskeligt stillet kommuner er indregnet med 9
mio. kr. - Svar pa ansggning fra SIM 7.10

> § 17 - Tilskud til kommuner med vanskelige gkonomiske vilkar -
13,7 mio. kr. i 2020 og frem

» Ekstra finansieringstilskud er indregnet med 34,5 mio. kr. i 2020
og frem

Andel af betinget balancetilskud pa 25,6 mio. kr. er indregnet. Det forudszetter, at
kommunerne under ét overholder service- og anlagsramme.
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Serviceramme

TONDER KOMMUNE

Reduktioner indarbejdet:
> 1,0 % i 2020

> 1,0 % arligt i 2021-2023 indarbejdet - ikke udmgntet

» Facility Management - 3,6 mio. kr. i 2020 stigende til 8,1 mio. kr.
- ikke udmogntet

» Tveergaende prioriteringskatalog + MEP 4,9 mio. kr. i 2020

> Ny genberegning af demografi pa serviceomraderne -
nedjustering med 1,2 mio. kr. i 2020
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Indarbejdede reduktioner

TONDER KOMMUNE

Reduktioner i budgetforslag ekskl. demografiregulering

B Arealoptimering 2020 B Arealoptimering 2021 H Arealoptimering 2022
B 1 % reduktion 2020 H 1 % reduktion 2021 = 1 % reduktion 2022
= 1 % reduktion 2023 W Tvaergaende reduktioner + MEP 2020
81,5mio. kr.

64,5 mio. kr.

45,0 mio. kr.

26,0 mio. kr.

2020 2021 2022 2023




Serviceramme

TONDER KOMMUNE

Udvidelser indarbejdet:

>
>

vV V V VY

Pulje pa 6,1 mio. kr. til demografisk udvikling og velfeerd

Pulje pa 4,2 mio. kr. til udvidelsesgnsker i 2020, alternativt fjernelse
af reduktionsforslag — nye 4 mio. kr. i overslagsarene

Visions- og Strategiplan (forligskreds).
Restpulje i 2020 pa 1,0 mio. kr. - stigende til 6,4 mio. kr. i 2022

Lov og Cirkulaere 4,2 mio. kr. stigende til 6,9 i 2022
Bekaampelse af ensomhed 0,8 mio. kr.
PL- pulje 1,8 mio. kr. — forventet efterregulering i 2020

Pulje pa 10 mio. kr. til teknisk lgft af serviceramme - udmgntning
nar kommende udligningsreform sikrer fremtidig finansiering
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Udvidelser til udmgntning

TONDER KOMMUNE

B Udvidelsespulje 2020
H Udvidelsespulje 2021
B Udvidelsespulje 2022 28,8 mio. kr.
¥ Udvidelsespulje 2023

m Demografisk udvikling og velfaerd i
24,8 mio. kr.

I Visions- og strategiplan - restpulje

19,3 mio. kr.

11,3 mio. kr.
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Tekniske korrektioner

TONDER KOMMUNE

Servicerammen:

Finansiering af budgetudfordringer Socialudvalget og Bgrn og Skoleudvalget -4,661 -10,490 -10,490 -10,490 |
Budgetudfordringer, Voksen/Socialomradet -1,330 3,300 3,808 2,474 L ok
Budgetudfordringer, Berneomradet 4,191 7,190 6,682 5,516 .
Budgetudfordringer, Skoleomradet 1,800 0,000 0,000 2,500 —
Demografiregulering -1,213 -1,544 -1,438 3,247 ¢
Brand og Redning Sgnderjylland - Servicevagt 0,320 0,320 0,320 0,320

Brand og Redning Sgnderjylland 0,167 0,167 0,167 0,167
Energipulje Adm.bygning - netto 0,376 0,376 0,376 0,376
Overfgrsel 2016 fejlagtig viderefart overslagsar pa Miljgomradet -0,375 -0,375 -0,375 -0,375
Regnskabsanalyse 2012 - Indtsegtsfald/afskrivhing 0,000 0,000 -0,103 -0,103
Statsrefusion seerligt dyre enkeltsager Pleje og Omsorg 0,618 0,618 0,618 0,618

Udenfor servicerammen

Aktivitetsbestemt medfinansiering - Demografiregulering -0,648 0,773 1,876 3,528 ¢umm
Andret budgetlaegning pa ldreboligregnskaber -0,713 -0,713 -0,713 -0,713
Statsrefusion seerligt dyre enkeltsager Pleje og Omsorg -0,618 -0,618 -0,618 -0,618




Prioriteringskatalog + MEP 2020

TONDER KOMMUNE

Udmegntning af tvaergaende pulje inkl. MEP

2020 2021 2022 2023
Tvaergaende prioriteringskatalog -3,484 -3,879 -3,371 -3,371
MEP program 2018 -1,367 -1,367 -1,367 -1,367
Samleti alt -4,851 -5,246 -4,738 -4,738
Forslag til udmgntning:
Pulje til indkabsrationale (indhentet pa tveers af organisationen) -0,455 -0,455 -0,455 -0,455
Dertil yderligere andel fra indkgbsrationale, som tillaegges i 2020 og frem -0,375 -0,375 -0,375 -0,375
Reduktion af barselspulje, jfr. forventet mindreforbrug -1,000 -1,000 -1,000 -1,000
Varig udgiftsreducerende effekt af momsgennemgang 2014-2018
(omraderne: vederlagsfri fysioterapi, befordring samt kultur), forelgbigt tal -0,400 -0,400 -0,400 -0,400
Lovforslag om forenkling af beskeeftigelsesindsatsen, pt. pa vej til 2.
behandling -0,230 -0,230 -0,230 -0,230
Institutioners brug af overfarsler fremskrives ikke (2020 priser: 16,488
aendres til 16,000) -0,298 -0,298 -0,280 -0,280
Budget pa kgb/salg af pleje- og eeldreboliger rewurderet -1,000 -1,000 -1,000 -1,000
Resterende belgb i forhold til udmgntning gennemferes ved nedskrivning af
budgetter pa alle seniceomrader, fordelt i forhold til nettobudget -1,093 -1,488 -0,999 -0,999
Total -4,851 -5,246 -4,738 -4,738
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Reduktion og Udvidelser G

TONDER KOMMUNE

Forslag fra fagudvalgene
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Reduktion af servicerammen

TONDER KOMMUNE

I 1.000 kr. 2019 2020 2021 2022
@konomiudvalget -3,547 -3,547 -3,547 -3,547
Teknik og Miljgudvalget -0,969 -0,969 -0,969 -0,969
Socialudvalget -1,639 -1,639 -1,639 -1,639
Sundhedsudvalget -3,464 -3,464 -3,464 -3,464
Kultur og Fritidsudvalget -0,521 -0,550 -0,550 -0,550
Arbejdsmarkedsudvalget 0,092 -0,092 -0,092 -0,092
Barn og skoleudvalget -6,243 -6,246 -6,246 -6,246
Ialt " -16,291| -16,507| -16,507| -16,507
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Udvidelser af servicerammen

TONDER KOMMUNE

I1.000 kr. 2020 2021 2022 2023

@konomiudvalget 2,590 1,000 1,000 1,000
Teknik- og Miljgudvalget 0,870 0,870 0,870 0,870
Socialudvalget 1,509 1,509 1,509 1,509
Sundhedsudvalget 1,940 1,940 1,940 1,940
Kultur- og Fritidsudvalget 0,200 0,200 0,200 0,200
Arbejdsmarkedsudvalget 0,140 0,140 0,140 0,140
Barn- og Skoleudvalget 2,421 2,421 2,421 2,421
Ialt | 9670 8080  so080 8080
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Investeringsoversigt L

TONDER KOMMUNE

Efter 2. periodisering
(budgetopfalgning pr. 31. juli 2019)
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Investeringsoversigt 2020-2023

TONDER KOMMUNE

¢konomiudva|t__:|et

Overslagsar
2022
Ar 2020-prisniveau, tusinde kr.

2021

2023

Anlaegspulje 2019-2022

Beredskab

Anlaegsbidrag Brand & Redning Sgnderjylland
Erhverv

Vakstforumsprojekter
IT

It investeringer og netforbindelse skoler
Planlagning

Planlaagningsopgaver

Udmegntning af sektorplan aeldreomridet
Befordring

Opgradering af busstoppesteder
Projekter

Tgndermarsk Initiativet

Tondermarsk Initiativet - 1. periodeforsk.

Udviklingsplan Toftlund

Ialt
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0,883

0,516

4,385

1,806
3,095

0,206
10,401

8,742
15,477

45,511

0,883

0,516

4,385

1,806

0,206

29,456

0,883
0,516
4,385

1,806

0,206

33,311
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Investeringsoversigt 2020-2023

TONDER KOMMUNE

Overslagsar
2021 2022 2023
Ar 2020-prisniveau, tusinde kr.
Teknik og Miljgudvalget
Veje og stier

Trafiksikkerhedspulje (sort plet, trafikplan, busstoppester, skoleveje) 4,643 4,643 4,643
Vejudvidelse m.v. Sméfolksvej - 1. periodeforsk.
Cykelstier (heraf 0,350 mio. kr. i 2020 priorieret i eget udvalg til
Renov. Lindeallé, Logumkloster) 6,191 6,191 6,191
Gaderenoveringspulje 2,580 2,580 2,580
Nordre Landevej/Norremarksvej, Vejeendring & Signal - 2. periodefors
TMI Gadelysrenovering T@nder og Hajer - 1. + 2. periodeforsk. 2,200 0,500
TMI kloakrenovering fglgearbejder (Kloakrenovering falgearbejder) 0,516 0,516 0,516
Vej & dobbeltret. cykelsti NY Skeerbaek Skole Anlaeg - 2. periodeforsk.
Legepladser
Legepladser - anlaeg 0,155 0,155 0,155
Byfornyelse og bygningsrenovering
Byfornyelse Lggumkloster
Landsbyfornyelser 2015-2018, Bygningsfornyelser m.v. - 1. og 2. 8,446 4,300
periodeforskydninger i alt -4,591 -2,800
Bygningsfornyelse og skimmelsvamp tilpasset (oprindelig 5,159 2 547 2 547 2 547
udgifter og -2,612 indtaegter=netto 2,547) Tilskuddet bortfalder, ! ’ !
derfor belgbet afsat som en kommunal udgift.
Landsbyfornyelse (Netto kommunens andel 4,566 mio. kr. pr. &r) 10,834 10,834 10,834
-6,268 -6,268 -6,268
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Investeringsoversigt 2020-2023

TONDER KOMMUNE

2021

Teknik og Miljgudvalget

Overslagsar

2022

2023

Ar 2020-prisniveau, tusinde kr.

Miljg og natur
Istandseettelse af diger - 2. periodeforsk.

Pulje miljg og natur (natur- og vandlgbsindsats, adiger og naturstier) 0,996

Stisystem pd Romg 0,509
Stisystem p§ Romg - 2. periodeforsk.
Vandlgbsregulativer Pilotprojekt II
Vandlgbsregulativer Pilotprojekt II - 2. periodeforsk.
Spildevandsplanleegning, Tender By - 1. + 2. periodeforsk.
@vrigt
Vejadgange mod Termevej
Facility Management - nedrivningspulje
Udviklingsplan Remg
Klimatilpasning Skaerbaek Fritidscenter - 1. periodeforsk.
Renovering af Lindeallé, Lagumkloster
(prioriteret i eget udvalg og finansieret af puljen Cykelstier i 2020)

Ialt

0,560

3,052
1,526

33,893
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1,555
0,509

3,052

28,312

2,064

23,260
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Investeringsoversigt 2020-2023

TONDER KOMMUNE

Budget Overslagsar
2020 2021 2022 2023
Ar 2020-prisniveau, tusinde kr.
Socialudvalget
Handicapomrédet
Renoveringsplan Handicap Legumgard/@vrige inst. 1,058 1,058 1,058 1,058
Ialt 1,058 1,058 1,058 1,058

Sundhedsudvalget

Ialt 0,000 0,000 0,000 0,000
Kultur- og Fritidsudvalget
Idraetsfaciliteter
Halrenoveringspulje 2,255 2,255 3,272 3,272
Halrenoveringspulje - 1. periodeforsk. 1,000
Renoveringsplan svemmehaller 2,565 2,565
Renoveringsplan svemmehaller - 1. periodeforsk. 0,300
Tekniske installationer svammehaller - Ny 0,855 0,855 0,855 0,855
Agerskovhallen depotrum - Ny 0,500
Museer
Museum Sgnderjylland 0,671 0,671 0,671 0,671
Kunstmuseum Tgnder 2,133
Ialt 8,145 8,478 4,798 4,798
Arbejdsmarkedsudvalget
Ialt 0,000 0,000 0,000 0,000
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Investeringsoversigt 2020-2023

TONDER KOMMUNE

Bgrn- og Skoleudvalget

Skoler
Skaerbak distriktsskole ny skole
Skeerbeek distriktsskole ny skole - 1. + 2. periodeforsk.
Skeerbeek distriktsskole, inventar - 1. periodeforsk.
Distrikts/filialskoler 2017-2020
Toftlund Skole, feellesarealer, kantine mv. - 1. periodeforsk.
Tb. Grundskole ombygning og renovering - 2. periodeforsk.
Tonder Overbygningsskole renv. Sciencelokaler - 2. periodeforsk.

0,203 0,203

Dagtilbud
Legepladser pulje til renovering

Jordforsyning

Salg af byggegrunde og erhvervsjord
Kgb af jord og byggemodning

-5,422 -5,422 -5,422
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Investeringsoversigt 2020-2023

TONDER KOMMUNE

Mio. kr. Anl&g

200,000

150,000
100,000
50,000
-50,000
2020 2021 2022 2023
=mm Aftale N Udgifter M Indtaegter
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Investeringsoversigt 2020-2023

TONDER KOMMUNE

Investeringsoversigt 2020 - 2023, Projekter med forslag til administrative andringer

It investeringer og netforbindelse skoler m Nedsat fra 4,385 til 3,500 mio. kr. i 2020
Udviklingsplan Toftlund m 15,477 -- Fremrykke 1 mio kr. til 2019 jf. aktuel behov

Cykelstle_r (hera’f 0,350 mio. kr. i 2020 priorieret i eget udvalg til 6,191 6,191 Flyttet 2 mio. kr. til 2021
Renov. Lindeallé, Lagumkloster

Bygningsfornyelse og skimmelsvamp tilpasset (oprindelig 5,159
udgifter og -2,612 indtaegter=netto 2,547) Tilskuddet bortfalder, 0,000 0,000 2,547 2,547| nulstillet i 2020+2021
derfor belgbet afsat som en kommunal udgift.

UdviinngspIan Romg mm-- Flyttet 0,2 mio. kr. til 2021
Halrenoven'ngspulje EE 3,272|  3,272| fiyttet 1 mio. kr. til 2021
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Investeringsoversigt 2020-2023

TONDER KOMMUNE

_ Anlzeg efter endringer
Mio. kr.
200,000
150,000
Afvigelse ca.
10 mio. kr.
100,000
50,000
-50,000
2020 2021 2022 2023
mmm Aftale B Udgifter M Indtasgter

Anlaeg i 2020 er aendret med 33 mio. kr.
Heraf er 20 mio. flyttet til efterfolgende dr og 13 mio. kr. er direkte reduceret.
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Budget 2020-2023 med aandret anlaeg

Statsgaranteret Budget overslagsar
2020 2021 2022 2023
A. Driftsvirksomhed Arets priser i mio kr.
Indtaegter
Skatter -1.626,0 -1.587,1 -1.622,1 -1.659,1
Generelle tilskud m.v. -993,8 -1.073,4 -1.093,3 -1.101,9
Indtaegter ialt -2.619,8 -2.660,5 -2.715,4 -2.761,0
Driftsudgifter Ar 2020-prisniveau, mio. kr.
Servicerammen 1.789,6 1.761,2 1.744,4 1.723,1
Uden for servicerammen 155,4 157,6 159,3 160,9
Indkomstoverfgrsler g 603,0" 609,5" 616,0" 613,7
DRIFTSVIRKSOMHED - I ALT 2.548,1 2.528,3 2.519,7 2.497,7
Pris og lgnstigninger (drift) 54,7 10,9 168,0
Renter m.v. 6,2 6,2 6,2 6,2
RESULTAT AF ORDINZAR DRIFT -65,5 -71,2 -78,6 -89,1 4=
Anlaegsudgifter
ANLAGSUDGIFTER - I ALT 116,5 100,6 66,6 63,0 ¢m—
Jordforsyning
Salg af jord m.v. -5,4 -5,4 -5,4 -5,4
Kgb af jord 5,4 5,4 5,4 5,4
JORDFORSYNING - I ALT 0,0 0,0 0,0 0,0
Pris og lgnstigninger (anlaeg og jordforsyning) 2,2 29 42
RESULTAT AF SKATTEFINANSIERET OMRADE 51,0 31,5 -9,0 -21,9

B. Det brugerfinansierede omréde
Forsyningsvirksomheder

Affaldshdndtering -1,1 -1,1 -1,1 -1,1
Pris og lgnstigninger (brugerfinansieret) 0,0 -0,1 -0,
RESULTAT AF BRUGERFINANSIERET OMRADE -1,1 -1,2 -1,2 -1,2

Optagne 13n (langfristet gaeld) -13,3 -13,3 -13,3 -13,3

Afdrag pd 18n (langfristet gaeld) 14,2 15,1 15,1 15,1

Afdrag pa 18n (langfristet gaeld) - Aldreboliger 8,7 8,7 8,7 8,7

@vrige finansforskydninger -9,5 -14,1 -15,5 -15,5
Ialt 0,1 -3,6 -5,0 -5,0
ANDRING AF LIKVIDE AKTIVER 50,0 26,8 -15,2 -28,1

LIKVIDE AKTIVER Forventet ultimo 2019 =242,4

Forventet gns. Kassebeholdning 192,4 165,6 180,8 208,9| ¢== 58




Okonomisk politik - mdltal

TONDER KOMMUNE

Serviceramme (udnyttelse af ramme i %)

Anlzeg - hgjst 100 mio. kr. arligt

116,5

Gennemsnitlig kassebeholdning i henhold
til kassekreditreglen i mio. kr.

165,6 180,8

Langfristet gaeld i 1.000 kr.

Overordnet set opfylder budgetforslaget (efter justering af anlaeg) stort set
alle maltal, som kommunalbestyrelsen har fastsat.

30-09-2019 www.toender.dk 59



Opsummering TQ)NDER\.I‘<(;I\/|MUNE

v" Pulje pa 10,3 mio. kr. til udvidelser (4,2 + 6,1)

v Anlaagsrammen er mere end fuldt udnyttet - luft til anlaeg i
2022 og 2023

v" Hvis anlsegsrammen skal ned pa aftaleniveau skal ca. 43
mio. kr. flyttes fra 2020 (aendret prioritering)
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TONDER KOMMUNE

Pause
fra
10.15-10.30
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Sarlige budgettemaer

TONDER KOMMUNE
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TONDER KOMMUNE

.......

TONDER [l ' by

KOMMUNE

Analyse og undersggelsesomrader

Forligskredsen er enige om at undersege mulige reduktioner og effektiviseringer idenfor det
Aftale om Budget 2019 administrative omréde | Tonder Kommune, herunder ogsa Tonder kommunes forbrug af
eksterne konsulenter,

Som grundlag enskes udarbejdet en opstilling over opgaveomrader samt ressourcefordeling
indenfor administrationen. Derudover udarbejdes en opstilling over allerede gennemfgrte
effektiviseringer indenfor omridet de seneste S ar.

Indgiet den 7. september 2018 mellem

P& denne baggrund foretages en analyse af mulige yderligere tilpasninger og effektiviserin-

Venstre

Socialdemokratiet ger-

Dansk Folkeparti

Slesvipsk Parn

Det Konservative Folkepart @konomiudvalget forestdr opgaven idet opstilling og analyse skal vaere faerdig Inden 1. sep-
R tember 2019, sdledes at eventuelle ndringer og tilpasninger kan indarbejdes | budgetiaq-
Borgerlisten ningen for 2020

SF
Losgzenger Jens Moller
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Administrationsanalyse

TONDER KOMMUNE

Kommissorium for budgetanalyse 2020

Administrationsomradet

¢ af @ 2 Styregruppe/Projektgruppe

d
@oa“e“ Formand Klaus Liestmann
Fagchef Jenny Hansen

Fagchef Anne-Mette Dalgaard

Per Hendriksen (HMU)

Yrsa Schmidt (HMU)

Anders Vindelbo

Brian P. P. Christensen

Vinnie A. Svendsen
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Analysenotat - budget 2020

TONDER KOMMUNE

Administration i en kommune

Adminstrative udgifter - fordeling

3%

m Administrationsbygninger

W Direktion og Centrale
stabe

m Myndighedsfunktioner

Administration i Tonder

Udvikling 2014-2018

Udvikling i personaleantal 2014-2018
arsvaerk - indekseret

201 s 06 w17 s
1o o 1003 1004 1075
1000 a3 g Y 1003
1o 1 10,3 1024 1055

Analyse — budget 2020

Administrationsomridet

|

‘ il I"M""” | N ;
LT T 4, !5 (I

i
3

_“llhmm
!

www.toender.dk

Eksterne konsulenter

Udvikling 2014-2018

2018 priser

20.000.000
18.000.000
16.000.000
14.000.000
12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000
0

2014 2015 2016 2017 2018

" Tolkebistand 698.324 986.303 1.323.374 2.358.975 1.889.367
 Revision 3.307.189 1.946.310 1.839.455 3.090.753 2.877.301
H Psykolog 312.650 405.733 365.887 314.277 1.269.663
W Lege m.v. 9.893 6.672 29.752 21.272

® Honorarer B indkomst 84.041 566.898 548.79 379.489 236.129
W Anden konsulentbistand | 10.823.709 9.208.716 13.028.172 11.203.988 10.619.222
' Advokatbistand 300.629 185.823 114.714 133.016 480.881

Benchmarking

maj2018  juni2018

2011 2014
- 4
K| [R] | =
0 2
e R
Tilpasninger
9 | ‘\]/ LIRS i
ol Bl o \9\ g B '
==

Faghoardinator
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Administration i kommunal kontekst

TONDER KOMMUNE

Administrations

analyse 055% Samlede driftsudgifter 2018

0,25%
0,60%

m @vrige driftsudgifter - ikke administration

m 0642 Politisk organisation

0645 Administrationsbygninger

m 0645 Administrativ organisation - Centrale
stabe/Dir

m 0645 Myndighe dsfunktioner

W 0648 Erhvervsudvikling, turisme og

landdistrikter
m 0652 Tjenestemandspension, l@npuljer
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Praesentation af i
administrationen

T@NDER KOMMUNES ADMINISTRATIVE ORGANISATION De centrale stabe omfatter
e (@konomi og Lgn, Fagchef Jenny Hansen
e Politik og Udvikling, Vakant

e IT, Digitalisering og Intern service, Fagchef Thomas Dam

peer— " Iﬂ - Myndighedsomrdderne omfatter
' i S e Borgerservice/UDK, Fagchef Thomas Dam

Teknik og Plan, Fagchef Lars-Erik Skydsbjerg

Miljg og Natur, Fagchef Christa Jgrgensen

Kultur og Fritid, Afdelingsleder Kia Fog Kristensen

Sundhed og Arbejdsmarked, Fagchef Anne-Mette Dalgaard

iatri og Handicap, Fagchef Sven Rode

Familie, Fagchef Heidi Andersen

nelse og Kompetencecentret, Fagchef Jacob Krogh
Skoler og Dagtithud, Fagchef Per Hansen

Pleje og Omsorg, hef Aase Koch

Miljo & Natur
Hg(he(éhriﬂa]mm

\

Personale 2014-2018 Udvikling i forbrug 2014-2018
i2018-priser
50,00 35.000.000
45,00
30.000.000
40,00
35,00 25.000.000
‘E 000 20.000.000
E 25,00
= 2000 15.000.000
15,00 10.000.000
10,00
5.000.000
5,00
0,00 ° 2014 2015 2016 2017 2018
2014 2015 2016 2017 2018
- T 7.182.275 7.308.551 6.715.505 5.570.0¢9 6.096.683
® Pkonomi pa fagomrader 14,66 14,41 12,50 12,98 12,47
| 5750.698 5.798.357 4.567.611 5.950.675 5180858
¥ Regnskab, Opkraev. og Len 24,05 23,72 | 22,38 21,46 20,71 m Regnskab, Opkraevning & Lgn|  3.392.604 2173.038 3.778.241 2472.909 2.476.408
u Koncerngkonomi 5,00 5,00 | 4,53 5,00 513 M Koncergkonomi 3.409.471 3.453.550 407.472 2.827.459 2.282.821
m Koncern fellesudg. 0,21 0,07 0,08 0,38 0,00 ® Koncern - Feellesudgifter 7413142 3.609 690 7.536.763 11.873.181 8.497.762
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Personaleudvikling

TONDER KOMMUNE

Udvikling i personaleantal 2014-2018
arsvaerk
109,0
107,0 /)
105,0 ///,A
o “///
1010 A
— *—\\ T
99,0
97,0
95,0
2014 2015 2016 2017 2018
—4— Udvikling totalt 100,0 101,8 101,3 103,4 107,5
=l Udvikling ex. Politiske opprioriteringer 100,0 101,3 97,8 98,9 100,8
—#— Landsudvikling 100,0 100,1 100,3 102,4 105,5
6,26 8rsvaerk ekstra ansatte vedrgrende TMI og Asyl Syd er udeladt
30-09-2019 www.toender.dk
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Personaleudvikling 2014-18

TONDER KOMMUNE

Udvikling i personaleantal 2014-2018

arsvaerk

450,00

400,00

350,00

300,00

250,00

200,00

150,00

100,00

50,00

0,00
2014 2015 2016

2017

2018

m Myndighedsfunktioner 268,86 276,44 277,53

287,51

300,34

B Direktion og centrale stabe 124,03 123,48 120,64

118,85

122,06

8rsvaerk for ekstra ansatte vedrorende TMI og Asyl Syd er udeladt
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Personaleudvikling 2014-18

TONDER KOMMUNE

Direktion og centrale stabe
Direktionen

Politik og Udvikling

@konomi og Len

IT, digitalisering og intern senvice
Myndighedsfunktioner
Borgerenice

Teknik og Plan

Miljg og Natur

Kultur og Fritid

Psykiatri og Handicap
Sundhed og Arbejdsmarked
Bgrn og Familie

Unge i uddannelse

Skole og Dagtilbud

Pleje og omsorg

I alt

2014

124,03
3,92
47,38
43,91
28,82
268,86
37,70
46,41
32,40
6,12
11,71
66,58
32,37
0,00
10,89
24,68
392,90

2015

123,48
3,97
46,74
43,21
29,56
276,44
37,02
45,64
33,31
7,59
10,86
75,58
31,23
0,00
10,29
24,93
399,92

Udover direkte politiske prioriteringer:

. Eksternt finansierede projekter specielt pa arbejdsmarkedsomradet - ca. 10 &rsvaerk

+ (@get anlaegsniveau

2016

120,64
3,73
45,85
39,50
31,55
277,53
35,64
47,47
31,94
6,51
10,80
74,76
34,55
0,00
10,69
25,16
398,16

2017

118,85
3,44
45,00
39,81
30,60
286,75
38,06
48,29
31,36
7,25
12,73
74,44
37,37
3,66
10,75
22,83
405,59

2018

122,06
4,20
47,07
38,71
32,07
300,34 "
36,52
50,58
33,50
6,66
14,53
71,31
42,50
11,55
10,87
22,32
422,39

- fEndret konteringspraksis - fra decentral til central 4-5 arsvaerk
« Central opgavevaretagelse for decentrale institutioner

30-09-2019

www.toender.dk

2014-
2018

-1,97
0,29
-0,31
-5,20
3,25
31,47
-1,18
4,16
1,10
0,54
2,82
4,73
10,13
11,55
-0,02
-2,36
29,50

Politiske
prioriteringer

Bemeerkninger

3,00
0,50| Borgerradgiver 2018
1,00/ DPO- informationssikkerhed 2018

1,50 Konkurrenceudseettelse renggring 2015
23,00
1,50|Bosaetning 2018, vielser 2017
2,00/ Plansagsbehandling 2016, konkurrenceudseettelse 2016
0,50 Reg. Beskyttet natur 2016
1,00 Foreningskonsulent 2014
AEndret konteringspraksis
4,00 integration 2016-18
12,00/ Task Force opfelgning, integration 2016-18
2,00| Etablering nyt fagchefomrade 2018

26,00

UIU - samlet udvikling 11,55
Ny Fagchef 1,00
Udviklingskonsulent 1,00
Overfgrt fra Sundhed og Arbejdsmarked 5,00
Overfart fra UU vejledning 2,00
Overfgrt fra andre myndighedsomréder 2,55 11,55
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Politiske prioriteringer

TONDER KOMMUNE

Registrering af
Plansagsbehandling; 1,0 beskyttet natur; 0,5

Foreningskonsulent; 1,0

N

DPO - informationssikkerhed; 1,0
Borgerradgiver; 0,5

Bosaetning; 0,5

30-09-2019 www.toender.dk L




Udgiftsudvikling 2014-18

2018 priser TONDER KOMMUNE
2014 2015 2016 2017 2018

Direktion og centrale stabe 101.326.898 94.216.387 101.237.489 97.754.039  94.909.995
Direktionen 5.771.679 6.774.694 7.794.802 6.027.600 7.504.496
Politik og Udvikling 30.419.537, 28.810.107, 28.436.730| 26.982.246, 27.979.217
@konomi og Lan 26.939.034 21.647.599, 22.094.806| 29.140.134| 25.129.214
IT, digitalisering og intern senice 42.304.936, 40.722.304| 46.633.007, 39.330.613| 38.020.368
Myndighedsfunktioner 136.028.224 140.350.226 139.810.064 140.486.044 147.044.745
Borgersenice 21.524.908  21.582.320, 21.268.300| 21.796.864| 22.370.884
Teknik og Plan 21.806.515  18.714.345  17.257.787| 16.894.584| 18.989.191
Miljg og Natur 15.103.295| 16.180.650, 16.916.968  15.301.784  16.083.960
Kultur og Fritid 2.884.628 3.550.441 3.012.472 2.880.362 3.218.605
Psykiatri og Handicap 6.646.601 5.996.685 6.349.466 6.809.380 8.175.341
Sundhed og Arbejdsmarked 37.421.010, 42.250.083| 41.353.767, 39.177.619, 35.349.346
Bgrn og Familie 14.879.113| 15.850.862| 17.779.927, 19.113.830, 20.317.828
Unge i uddannelse 0 0 0 2.745.324 7.063.006
Skole og Dagtilbud 7.238.296 7.343.910 7.116.277 7.362.514 7.413.973
Pleje og omsorg 12.632.144| 12.619.247, 12.476.955, 12.130.337, 11.785.908
Administrationsbygninger 5.849.125 6.531.969 8.382.468 5.058.458 6.040.581
| alt 243.204.247 241.098.581 249.430.021| 243.298.541| 247.995.320

e Samlet stigning 4,8 mio. kr. — svarende til 2,0 %

e Pa landsplan en vaekst pa 10,5 % fra 2014-2018

e Direktion og stabe - fald pa 6 %

e Myndighedsfunktioner - stigning pa 7,8 %
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Reduktioner/udvidelser

TONDER KOMMUNE

6.000
4.000
2.000
0
-2.000
-4.000

1.000 kr

-6.000
-8.000
-10.000
-12.000

Reduktioner og udvidelser

\\\\iﬁ\\\

2014

2015

2016

2017

2018

2019

® % reduktioner

-2.946

-2.907

-2.776

-4.258

-1.398

-2.839

m Samling af administration (nyt
radhus)

-10.249

 Udvidelser bgrn og ungeomradet

5.472

750

m Udvidelser - diverse

400

350

750
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Eksterne konsulenter - anlaeg

TONDER KOMMUNE

Anlagsprojekt 2017 (i 2018 priser) | Anlaegsprojekt 2018

Samlet resultat 1.538.505| sam Iet resultat 11.468.550

Tendermarsk initiativet (645) 1.175.070| syaerbaek distriktsskole ny skole (613) 6.186.732

Istandseettelse af adiger (544) 217.876 Planlsegningsopgaver (210) 1.610.009

Naturstier,-formidling og-tilgeengelighed (546) 145.560 Tendermarsk initiativet (645) 1.575.528

Udviklingsplan Toftlund (733) 431.056

Kunstgraesbaner i Toftlund, Skeerbaek & Tender (767) 340.934

Central tandleegeklinik (671) 285.000

Toftl. sk. feellesar., kanti., science, inde og ude (694) 280.000

Istandseettelse af adiger (544) 276.156

Spildevandsplanlaegning Tender By (602) 271.128

Bygningsfornyelse og skimmelsvamp 2018 (729) 212.006
Top 10 kreditorer pa anlaegsprojekter 2017 Top 10 kreditorer pa anlaegsprojekter 2018
KALB ApS 356.500 FRIS & MOLTKE A/S 5.250.000
HIRD & KO ApS 253.100 COWI A/S 1.305.628
Fuldendt P/S 214.868 Sgren Garde Radgivning A/S 852.237
LUNDGAARD KONSULENTERNE ApS 157.967 LINK arkitektur A/S 616.721
HOLE grafisk v/Christian Hole 138.950 NIRAS A/S 539.051
JES VAGNBY ARKITEKT MAA 102.726 BANGSGAARD & PALUDAN ApS 534.471
LIQUIDMINDS ApS 100.000 ORBICON LEIF HANSEN A/S 517.726
Paragraf Plus Advokater 1/S 70.275 JES VAGNBY ARKITEKT MAA 431.056
Boye 61.600 DHI 294.000
DEN ERHVERVSDRIVENDE FOND DANSK KYS 25.000 ATRA ARKITEKTER A/S 280.000
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Eksterne konsulenter - drift

TONDER KOMMUNE

Udvikling 2014-2018 Top 10 kreditorer pa artstypen Anden konsulentbistand 2017
i 2018 priser @konomiudvalg Kommunekonsulenterne 842.719
50000.000 @konomiudvalg KALB ApS 711.649
1a0n0 00 Teknik og miljpudvalg Landinspektgrgarden 1/S 658.824
i Teknik og miljgudvalg BANGSGAARD & PALUDAN ApS 519.087
o0 @konomiudvalg KMD A/S 468.173
ooy Socialudvalget KONSULENTHUSET HORSLUND ApS 388.045
2:000.000 @konomiudvalg UKON A/S 385.971
— sou 2015 2016 2ou 2 Idkonomiudvalg PRICEWATERHOUSECOOPERS STATSAUTORIS 311.364
olkebistand 698.324 986.303 1.323.374 2.358.975 1.889.367
B Revision 3307.189 | 1946310 | 1.839.455 | 3000753 | 2877301 | ||Teknik og miljpudvalg ENVIDAN A/S 299.310
H Psykolog 312.650 405.733 365.887 314.277 1.269.663 ¢k0nomiudva|g GEELMUYDEN.KIESE A/S 245.000
B Leege m.v. 9.893 6.672 29.752 21272
lHonorarerB\ndko-mst 84.041 566.898 548.796 379.489 236.129 TOp 10 kreditorer pa artstypen Anden konsulentbistand 2018
B Anden konsulentbistand | 10.823.709 9.208.716 13.028.172 11.203.988 10.619.222 i "
B Advokatbistand 300629 185.823 114.714 133.016 480.881 Teknik og miljgudvalg Landbrugsstyrelsen 1.016.135
Teknik og miljgudvalg COWI A/S 763.516
@konomiudvalg KL 762.732
Sundhedsudvalget LIFE PARTNERS A/S 706.080,
@konomiudvalg Sweco Danmark A/S 626.433
Teknik og miljgudvalg BANGSGAARD & PALUDAN ApS 585.271
Pkonomiudvalg UKON A/S 480.792
Teknik og miljgudvalg NIRAS A/S 378.456
Socialudvalget KONSULENTHUSET HORSLUND ApS 374.320
Teknik og miljgudvalg ENVIDAN A/S 318.831
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Tilpasningskatalog - 5 mio. kr.%

TONDER KOMMUNE

Fagehad

Afdelingsieder Afdelingsieder Afdelingsieder

30-09-2019 www.toender.dk 76



Tilpasningskatalog — 5 mio. kr."
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Ledelse - 0,500 mio. kr.

TONDER KOMMUNE

rrrrrr

e Kortlaegning af ledelsesspaend m.v ] ]
e Direktion har ansvaret for udmgntning —
e Sker ved vakance, organisationsaendring m.v.
e Konkret udmgntning undervejs
Basis
Ark |Afdeling Emne 2020 2020 2021 2022 2023
6 |Direktion Ledelse - justering 0,000({ -0,500f -0,500{ -0,500{ -0,500
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Brug af eksterne konsulenter - 0,500 mio. kr.

TONDER KOMMUNE
M
e Udgangspunkt i administrationsanalyse ““N-ULENTERNE
. . (o] . . .
e Kvartalsvis opfglgning pa brug i Direktion
e AEndring af praksis
o Efterfolgende nedjustering af budgettet
Basis
Ark |Afdeling Emne 2020 2020 2021 2022 2023
5 |[@konomi og Lgn Brug af konsulentbistand 0,000{ -0,500 -0,500| -0,500{ -0,500

30-09-2019
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Myndighedsopgaver - 1,500 mio. kr.

TONDER KOMMUNE

e Vaekst pa myndighedsomradet
e Direktion har ansvaret for udmgntning
e Udmgntningsomrader

- Arbejdsmarked

— Teknik og Plan

— Miljg og Natur

- Bgrn og Unge

Basis
Ark [Afdeling Emne 2020 2020 2021 2022 2023
1 |Jobcenter Nednormering -sagsbehandlere 0,000 -0,500{ -0,500| -0,500| -0,500
2 [UngeiUddannelse |Reduktion af personalestab 0,000 -0,200f -0,200{ -0,200| -0,200
3 |[Teknik og Plan Udarbejdelse af lokalplaner 0,000f -0,250( -0,250| -0,250| -0,250
4 |Miljg og Natur, myndSagsbehandling 0,000f -0,250| -0,250( -0,250| -0,250
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Intern konsulentbistand/
Kan opgaver - 2,500 mio. kr. oNbER KoMMUNE

Med udgangspunkt i tilbagemeldinger fra fagcheferne forventes den konkrete udmentning at
basere sig pa
e Hvor "ger det mindst ondt i forhold til den borgerrettede service”
Kan opgaverne omlagges og udfares pa en billigere made
Udferes der opgaver som ikke er ng@dvendige for "basis” driften
s« Er der omrader hvor serviceniveauet er hejere end nedvendigt
Loses der opgaver som ikke tilforer tilstraekkelig veerdi — herunder udviklingsopgaver
s« Er der omrader hvor kontrolniveauet er for hejt

Forelebigt er felgende emner i spil

¢ Intern konsulentbistand omkring jura, ekonomi, IT og politikerbetjening 0,800 mio.
kr.

« Niveau og varetagelse af "almindelige” kontoropgaver og koordination internt 0,850
mio. kr.

+ Niveau for sekretariatsbetjening af eksterne rad og nasvn 0,050 mio. kr.
Niveau for hjezlp omkring digitale selvbetjeningslesninger 0,200

e Niveau og udferelse af kontrolopgaver 0,300 mio. kr.

e Niveau for decentral fysisk borgerservice - avergang til selvbetjeningslesninger
0,400 mio. kr.

« Niveau for Hurtig hjalpemiddelservice 0,050 mio. kr.

Must Have \ S,

'("bl,\b#‘c \'\‘J 4

VS o R 4 A
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Intern konsulentbistand/
Kan opgaver - 2,500 mio. kr.

2020, 2021 2022 2023
Intern konsulentbistand -0,864 | -0,864 -0,864 -0,864
@konomi pa fagomrader Zndring i betjening af fagforvaltninger og institutionq -0,281| -0,281 -0,281 -0,281
Sekretariat og Jura Nednormering - Juridisk bistand -0,323| -0,323 -0,323 -0,323
IT-afdeling Reducering af hotlinebemanding -0,150( -0,150 -0,150 -0,150
Milj@ og Natur Kvalitetsledelse -0,110| -0,2110 -0,110 -0,110
Alm kontoropgaver -0,850( -0,850 -0,850 -0,850
Skole og Dagtilbud Administration -0,054( -0,054 -0,054 -0,054
UIU - Faelles administration Reduktion i administrative funktioner -0,066| -0,066 -0,066 -0,066
Jobcenter Reduktion i administrative funktioner -0,174| -0,174 -0,174 -0,174
Jobcenter Laegekonsulent bistand -0,150( -0,150 -0,150 -0,150
Psykiatri og handicap, myndighe Hjerneskadekoordinator -0,350| -0,350 -0,350 -0,350
Pleje og Omsorg, Myndighed Sociale kapitel -0,056| -0,056 -0,056 -0,056
Eksterne rad og naevn -0,052 | -0,052 -0,052 -0,052
Natur og Vandlgb Grgnt Rad -0,052( -0,052 -0,052 -0,052
Hjeelp digitale selvbetjening -0,170|-0,170 -0,170 -0,170
Teknik og Plan Elektronisk byggeansggningssystem -0,170( -0,170 -0,170 -0,170
Kontrolopgaver -0,300| -0,300 -0,300 -0,300
Borgerservice Stop for kontrol med sociale ydelser -0,300( -0,300 -0,300 -0,300
Decentral borgerservice -0,400| -0,400 -0,400 -0,400
Borgerservice Lukning af den decentrale borgerservice -0,400( -0,400 -0,400 -0,400
Hjaelpemiddelservice -0,056 | -0,056 -0,056 -0,056
Pleje og omsorg, Myndighed Hurtig Hjeelpemiddelservice -0,056| -0,056 -0,056 -0,056
lalt -2,692|-2,692 -2,692 -2,692 82
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Saerlige budgettemaer

TONDER KOMMUNE

Almen boligomradet
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Seniorbofallesskab, Toftlund

TONDER KOMMUNE

e Kuben Management har den 21/6 2019 pa vegne af Haderslev
Boligselskab ansggt om principgodkendelse af almenboligprojekt i
Toftlund - ca. 30 seniorboliger

- Projekt til mellem 60,1 - 60,6 mio. kr.

e Kommunal medvirken:
— Grundkapital (10 %): 6,0 mio. kr.

- Kommunegaranti for realkreditbeldaning (ca. 75 %): ca. 40
mio. kr. af forudsat belaning pa ca. 53 mio. kr.

- + afledte udgifter til boligstgtte til lejerne ifa. boligsikring eller
boligydelse

e Kuben oplyser mulighed for finansiering af grundkapital over 2
budgetar (opfarelse af boliger i 2 etaper)
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Green City, Tgnder

TONDER KOMMUNE

e Domea har den 1/7 2019 pa vegne af Tgnder Boligselskab
fremsendt udkast til skema A vedr. almenboligprojekt i Tgander N
- 31 almene familieboliger (seniorboliger)

— Projekt til ca. 54 mio. kr.

e Kommunal medvirken:
— Grundkapital (8 %): 4,3 mio. kr.

- Kommunegaranti for realkreditbelaning (mellem 75 - 85 %):
mellem 36-41 mio. kr. af forudsat belaning pa ca. 48 mio.
DKK

- + afledte udgifter til boligstgtte til lejerne ifa. boligsikring eller
boligydelse
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Faelles for begge My
Seniorb0|igpr0jekter T@NDER KOMMUNE

e Forvaltningen opstartet indledende sagsbehandling og indledt
dialog med ansggere om uddybning af ansggninger

o Kommunalbestyrelsens afsaettelse af gkonomi til gennemfgrelse af
projekterne er ikke ensbetydende med godkendelse heraf, men er
en gkonomisk forudsaetning for i det hele taget at arbejde videre
med projekterne.

e Pt. ligger andelen af ledige almenboliger i Tander Kommune, som
medfgrer lejetab, pa 1,92 % - lige under 2 %-reglen i
almenboliglovens § 115, stk. 7
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Saerlige budgettemaer

TONDER KOMMUNE

Erhvervs- og turismefremme
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Teknologisk Instituts hovedkonklusioner

TONDER KOMMUNE

e Erhvervs- og turismeorganisationerne leverer alt i alt det, der er
aftalt i resultatkontrakter, handlingsplaner o.lign.

- Grundlaget er lgst formuleret og opfalgningen halter.

e Den direkte vejledning fra organisation til enkeltvirksomhed giver
positive resultater

— Stgrst nytte blandt mindre og nye virksomheder. Stgrre
virksomheder finder vejledningen mindre nyttig.

o Kollektive aktiviteter (netvaerk, udviklingsforlgb/projekter) udggr en
betydelig del af indsatsen. Nyttevaerdien er tvivisom

- Mange virksomheder prioriterer ikke deltagelsen ret hgjt.
- Manglende omsaetning af projektbaseret udvikling.
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Destinationsselskaber — formal

TONDER KOMMUNE

Formalet er at skabe staerke destinationer, der kan klare sig i
den internationale konkurrence om turisterne, og at turismen
fortsat kan bidrage til vaekst, beskaeftigelse og oplevelser i
hele landet.

Ligeledes skal der skabes bedre sammenhaang i
turismefremmeindsatsen. Her er VisitDenmark en vaesentlig
partner til koordinering af indsatser og til markedsfgring
internationalt.

Samle de nuveerende 80 turismeorganisationer i 15-25
tveerkommunale destinationsselskaber inden udgangen af
2020.
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Betingelser for puljemidler

TONDER KOMMUNE

e Pulje nedsat under Erhvervsfremmebestyrelsen til
konsolidering af destinationsselskaber

e Kriterier for puljemidler:

Sammenhangende geografi

Kommunal basisfinansiering

Kritisk masse af turister

Ansvar for den lokale turismefremmeindsats
Specialiserede kompetencer

uihwihe

o Ikke ansggningsberettiget hvis kommuner parallelt med
destinationsselskabet opretholder andre lokale selskaber,
der arbejder med turismefremme og destinationsudvikling.
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Proces for etablering af
deStinationsseISkab T@NDER KOMMUNE

e Hensigtserkleering med Esbjerg og Fang kommuner godkendt i @K
marts 2019

e Efter henvendelse fra Remg@-Tgnder Turistforening genbehandlet i
@K april 2019.

e (@Ks beslutning:

= at den nuvaerende proces omkring destinationssamarbejdet i
Vadehavet fortsaetter,

= at Tender Kommune sidelgbende far belyst mulighederne ved
et destinationssamarbejde i relation til Sgnderjylland, og

= at gkonomiudvalget far mulighed for snarest muligt, at drgfte
destinationsspgrgsmalet med den samlede bestyrelse i Romg
Tegnder Turistforening.
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Tonder Kommunes tilgang til
destinationsselskab

e Jf. @Ks beslutning er der arbejdet videre bade med et
Esbjerg-Fang samarbejde og et sgnderjysk samarbejde

o Fzlles for begge samarbejder har Tgander Kommune sggt
starst mulig imgdekommenhed i forhold til RTTs krav

1. Fysisk placering
2. Fortsat selvsteendig turistforening

3. Fastholdelse af nuveerende kommunalt tilskud til
destinationsselskabet

4. \Videresendelse af stgrstedelen af ressourcerne til decentrale
turismeaktgrer

5. Destinationsbestyrelse med flest medlemmer fra
turisterhvervet
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Destinationssamarbejde pa
tV&I‘S af Sﬂnderjy"and TONDER KOMMUNE

e Beslutning fra mgde i Det Sgnderjyske Koordinationsudvalg
28. juni 2018:
- Tilbagemeldingen til Tonder Kommune er, at Destination
Sonderjylland er en velfungerende organisation, som parterne

gnsker at bibeholde i sin nuveaerende form. De enkelte
kommuner tilretter egen organisation efter den nye lovgivning.

- De gvrige kommuner ser gerne Tonder Kommune optaget som
fuldt medlem i Destination Sgnderjylland.

- P3 det seneste bestyrelsesmgde i Destination Sgnderjylland
var der enighed om, at en destination fra Sgnderborg til

Esbjerg ikke er gangbar.
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Destinationsselskab omkring I,
vadehavet TONDER KOMMUNE

Der er opnaet forstaelse med borgmestrene for Esbjerg og
Fang kommuner om:

Fysisk placering i Ribe
Fortsat selvstaendige lokale turistforeninger
Arbejdsdeling mellem destinationsselskab og lokale foreninger

Finansiering af destinationsselskabet via nuveerende BRE-
tilskud

Kommunale bidrag til lokal turismeservice ubeskaret fra
kommunerne via destinationsselskabet

Destinationsbestyrelse med 10 medlemmer - heraf tre
kommunalpolitikere (en fra hver kommune)

Forberedende udvalg hen mod etablering
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Sporgsmadl - erhverv

TONDER KOMMUNE

e Er der enighed om fortsat at yde tilskud pd ca. 10 mio. kr.
arligt til erhvervs- og turismefremme?

e Hyvilke forbedringsmuligheder er der inden for de
eksisterende rammer?
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Spogrgsmal - turisme

TONDER KOMMUNE

e Hvilke fordele og ulemper er der i forbindelse med

nedenstdende tre scenarier?

a. Destinationsselskab omkring Vadehavet med Esbjerg og Fang

kommuner jf. hensigtserklaeringen

b. Destinationsselskab pa tvaers af Sgnderjylland med Sgnderborg,

Aabenraa og Haderslev kommuner

c. Undlade at indga i destinationssamarbejde
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Szerlige budgettemaer

TONDER KOMMUNE

FN’'s Verdensmal
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4 spor — konkrete indsatser

TONDER KOMMUNE

® Mindre plastik i vandet
— Ballonforbud og indsamling af plast ved strande
— @konomi: ingen

e Udskiftning af plastikservice
— @konomi: 22.000 kr./3ar

e Blomster, bier og insekter

— Blomsterenge i stede for graes (pilotprojekter — i alt 15 ha) afledt drift
hvert 3. 8r pd 0,400 mio. kr. eller 0,133 mio. kr. i gnst pr. 8r

— Reduceret klipning af vejrabatter (pilotprojekter)

— Stoppe med at nedlaagge markveje

— Faunastriber pa marker

— Vandhuller/vaddomrader + gvrigt

— @konomi: 485.000 kr. + 0,36 AV - engangsudgift

e "Vivil plante et trae”
— Skovrejsning — Soldaterskov
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FN’s Verdensmal

TONDER KOMMUNE

Proces og tidsplan

eTidsplan godkendes eBudget 2020 eTema pa eWorkshop for KB eAdministrativ proces  eKB godkender
eTema pg vedtages orienterende KB- ePraesentation af FN’s efter temamgdet i KB eBeslutningsgrundlag
budgetseminar oEVvt. rammebevillipg mgde verdensmal eUdarbejdelse af eRevideret visions og
til FN’s verdensmal eRelation til igangsatte  beslutningsgrundlag strategiplan
indsatser til KB eForelgbige
eUdveelgelse af nye eImplementeringsplan pejlemaerker til
indsatser eRevision af visions- Kommuneplan
og strategiplan 2022-2034
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Saerlige budgettemaer

TONDER KOMMUNE

@vrige budgettemaer
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Borgerradgiver

TONDER KOMMUNE

Budgetforlig 2018

Formal:

Borgerradgiverens hovedopgave er at styrke dialogen mellem borgerne og
Tgnder Kommune, idet borgerradgiveren blandt andet skal ggre det lettere at
klage over forhold der vedrgrer Tander Kommune, og medyvirke til, at klager
bruges konstruktivt til forbedring af borgerbetjeningen og sagsbehandlingen.

Bevilling i 2018 og 2019: 250.000 kr.
Status:

Antal sager:

1. beretningsperiode 15. maj 2018 til 31. oktober 2018: 46 borgerhenvendelser (fordelt pa 52
sager, fordi nogle borgere har henvendt sig med flere forskellige problemstillinger) og 3 interne
henvendelser

2. beretningsperiode 1. november 2018 til 23. september 2019: 90 borgerhenvendelser (fordelt pa
96 sager pga. forskellige problemstillinger) og 4 interne henvendelser.

2018: 59 borgerhenvendelser (66 sager)
20109: 77 borgerhenvendelser (82 sager)
I alt: 136 borgerhenvendelser (148 sager)

30-09-2019 www.toender.dk 101



Handicapkgrsel over gransen

TONDER KOMMUNE

Budgetforlig 2019
Et arig forsggsordning
Bevilling i 2019: 100.000 kr.

Forsggsordning med opstart 1. april 2019 og udlgber 31.12.2019
Antal brugere: 2

Antal kgrsler: 5

Samlet forbrug pr. 9.9.2019: 5.975 kr.

Tgnder Kommune har faet en del positiv omtale i medierne, og handicapradet
har udtrykt glaade over ordningen
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Genforening 2020

TONDER KOMMUNE

Finansiering til markering af Genforeningen 2020

Budgetoverslag - 4 forskellige modeller

A.

B.
C.
D

4 begivenheder - Budget pa 2,447 mio. kr.
4 begivenheder med reduceret folkefest - Budget pa 2,280 mio. kr.
3 begivenheder - Budget pa 2,124 mio. kr.

3 begivenheder med reduceret folkefest og udeladt koncert - Budget pa
1,957 mio. kr.

KB har i marts tilkendegivet at give en bevilling pa 1,590 mio. kr., svarende
til model A. (Udvidelsesforslag under @konomiudvalget)
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Genforening 2020

TONDER KOMMUNE

Der er ikke tildelt de belgb, der er sggt om.

Derudover er der kommet programeaendringer fra praesidiet:

ny begivenhed den 11. juli, og dele af programmet i 12. juli udgar.
Der er alene modtaget 140.000 kr. til koncert

YV V V V

Finansieringsmanko ved de 4 forskellige modeller under forudsaetning af, at
udvidelsesforslag pa 1,590 mio. kr. godkendes.

4 begivenheder - manko pa 0,857 mio. kr.
4 begivenheder med reduceret folkefest - manko 0,690 mio. kr.
3 begivenheder - manko pa 0,534 mio. kr.

3 begivenheder med reduceret folkefest og udeladt koncert - manko pa
0,367 mio. kr.

OO0 W
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@vrige emner oversendt til i
bUdgEtseminar TONDER KOMMUNE

Venskabsbysamarbejde

Formal: At fremme forenings- og kultursamarbejde pa tveers af byer i
nordeuropeaeiske lande

e Gennem udveksling og andre kontakter etableres venskaber pa tveers af
graenser

e Ved hver begivenhed: Seerligt tema som danner ramme for
kulturformidling og —udvikling indenfor Kultur- og foreningsliv

e (@get international forstaelse og samhgrighed
@konomi: 150.000 kr.

Medlemsskab af Balance Danmark

Vision: at skabe et mere decentral Danmark, hvor vi fordeler beslutnings-
kompetencerne, giver spillerum til regionale og lokale enheder og styrker
nuvaerende klynger i hele landet.

@konomi: 50.000 kr.
(i 2019 er udgiften finansieret af erhvervsfremme)
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@vrige emner oversendt til
bUdgetseminar TONDER KOMMUNE

Frederiks IX’s Klokkespil

Ansggning om tilskud til projektstyring af renovering af "Kong Frederiks IX s
Klokkespil" i Lagumkloster.

Samlet projektoverslag pa 4,500 mio. kr. Heraf ansggning om kommunalt
tilskud pa 0,500 mio. kr.

@konomi: 457.500 kr. (ex. moms) anlaegstilskud
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Busdrift — 0,250 mio. kr.

TONDER KOMMUNE

Ekstra busdrift i Lagumkloster Skoledistrikt

e Ekstra hjemkgrsel — Lagumkloster Distrikt
e Begrundet i ventetider og hjemkgarselstider

« 30 minutter (mod 9-20 minutter i gvrige distrikter)
e Rute i drift siden skolearet 2017/18

e Hidtil finansieret via Skole- og Dagtilbudsforvaltningen, men henhgrende i
gkonomiudvalget under befordringsomradet, hvor der ikke er afsat midler
til udgiften

e (Ca. 25 elever har dagligt gavn af ordningen
e Bussen kgrer 2 hjemkarsler pr. skoledag

e Ordineer busrute kan ikke justeres pga. krav om
tilslutning til tog m.m.

| S—
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TONDER KOMMUNE

Frokost
Pause fra 12.30 - 13.30
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Rammer for
budgetarbejdet - drift ONOER KoM

Borgmesteren saetter rammerne
for budgetarbejdet

13.30 - 14.00
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Opsummering TQ)NDER\.I‘<(;I\/|MUNE

v" Pulje pa 10,3 mio. kr. til udvidelser (4,2 + 6,1)

v Anlaagsrammen er mere end fuldt udnyttet - luft til anlaeg i
2022 og 2023

v" Hvis anlsegsrammen skal ned pa aftaleniveau skal ca. 43
mio. kr. flyttes fra 2020 (aendret prioritering)
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Budget 2020-2023

TONDER KOMMUNE

Opsamling fra
minibudgetseminar

Fagudvalgenes forslag til reduktioner
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Tilbagemelding - politiske partier

Forslag prioriteret i fagudvalg \ A Q S [ | (%] L F Lesg.
[Reduktion af servicerammen -l alt -18,390] -17,940] -17,940] 18,440 0,000] 0,000] 0,000] 0,000 0,000 0,000 0,000] 0,000 0,000 0,000
@konomiudvalget Forslag prioriteret i fagudvalg Prioritering p& budgetseminar
Nr. |Projektnavn Basis 2020 2020 2021 2022 2023 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020
1|Pleje & Omsorg - Myndighed 11,160 0,112 0,112 0,112 0,112 H
2 [Administrationen @konomiog Len 29 688 0,281 -0,281 -0,281 -0,281
3 |Administrationen i Politik og Udvikling 31,366 0,323 -0,323 0,323 -0,323
4|Skole- og Dagtilbud 5,400 0,054 -0,054 -0,054 -0,054
5|Unge i Uddannelse 6 466 -0,066 -0,066 -0,066 -0,066
B[Milie og Natur 15856 -0162] 0162 0,162] -0.162 [
T |Integration - nednormering-sagsbehand|. 31,600 -0.400 -0,400 -0,400 -0,400
8|Direktionens udviklingspulje 1,600 -0,093 -0,093 -0,003 -0,093
91T og Borgerservice 69,088 0,120 -0,120 0,120 -0,120
10|Teknik og Plan 15,734 -0,070 -0,070 -0,070 -0,070
11|@konomi og Len - feellesudgifter 18,301 0,254 -0,254 -0,254 -0,254
12|Politik og Udvikling - evrig driftsomrader 0,000 -0,555 -0,555 -0,555 -0,555
13|Erhverv 9,786 -0,097 -0,097 -0,007 -0,097
14 |Ceniral Rengaring - &endret arbejdstilrettelezggelse 23,085 -0,800 -0,800 -0,800 -0,800
15 |Befordringsomradet 37,095 0,371 -0,371 0,371 -0,371
306,235 -3,758 -3,758 -3,758 -3,758 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Teknik- og Miljeudvalget Forslag prioriteret i fagudvalg Prioritering pa budgetseminar
Nr. [Projektnavn Basis 2020 2020 2021 2022 2023 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020
1|Driftkontrakt med Arkil Vejservice AIS 24,000 -0,240 -0,240 -0,240 -0,240 H
2|Gadelys, strem pa private arealer 0,300 -0,300 -0,300 -0,300 -0,300
3|Nedleeggelse af et toilet ved Hjempsted 0,050 -0,040 -0,050 -0,050 -0,050
4]Jembanespor i Tender Nord 0100[ -0050] -0050] -0,050] -0.050 I/
5|Gadelys stream 3,300 -0,300 -0,300 -0,300 -0,300
6|Opgaver hos Arkil i Milig og Natur 0,982 0,010 -0,010 -0,010 -0,010
7 |Konvertere sommerblomster til stauder 0,200 -0,140 -0,180 -0,180 -0,180
& |Miljatilsyn 0,000 -0,038 -0,038 -0,038 -0,038
28,932 1,118 -1,168 -1,168 -1,168 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Socialudvalget Forslag prioriteret i fagudvalg Prioritering pa budgetseminar
Nr. |Projektnavn Basis 2020 2020 2021 2022 2023 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020
1|Rehabiliterende effekt (Mestring) 85011 -1,836 -1,836 -1,836 -1,836
2|Anbringelse pa sikrede inst. 3,380 -0,591 -0,591 -0,591 -0,591
3|Anbringelser mor & bam 2,085 -0,591 -0,591 -0,501 -0,591
90,446 -3,018 -3,018 -3,018 -3,018 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Sundhedsudvalget Forslag prioriteret i fagudvalg Prioritering p& budgetseminar
Nr. |Projektnavn Basis 2020 2020 2021 2022 2023 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020
1|Veaerdighedsmidler Plejecentre 125,000 -2,074 -2,074 -2,074 -2,074
2 [Veerdighedsmidler Hiemmeplejen 105,000 -1,622 -1,622 -1,622 -1,622
3|Veardighedsmidler Sygeplejen 54 676 0,243 0,243 -0,243 -0,243
4|Mindre forbrug klippekort 125,000 -0,500 0,000 0,000 0,000
5|Frikeb af Zldreboliger -1,500 0,000 0,000 0,000 -0,500
&|Veerdighedspulje Handicap og Psykiatri ooo0| 0162 -0.162] -0162] -0.182 T




Tilbagemelding - politiske partier

Forslag prioriteret i fagudvalg v A (o] s (o | 5] L F Lesg.
[Reduktion af servicerammen - | alt -18,390] -17,940] 17,940 -18.440] 0,000 0,000 0,000 0000] o0,000] 0000 0000 0,000 0000 0,000
7 |Genoptreening 12,278 0,150 -0,150 0,150 -0,150
8|Social rehabilitering 7,000 0,100 -0,100 -0,100 -0,100
9|Sundhedsframme 7,000 0,070 -0,070 0,070 -0,070
434,454 4,921 4,421 4,421 4,921 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Kultur- og Fritidsudvalget Forslag prioriteret i fagudvalg Prioritering pa budgetseminar
Nr. |Projektnavn Basis 2020 2020 2021 2022 2023 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020
1 |Bibliotek 13753] -0,06%| -0068] 0,068 -0,069 H
2 |Skeerbaek tidligere Museum 0,117 0,050 -0,050 -0,050 -0,050
3 [Omklzdning Ellum Forsamlingshus 0,025 0,015 -0,015 0,015 -0,015
4 |Kulturaftale Senderjylland-Schleswig 0,000 0,030 -0,030 0,030 -0,030
5 [Voksenundervisning 0,758 0,208 -0,208 0,208 -0,208
6_|Handicapforeningen Rend og Hop 00%6| 003 -003] -003 -0.036 - [
7 |Udenomsarealer 2825 -0,0258 -0,029 -0,029 -0,029
17,674 0,437 -0,437 0,437 0,437 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Arbejdsmarkedsudvalget Forslag prioriteret i fagudvalg Prioritering pa budgetseminar
Nr. |Projektnavn Basis 2020 [ 2020 2021 2022 2023 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020
1 |Boligplacering af flygtninge 0,512 0,150 -0,150 0,150 -0,150
2 |Ansettelser med lentilskud | kommunen 1051] -0,043] -0043] -0.043] 0043 T T
3 |Nedbringelse af madeudgifter m.m. 0,100 -0,020 -0,020 -0,020 -0,020
4 |Nedbringelse af konsulentbistand 0,125 0,060 -0,060 -0,060 -0,060
5 |Nedbringelse af avrige personaleudgifter 0,100 0,020 -0,020 -0,020 -0,020
1,888 0,293 -0,293 0,293 -0,293 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Born- og Skoleudvalget Forslag prioriteret i fagudvalg Prioritering pa budgetseminar
Nr. |Projektnavn Basis 2020 2020 2021 2022 2023 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020
1|Forhejelse af foreeldrebetaling DKCT -0,876 0,237 -0,237 0,237 -0,237
2|Forhejelse af foreeldrebetaling smabem -8.906 -0,569 -0,569 -0,569 -0,569
3|Lukning af club DKCT 0,394 -0,394 -0,394 -0,304 -0,394
4|Nedjustering af enkeltstatte foranstalininger 17,750 -1,250 -1,250 -1,250 -1,250
5|Nedlsggelse af projektet "Jeg bor ved Vadehavet” -0,475 0,475 0,475 0,475 0,475
6|Nedjustering af tildelingsmoddeller 160,000 0600 -0600] -0600] -D.600
7 [Pulje til styrkelse af lseremes it kompetencer 0,320 -0,320 -0,320 -0,320 -0,320
8|Hejere foreeldrebetaling SFO -7,000 -1,000 -1,000 -1,000 -1,000
161,207 -4,845 -4,845 -4,845 -4,845
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Politiske forslag

TONDER KOMMUNE

Der er indkommet nye emner/budgetforslag
til drgftelse fra folgende partier:

« Socialdemokratiet, SF, Enhedslisten
« Socialdemokratiet

« Borgerlisten

 Dansk Folkeparti

 Venstre

Notater m.m. findes | budgetmappen under
fane 9 eller pé Ipad under nr. 20
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Drgftelser i politiske grupper

TONDER KOMMUNE

Indledning
til
Gruppedrgftelser

Udvidelser
Budgettema
Politiske forslag
Tilbagekgb af reduktioner
Administrationsanalyse - Katalog med forslag

14.00 - 15.30
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Praktik

TONDER KOMMUNE

Grupperum er reserveret til

e Venstrei K1

e Socialdemokratiet i K4
e Dansk Folkeparti i K3
e Slesvigsk Parti i cafe

e @vrige partier - i plenum (K5) eller i stuerne
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¥
R4 v/
b |

TONDER KOMMUNE

Kaffepause
fra
15.30 - 16.00
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+ )

Saerlige budgettemaer

TONDER KOMMUNE

Facility Management
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Historik

TONDER KOMMUNE

e Beslutning i Budgetaftale 2018 om at igangsaette analyse og
forundersggelse om Facility Management

e Gennemfgrelse af analyse ved Fm3
e Praesentation for kommunalbestyrelsen

e Budgetaftale 2019 med beslutning om igangseettelse af Facility
Management

e Nedseaettelse af politisk styregruppe
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Kommunale bygningsarealer
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+ effekter

* evig besparelse
- Ingen bekymringer om prisstighinger'VIUNE
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m?2 « Mulighed for at reducere del af efterslaeb
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Beslutningen

TONDER KOMMUNE

Formadlet med Facility Management

Formalet med gennemfgrelse af Facility Management er at udnytte
kommunale m2 optimalt og afhaende overskydende arealer ved salg
eller nedrivning.

Dette skal ske ved at samle den kommunale ejendomsdrift under en
afdeling.

Der skal ske en arealoptimering pa ca. 20.000 m2 svarende til et
potentiale pa ca. 8 mio. kr.

Potentialet realiseres med 3,5 mio. kr. i 2020, 2 mio. kr. i 2021 samt
2,5 mio. kr. i 2022.

Der er afsat 3 mio. kr. arligt fra 2020 til 2022 til Facility
Management.
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Status

TONDER KOMMUNE

Beslutninger i den politiske styregruppe

e Vedtagelse af procedurer for
— Snitlader og opgaver ift. Teknisk Service
- Samling af bygningsmassen
- Bygge- og lejestop
- Hjemtagning af vedligeholdelsesbudgetter
- Hjemtagning af driftsbudgetter
— Arealoptimering
— Snitfalder for udvendig og indvendig vedligeholdelse

e Udarbejdelse af bygningsscoreanalyse og
omradescenariebeskrivelser
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Bygningsscoreanalyse

TONDER KOMMUNE

Opgorelse af samtlige kommunale bygninger ud fra 6
parametre

Strategisk veerdi
Arealudnyttelse
Brugeranvendelse

Funktionel kvalitet
Bygningsmaessige tilstand og
Drift og vedligeholdelse pr. m?:

ounkwhrE
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Besparelsesforslag: prioritet 1

TONDER KOMMUNE

Forste fase besluttes i 2019. Prioritet 2 fglger primo 2020

dvendig vedligehold kr. 342.316,040
Indvendig vedligehold kr. 165.160, 04
Service abonnementer kr. 32.915,00
Bvgnings forsikring kr. 43.055 50
Rengaring arligt kr. 845272 00

EL, Vand og Varme 2015-2013 kr. 475.930, 594
Grenne arealer kr. 24,365 00
Lejeudqgifter kr. 0,00
Lejeindtzegt kr. 0,00

Samlet besparelzse kr.1.934.014,84
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Besparelsesforslag: prioritet 1

Forste fase besluttes i 2019. Prioritet 2 fglger primo 2020

Besparelse Besparelse Investerings-

arealm2 - arealm2 - belgb for Prioritering Projekt

1-10 ar

Projekt type

Udv.

Indv.

projekt

Agerskov skole, Ngrregade 17, Toftlund 1.017 911 1.200.000 2020 Areal reducering
Ballum Skole, Bredebro 1.903 1.698 2020 @nskes solgt
Beredskabets adm. Bygning, Jernbanegade 369 2020 @nskes solgt
Brandstation, slangetarmn 2020 Pnskes solgt
Kommunal Tandpleje, Leosalle 5a, Tgnder 748 2020 Solgt
Offenligt toilet, Ngrrevej 40 15 25 25.000 2020 @nskes nedrevet
Offentlig toilet og Pumpestation 2020 @nskes solgt
SFO Skaerbaek, Falckvej 19, Skeerbaek 495 432 2020 @nskes nedrevet
Skibbrokiosken off. Toilet 60 52 2020 Areal reducering
Skaerbaek Kommuneskole 1.032 373 2020 | @nskes nedrevet
Udlejningsejendom, Ngrrevej 78, Hgjer 148 180.000 2020 | @nskes nedrevet
Ungdomshuset Club 90, Hgjer 746 597 2020 @nskes solgt
Vejvaesnets Lagerplads, Lovrupvej 10, Skaerbaek 50 41 60.000 2020 | @nskes nedrevet
6.583 4.129 1.465.000 13
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Omradescenarier

TONDER KOMMUNE

Kriterier der ligger til grund for
omradescenariebeskrivelserne

Kriterierne omfatter

e vagtningen af strukturhensyn

e vaegtningen af sarlige synergien i omrader, der skal sgges
o at ejet erstatter lejet

e brug af standardmal for institutioner: minimumskrav m2 per
barn/medarbejder
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Standardmal

TONDER KOMMUNE

Standardmal ved samling af flere institutioner

Bgrnehavebgrn
Vuggestuebgrn
Special-bgrn

Skolebgrn, primeerareal

Kontorrum

Administration, primaerareal

30-09-2019

3 m2/barn inkl. inventar

4 m2/barn inkl. inventar

5 m2/barn inkl. inventar

12 m3 uden ventilation, lofthgjde 2,70 - 2.80 m = 4,5 m2/barn/medarbejder
8 m3 med ventilation, lofthgjde 2,70 - 2.80 m = 3 m2/barn/medarbejder

6 m3 med lofthgjde 2,70 - 2.80 m = 2,5m2/barn/medarbejder efter BR18 ift. effektiv ventilation

7,0 m2 minimum pr. medarbejder

5,0 m2/medarbejder uden ventilation AT
3,5 m2/medarbejder med ventilation AT

www.toender.dk
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TONDER KOMMUNE

Opsamling i plenum

Opsamling i plenum efter
gruppedrgftelser
16.30 - 17.00
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Drgftelser i politiske grupper

TONDER KOMMUNE

Indledning
til
Gruppedrgftelser

Prioritering af Anlaeg

17.00 - 17.45
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Opsamling i plenum

TONDER KOMMUNE

Opsamling pa Anlag i plenum
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Borgmesteren - afslutning

TONDER KOMMUNE
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Horingsfase

TONDER KOMMUNE

23. september 2019

Materiale til budgetseminaret offentligggres/ggres tilgaengeligt elektronisk for
Kommunalbestyrelsen, HMU, FagMED samt hgringsberettigede (/&ldrerad,
Handicaprad, Folkeoplysningsudvalg, BUPL). Materialet bliver samtidig
tilgeengeligt pa kommunens hjemmeside.

27. september 2019

Frist for hgringssvar fra de hgringsberettigede vedr. budgetmateriale, saledes at
dette kan indga i Kommunalbestyrelsens beslutningsgrundlag pa
budgetseminaret.

11. oktober 2019

Forslag til budget 2019-2022 sendes til hgring hos de berettigede (HMU, zeldre,
handicap, folkeoplysning og BUPL)

17. oktober 2019
fEndringsforslag sendes til hgring hos de berettigede

22. oktober 2019

Sidste frist for hgringssvar fra de berettigede. 134



