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Formalet med erlhunervs- og
fuwrvsmestrategen
Vaekst og udvikling i vores virksomheder er en forudsaetning for, at Tender Kommune er

et attraktivt sted at leve, arbejde og drive virksomhed.

| et feellesskab mellem kommune, virksomheder og samarbejdspartnere - alle som aktive

medspillere - leegger vi op til en dynamisk strategi, som det vil veere muligt at pavirke i
arene fremover.

Formalet med erhvervs- og turismestrategien er at seette retningen for veekst og udvikling
i Tonder Kommune.

Med afsaet i strategien vil vi skabe gode rammer for virksomheder inden for erhverv, tu-
risme og detailhandel, sa det er attraktivt at drive virksomhed i Tgander Kommune.




Styrker vi bygger pé

Erhvervs- og Turismestrategien bygger pa Tender Kommunes styrkepositioner. Over-
ordnet er styrkerne Natur, Kultur og Faellesskaber med udgangspunkt i de stedbundne
kvaliteter baerende for den fremtidige veekst og udvikling.

Seerligt kan naevnes:
* Eneste vestvendte erhvervshavn i Senderjylland, med international feergerute

 Produktion af gran energi til kostpris samt arealer til erhvervsudvikling/PTX/
Energiparker/Host nation

« Omrade med gennemgaende infrastruktur/400 kwh
« Jernbane med direkte forbindelse til Esbjerg og Niebgll og via Hamborg til hele Europa

« En fantastisk natur, herunder Tandermarsken og Nationalpark Vadehavet, som er en del
af UNESCQO's Verdensarv

 Enestaende bygningskultur med mange fredede ejendomme

« Kulturelle fyrtarne baret af faellesskaber, bl.a. festivaller
« Opland til arbejdskraft i regionen

Steerkt erhvervsliv og aktive turistaktagrer



Erhvervs- og Turismestrategien er udarbejdet pa basis af en reekke dialogmgder mellem

centrale aktgrer pa omradet og Klima-, Veekst- og Udviklingsudvalget, samt i mgder og
dialog med DI, hvor vi drgftet udfordringer og muligheder for erhvervslivet.

Bla. pa baggrund af dialogmaderne er de strategiske indsatsomrader for strategien ud-
valgt. Disse er kvalificeret pa en workshop, hvor en lang raekke interessenter inden for
erhverv, turisme og detailhandel deltog.

Vi vil gerne takke alle, der har bidraget med input til strategien, og vi ser frem til samar-
bejdet om strategiens mal og indsatser.




Erhvervs- og turismeindsatserne i
Tonder Kommune varetages af en
raekke samarbejdspartnere og ak-
tgrer, som Tgnder Kommune har
indgaet aftaler med og i varierende
grad understgtter med arlige til-
skud.

Samarbejdet, faellesskabet og ud-
nyttelse af dette er essentielt for,
at vi opnar de gnskede effekter
med strategien. Derfor vil Tgnder
Kommune i 2024 igangseette en
aktgr-effektanalyse af samarbejdet
med de primaere samarbejdspart-
nere pa omradet. Analysen skal give
viden og grundlag for at optimere
samarbejdet mellem virksomhe-
der, samarbejdspartnere og Tender
Kommune.
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1000
flere private * 400 flere erhvervsarbejdspladser og 600 flere turismearbejdspladser frem til 2025
arbejdspladser + Heraf 200 nye iveerkseettere med en overlevelsesrate pa min. 70 % i perioden

« Flere selvforsgrgende borgere, der er villige til at tage aktivt del i lokalsamfundet

Oget
bzeredygtig + 70 % reduktion af CO? frem til 2030 (55 % for landbruget)
omstilling + 100 % reduktion af drivhusgasser i 2050

 Haeve uddannelsesniveaet fra ufagleert til fagleert med 10 % frem til 2025
* Minimum 30 % unge veelger en erhvervsrettet uddannelse
» Udbuddet af uddannelsestilbud forbliver min. som i 2023
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Tender Kommune er kendetegnet ved et antal sterre produktionsvirksomheder og en underskov af mindre handveerksvirksomheder.

Virksomhedsstrukturen er primeert koncentreret omkring byerhverv som detailhandel, handveerk og smdindustri, og ellers er der serviceer-
hverv, transport og forskellige turistakterer. Tander Kommuner har et stort fedevareerhverv, der ogsd heenger sammen med et stort land-

brug.

Hvad vil vi opna?

Erhvervslivet er en vigtig forudsaetning for Tender Kommunes udvikling. Vi vil undersgtte erhvervslivet og kontinuerligt forbedre er-
hvervsservicen. Vi gnsker en kommune i veekst og udvikling med et erhvervsklima, der understgtter virksomhedernes konkurrencekraft

bedst muligt.
Vi gnsker en placering i Top 10 pa DI's maling af tilfredshed med byggesagsbehandling.

Som et konkret delmal gnsker vi, at antallet af erhvervs- og turismearbejdspladser stiger med 1000 frem til 2025, neermere bestemt
400 erhvervs- og 600 turismearbejdspladser, heraf 200 iveerkseettere med en overlevelsesrate pa min. 70 % i perioden.
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Hvad vil vi gore?

Udvikling af ekisterende og tiltraekning af nye virksomheder

Vi vil arbejde for,

at der sker veekst i eksisterende virksomheder og tiltraekkes nye virksomheder som basis for, at vi opnar malet om flere arbejds-
pladser.

at der tilbydes indsatser, som den enkelte virksomhed eftersparger, f.eks. radgivning i forhold til generationsskifte, vaekstforlab,
innovation, eksport, gren omstilling, digitalisering, ledelse og selskabsdannelse.

at der sker en fokuseret tiltraekningsindsats, som malrettes mod de brancher, hvor der er et naturligt match til vores egn. Det kan
f.eks. veere virksomheder inden for fgdevarebranchen eller brancher relateret til de stedbundne ressourcer iseer i forhold til na-
turen og beliggenheden ved vadehavet. Vi vil tiltreekke virksomheder til de brancher, hvor rekrutteringsgrundlaget er tilstede i
Tender Kommune.

at udnytte kommunens store satsning pa gren omstilling til vedvarende energi, som giver ogsa basis for at tiltraekke nogle bran-
cher, der kan udnytte de potentialer, der ligger i dette. Det kan vaere fordelene ved at have adgang til billig strgm, udnytte over-
skudsvarme og forbedrede energiregnskaber. Men det kan ogsa veere virksomheder, der udvikler og producerer produkter eller
serviceydelser, der bliver brug for i arbejdet med den grgnne omstilling.

at indsatsen til tiltraekning af virksomheder koordineres med bosaetningsindsatsen. Det skal veere attraktivt at bosaette sig i kom-
munen, sa virksomhederne far nemmere adgang til arbejdskraften. Omvendt haenger bosaetning ogsa sammen med, at der skal
veere attraktive jobs at fa.
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lvaerksaetteri

Iveerksaettere er en vaesentlig del af forudsaetningen for at skabe nye virksomheder. De mindre iveerkseettervirksomheder har potentiale
til at vokse sig stgrre og bidrage til den samlede vaekst.

Vi vil veere med til at sikre,

. gode rammer for ivaerksaetterne, sa de understgttes bedst muligt i at blive robuste og skabe vaekst.
. at der skabes netveerk blandt ivaerksaetterne, sa de kan hjeelpe hinanden og skabe synergi.
. at de starre virksomheder udbyder opgaver, som iveerksaetterne kan byde ind pa som underleverandgrer.

Detailhandelsudvikling

Vivil,

. i samarbejde med detailhandlen udvikle lokale detailhandelsstrategier for de enkelte handelsbyer. Detailhandelsstrategierne kan
med fordel indeholde lokale strategier for turisme med udgangspunkt i byernes forskelligheder og styrker, ligesom der kan indga
forskellige events, koncerter mm, der tiltreekker bade lokale og folk udefra.

. etablere samarbejde mellem forskellige aktarer i byerne, som kan skabe nye aktiviteter og oplevelser samt byrum.

. udarbejde en samlet helhedsplan for Tander by, hvor detailhandelsindsatsen og @vrige strategiske indsatser koordineres.

. understatte samarbejdet ved at afholde BID-forlgb for handelsbyerne.

BID star for “Business Improvement District og har til formdal at forbedre handelsmiljoet og ege handlen i byen. BID-mader sigter mod

at styrke samarbejdet mellem ejere, detailhandel, liberalt erhverv, forenings- og kulturliv, borgere og kommune.
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Nem indgang til kommunen

Vi vil arbejde for,

 en dialogbaseret tilgang til myndighedssagsbehand-
lingen med mest mulig service og fleksibilitet.

» en erhvervsservice, der understgtter virksomhedernes
vaekst.

« at nuvaerende og kommende virksomheder oplever, at
de har en nem indgang til kommunen, hvad enten det
drejer sig om en af Tgander Kommunes afdelinger eller
den erhvervsservice, som tilbydes i regi af Tender Er-
hvervsrad eller andre aktarer.

» at nedsaette en Task Force som et samarbejde mellem
kommunens afdelinger og Tender Erhvervsrad. Task For-
cen skal veere klar til at understgtte en virksomheds etab-
lering i eller tilflytning til Tgander Kommune.

Derudover skal Task Forcen understatte eksisterende virk-
somheder, der gnsker at udvikle deres virksomhed, f.eks.

i forhold til plan- og miljgforhold, arbejdskraft og evrig
radgivning.
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Greaenselandet

Tonder Kommunes unikke beliggenhed ved den dansk-tyske graense er en del af grundlaget for vaekst og udvikling. Det geelder bade i
forhold til kultur, samhandel, mobilitet af arbejdskraft og bosaetning.

Vi vil arbejde for,

. at virksomheder bliver bevidste om, at med en placering i Tander Kommune har de bade Danmark og Tyskland som deres hjem-
memarked. Dette kraever en massiv markedsfaringsindsats.

. at udvikle vores styrkeposition inden for eksport. Jo taettere en virksomhed er placeret ved graensen, jo mere eksport har virk-
somheden.

. at tilflyttede tyske virksomheder forankres og udvikles, ligesom flere tyske ivaerksaettere og virksomheder tiltraekkes.

. at fastholde veeksten i antal tilflyttede borgere fra Tyskland, jf. Tander Kommunes Bosaetningsstrategi. Dette @ger virksomheder-

nes rekrutteringsgrundlag.

. at mobiliteten @ges ved en styrket pendlerservice til arbejdskraft, der pendler fra Tyskland til Danmark.
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Hvem gor hvad?

Erhvervsservice og udvikling i Tender Kommune er baseret pa, at vi dels indgar strategiske samarbejder og dels
som kommune selvsteendigt arbejder med erhvervsfremme.

Med de strategiske samarbejder vil vi,

. lzfte udviklingen i et taet samarbejde med erhvervet, foreninger og virksomheder og i feellesskab sikre, at vi gar i samme
retning, for at indsatserne lykkes

. samarbejde med Tgnder Erhvervsrad om vaekst og udvikling med udgangspunkt i det lokale erhvervslivs ressourcer og
kompetencer

. samarbejde med Erhvervshus Sydjylland, der skal sikre og lette virksomheders og ivaerksaetteres adgang til kompetent og

specialiseret erhvervsservice i forbindelse med virksomhedsstart, -drift og -udvikling.

. at indsatsen til tiltreekning af virksomheder koordineres med bosaetningsindsatsen. Det skal veere attraktivt at boseette sig
i kommunen, sa virksomhederne far nemmere adgang til arbejdskraften. Omvendt haenger bosaetning ogsa sammen med,
at der skal veere attraktive jobs at fa.

Samarbejdet med Tgnder Erhvervsrad er rammesat i en resultatkontrakt. Tander Kommune gar derudover selv
forrest i erhvervsudviklingen, nar det handler specifikt om politisk prioriterede indsatser.



Vi skal skabe et image om,
at det er let at etablere sig
med virksomhed i Tander
Kommune




Det er vores stedbunde kvaliteter, der gar
os til noget seerligt, og som ggr, at turisterne
har lyst til at bes@ge os
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Tender Kommune skal udvikles og styrkes som en attraktiv turistdestination. Vi fokuserer pd at fremme omrddets unikke kulturarv, natur, og
lokal identitet, at udvikle og understaotte turistprodukter med fokus pa hej kvalitet samt tiltrcekning af investeringer. Det er vores stedbunde
kvaliteter, der gar os til noget scerligt, og som gar, at turisterne har lyst til at besege os.

Som del af National Vadehavet og UNESCOs verdensarv er den helt enestdende natur en af de starste styrker i Tonder Kommune. Naturen
er en af kommunens stedbundne kvaliteter, som giver scerlige muligheder for udvikling.

Vi har et rigt kulturliv, der kan tiltreekke turister, ligesom det har stor betydning for lokale borgere og virksomheder. Vi prioriterer at stotte
kulturinstitutioner og kulturelle begivenheder for at fremme lokal identitet og stolthed og tiltreekke turister i flere scesoner.

Turismeudviklingen skal omfatte investeringer i, samt understottelse og udvikling af i turistfaciliteter, -oplevelser og -attraktioner. Der priori-
teres regenerative turismeinitiativer og herunder initiativer, der har fokus pa stedbundenhed, heldrsturisme, beeredygtighed og hgj kvalitet.

Regenerativ turisme er turisme, der ses ud fra en holistisk, beeredygtig, kollaborativ og stedbaseret tilgang.

Det er turisme, der giver veerdi for bade turister sdvel som borgere og natur, og som forankres og tager udgangspunkt i
en lokal kontekst. Alle dele af systemet bidrager og far samtidig noget ud af det.
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Hvad vil vi opna?
En stor del af de turister der besgger kommunens destinationer, er hensynsfulde forbrugere, der traeffer baeredygtige valg i forhold til
ferieform og forbrug. Med disse turister for gje saetter vi disse mal:

1. Oget dagnforbrug

Dagnforbruget blandt turister skal @ges. Dette kraever udvikling af flere produkter, services og oplevelser af hgj kvalitet.

2.  Styrket helarsturismen

Helarsturismen skal styrkes ved at fokusere pa at tiltraekke turister i skulder- og vintersaeson.
Antallet af overnatninger i skulder- og vintersaeson skal udggre min. 65 % af de samlede overnatninger.

3. Bedste friluftskommune

Tender kommune skal fortsat veere blandt de bedste friluftskommuner i Danmark — til gavn for bade turister og borgere.
Vi er i 2023 pa en delt fgrste plads, og vi vil fastholde en placering i top tre.

4. Oge antallet af turismearbejdspladser:

Vi gnsker, at det samlede antal turismearbejdspladser stiger med 600 frem til 2025. Der skal veere fokus pa understgttelse af
ivaerksaettere samt tiltraekning af serviceerhverv inden for turismebranchen (overnatning, restauranter og kulturinstitutioner), der
tilbyder services/produkter af hgj og beeredygtig kvalitet.

S — - —
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Hgjsaeson: juli og august

Skuldersaeson: marts-juni og september-oktober
Vintersaeson: november-februar
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Hvad vil vi gore?
Investering i og udvikling af udvalgte omrader med seerligt potentiale

Udvalgte omrader i Tender Kommune har szerligt fokus. De fungerer som et turistmal i sig selv. Der er seerligt fokus pa at udvikle disse
omrader ud fra en tanke om at koncentrere udviklingen.

Ved at fokusere og koncentrere udviklingen pa udvalgte steder og skabe kritisk masse gennem udbygning/udvikling og geografisk sam-
ling af overnatningskapacitet, oplevelser og servicefunktioner styrkes lokal veerdiskabelse og forretningsgrundlag.

Udviklingen af omraderne skal ligesom resten af turismeudviklingen have fokus pa de lokale seerkender og stedbunde potentialer. Det
skaber anledning til at besgge flere steder og lyst til at komme igen og har samtidig en afsmittende effekt pa resten af kommunen.

Omraderne vil tiltreekke turister med et hgjt dggnforbrug, som ggr brug af omradernes oplevelsestilbud, og som samtidig vil besgge
omkringliggende omrader og byer, nar de alligevel er i omradet.

Vi har seerligt fokus pa

Roma rummer en fantastisk natur og en interessant historie ligesom omradet er en del af Nationalpark Vadehavet og UNESCO verdens-
arv. Turismen er den veekstmotor, der fortsat skal drive udviklingen af Rema, og som skal gere gen attraktiv for bdde borgere, turister og
erhvervsdrivende. Med udviklingsplanen "En feelles retning for Reme 2025" vil vi fortscette turismeudviklingen pa een.

Tondermarsken er et helt unikt landskab med enestaende kulturarv, natur og et rigt fugleliv. Omradet er med pG UNESCOs fornemme liste
over verdensarv. Vi skal fastholde og fortseette udviklingen i omrddet med udgangspunkt i de initiativer, der er iveerksat gennem Tender-
marsk Initiativet.
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Investering i og udvikling af Fyrtarne

Fyrtarne — markante turistoplevelser af hgj kvalitet — skal bidrage til tiltreekningen af turister og veere pejlemaerker for Tander Kommunes
identitet. Fyrtarnene repraesenterer vores stedbunde kvaliteter i form af omradets unikke kulturarv og natur.

1. Zeppelin Tonder

Zeppelin Tander er ambitionen om at bygge et historisk oplevelses-, natur- og formidlingstilbud med udgangspunkt i det stedsbundne
potentiale i fortidsminderne fra 1. verdenskrig, graenselandet og naturen.

2. Wegner

Tender er Hans J. Wegners fgdeby. Vi statter aktuelle planer for etablering af et Wegner Museum i Tander. Vi prioriterer ogsa fortaellin-
ger og formidling om Wegner i bybilledet i Tender f.eks. med Wegner gadelamper og formidlingskilte.

3. Naturcenter Tgnnisgaard

Naturcenter Tgnnisgaard er en af Remgs vigtigste attraktioner, der med projektet "Dannet af Havet” har potentiale til at blive en inter-
national port til formidling af vadehavets unikke og dynamiske landskabsdannelse.

4. Museum Sonderjylland Tonder

Vi understgtter Museum Sgnderjyllands helhedsplan om at samle museerne i Tgnder til én museumsoplevelse.

5. Marskstien

Marskstien er certificeret som kvalitetsvandrerute: Leading Quality Trail — Best of Europe og dette skal den fortsat vaere. Vi vil arbejde
med videreudvikling af stien f.eks. sammenkobling med Gendarmstien og tilfgjelse af yderligere stislgjfer, der forbinder Tander med nye
oplevelser bl.a. Zeppelin Tender og Wegner Museum.

6. Festivaller og events

Vi understgtter udvalgte festivaller og events, der bidrager til den lokale identitet og stolthed samt til turistoplevelsen og branding af
Tender Kommune.



24 — ERHVERVS- OG TURISMESTRATEGI —

Madoplevelser

Madoplevelser og lokale fadevarer er en afggrende del af Tander Kommunes identitet. Madoplevelser med fokus pa vores stedbundne
kvaliteter som gstersplukning og urtesankning fremmer heldrsturismen og er medvirkende til at @ge dggnforbruget.
Vi understatter,

. indsatser, der gennem synligggrelse, formidling og udvikling har til formal at medvirke til skabelsen af flere arbejdspladser inden
for fodevareerhvervet samt er grobund for flere iveerksaettere langs Vadehavet.

. indsatser, der med udgangspunkt i vores stedbunde madkultur og lokale ravarer, medvirker til et gget udbud af lokale fgdevarer
og fadevareoplevelser til lokale og turister.

Natur og friluftsliv

Vores natur er en afggrende styrke og en af vores stedbundne kvaliteter, som giver saerlige muligheder for udvikling. Udviklingen af
naturen og naturoplevelser skal altid vaere pa en baeredygtig made, sa vi samtidig passer pa naturen.

Vi vil,

. udvikle og vedligeholde vandreruter, cykelruter og friluftsfaciliteter som shelters, madpakkehuse, og balpladser og fugleskjul,
samt de dertilhgrende servicefaciliteter som vandposter, toiletter og skiltning.

. arbejde for, at der er en tilgeengelig sti i hver center by samt én pa Remg — enten ved at opgradere en eksisterende sti eller udvikle

en helt ny sti. Vi vil ligeledes arbejde med udviklingen af fyrtarnene inden for natur- og friluftsliv.
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Kultur

Kulturarv og kulturelle begivenheder er afggrende for at tiltreekke turister og styrke lokal identitet.

Vi vil,

. veerne om vores kulturarv, som er en vigtig del af Tander Kommunes identitet. Dette geelder bl.a. marsklandskabet, der er formet
af menneskers liv med og mod vandet. Det levende kulturlandskab rummer et enestaende fugleliv og dele af landskabet er des-
uden nationalpark og UNESCO Verdensarv.

. Vaerne om vores bygningsarv, kirke- og klosterhistorie, placering i greenselandet og genforeningshistorie, som spiller en afgaren-
de rolle i vores identitet.

. fremme kulturinstitutioner, der udger markante turistoplevelser af hgj kvalitet, som bidrager til heldrsturismen og et @get dagn
forbrug.

. fremme byturismen bl.a. i Tander - Mggeltender - Hgjer aksen som er kendt for en enestaende bygningskultur.

Attraktive bymiljger

Turister prioriterer bymiljgkvaliteter hgjt, nar de veelger destination. Mange vil gerne kare efter et attraktivt miljg, der er rart at vaere i og
som byder pa oplevelser som ikke kun er shopping og udespisning.

Vi vil,

. arbejde for skabelsen af attraktive byrum med attraktive boliger i bymidten samt helarsabne restauranter, hoteller m.v.

. arbejde med udviklingen af byrum gennem byrumstests, hvor man undersgger og efterfalgende evaluerer et byrums fysiske og
funktionelle egenskaber ud fra konkrete fysiske tiltag.




Tiltreekning af investeringer

Vi vil,

. understgtte investering i opgradering af overnatningsmuligheder, turismeinfra
struktur, restauranter samt turismeoplevelser med primeaert fokus pa at styrke hel-
arsturismen bl.a ved at prioritere i turistoplevelser i skulder- og vintersaeson.

. afsgge mulighederne for at finde investeringer, der kan understatte udviklingen.
Det kan vaere bade private investorer, offentlige investorer og fonde — bade na-
tionale og internationale.

. prioritere udvalgte omrader for at skabe sikkerhed og retning for de private inve-
storer og fonde.

. tilvejebringe en lokalplanlaegning, der tiltreekker investorer.

Eksempler pa investeringer, vi gerne vil tiltreekke, er til hotelprojekter og oplevel-
sesprodukter f.eks. i form af fyrtarne som Zeppelin og Marskstien samt til udvik-
lingen af bl.a. Remg og Tendermarsken.




Hvem gor hvad?

Udviklingen af turismen i Tgnder Kommune er baseret pa, at vi
dels indgar strategiske samarbejder og dels som kommune selv-
steendigt driver dele af turismeudviklingen.

Med de strategiske samarbejder vil vi,

. lzfte udviklingen i et teet samarbejde med erhvervet, foreninger og
turistorganisationer og i feellesskab sikre, at vi gar i samme retning,
for at indsatserne lykkes.

. samarbejde med Destination Sgnderjylland og herunder Remg-Tagnder
Turistforening om markedsfaring og branding af omradet samt forskel-
lige turismeudviklingsprojekter.

. samarbejde med Dansk Kyst- og Naturturisme om en beaeredygtig vaekst
og udvikling af kyst- og naturturismen. Vi indgar bl.a. som partnere i
forskellige konkrete projekter og samarbejder om tiltraekning af inve-
steringer til vores omrade.

Samarbejdet med Destination Sgnderjylland og herunder Remg-Tan-
der Turistforening er rammesat i en resultatkontrakt.

Tander Kommune gar forrest i turismeudviklingen, nar det handler
specifikt om politisk prioriterede indsatser, der f.eks. bergrer udvik-
ling af de to destinationer eller investering i fyrtarnsudvikling.

Vi er med i borgmesterforummet
i Partnerskab for Vestkystturis-
me, der er et strategisk samarbej-
de mellem destinationerne og 11
kommuner langs den jyske vest-

kyst med et fokus pa en beeredyg-

tig feelles udvikling af turismen
langs Vestkysten.
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Tonder Kommunes Klimahandleplan for DK2020 har sat retning, mal og indsatser for, hvordan erhvervslivet skal bidrage til at nd de
ambitigse mal for CO2 reduktion frem til 2040. Det geelder i scerdeleshed for at nad malet om COZ2 neutralitet inden 2040 inden for klima-
handlesporene om Energi, Mobilitet og Beeredygtigt byggeri.

Hertil kommer, at der i forlengelse af Tender Kommunes satsning pd vedvarende energi er sat fokus pd, hvordan denne satsning kan drive
en yderligere erhvervsmeessig udvikling.

Hvad vil vi opna?
Tonder Kommune har store ambitioner for Grgn Omstilling. Vi satser stort pa

udbygning af vedvarende energi og har taget et stort ansvar pa os ved at bidrage
til den nationale dagsorden for den grenne omstilling.

Tonder Kommune gnsker at drage fordel af, at den store satsning pa vedvarende
energi ogsa skal blive en klar konkurrencemaessig fordel for virksomhederne i Den grgnne omstilling er
kommunen.

vores valuta ...

Som et konkret delmal gnsker vi,

. at der jf. malsaetningerne i Tander Kommunes Klimahandleplan sker
en reduktion pa 70 % i CO2 for alle sektorer i 2030 (55 % for landbruget)
og en 100 % reduktion af drivhusgasser i 2050, og

. at Tgnders placering i DI's Lokal erhvervsvenlighed for indsatsomradet
Grgn Udvikling stiger.
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Hvad vil vi gore?

Den overordnede ramme og ambition for vedvarende energi i Tonder Kommune er fastlagt i de vedtagne "“VE-politiske
retningslinjer”. Principperne i retningslinjerne er:

. Udviklingen af VE-projekter skal bidrage til udviklingen af Tonder Kommune.

. VE projekter skal have en samlet lokal okonomisk effekt, der ikke kun kommer et fatal til gode, skal bygge
pa lokal opbakning og skal kunne ses i et storre strategisk perspektiv.

. Tonder Kommune bidrager til, at der pa sigt reduceres i antallet af landvindmgoller, men forventer samtidig,
at de resterende landvindmoller har foroget samlet kapacitet, der producerer mere energi.

Tonder Kommunes mal er, at der de kommende dr arbejdes for at rejse minimum 100 og maksimum 125 nye vindmoller
og ca. 1.600 ha. solceller.

Virksomheder skal kunne drage fordel af satsningen pa VE

Den ambitigse satsning pa VE skal saette sit tydelige aftryk pa rammevilkarene for virksomhederne i Tander Kommune.
Vi vil arbejde for,

. at virksomheder tilskyndes til at deltage i faelles lasninger for energifaellesskaber, nar det giver mening.

. at bruge de planlaegningsveerktgjer, som vi har til radighed, til at sikre de bedst mulige rammer og vilkar for virksomhedernes
adgang til og udnyttelse af VE produktionen.

. at mindre virksomheder far adgang til strem til kostpris via et borgerenergifeellesskab.
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Grgn Erhvervspark
Vivil,

. etablere en graon erhvervspark, hvor for eksempel virksomheder med stort energibehov eller virk-
somheder, der arbejder med den grenne omstilling placeres tcet pd der, hvor energien produceres.

. arbejde videre i tre sidelobende spor: Spor 1. Grent symbiose netveerk, Spor 2. Granne klynger hhv.
Grenne klynger af virksomheder, som etableres med tilknytning til (prioriterede) VE-omrdader og
Granne klynger af virksomheder med grent initiativ, hvor der tilknyttes andre virksomheder samt
Spor 3. Gren Erhvervspark

. fastleegge en intern organisering af det videre arbejde. Ved en gron erhvervspark
. , forstds et beeredygtigt er-

. afscette tilstreekkelige ressourcer og kompetencer for at kunne lafte opgaven. hvervsomréde for virk-
. inddrage interessenter fra starten, sd de er med til at definere parken, dens rammer og somheder med fokus pd
infrastruktur. forretningsmeessig udnyt-

telse af den grenne omstil-

. indlede en dialog med ansegerne om VE-projekterne for at fd bekrceftet den forventede ling, feks. i form af ener-

produktion og afklare hvor og hvordan den afscettes. gifeellesskaber eller andre

. sikre koordinering med Sydjyllands Erhvervsfyrtdrn Gran Energi og Sektorkobling (GESEK). former for symbioser.

En Gron Erhvervspark er en rigtig god ide som netveerk eller en fysisk placering. Det

er vigtigt at finde det rigtige saerkede for erhvervsparken ) )
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Hvem gor hvad?

Den grenne omistilling i Tender Kommune er baseret pa, at vi saetter retningen og styringen og indgar
strategiske samarbejder, der kan understgtte udviklingen.

Med de strategiske samarbejder vil vi,

. lefte udviklingen i et teet samarbejde med erhvervet, foreninger og virksomheder og i feellesskab sikre, at vi gar i samme retning,
for at indsatserne lykkes.

. samarbejde i regi af Klimaalliancen, der skal understotte kommunernes klimaarbejde og udmantningen af kommunens klima-
handleplan.

Samarbejdet med Tender Forsyning A/S er rammesat i en ejerstrategi.






Uddanmelse og Arbejoskiaft
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Kompetente medarbejdere er afgerende for virksomhedernes udvikling og konkurrenceevne. Tander Kommune har en lav ledighed, og
tilflyttede tyske og esteuropceeiske borgere bidrager til et aget rekrutteringsgrundlag. En gruppe af unge har imidlertid sveert ved at finde
fodfeeste i forhold til job og uddannelse. Ogsa den faldende tilgang til erhvervsuddannelserne skaber en udfordring for den fremtidige ar-
bejdsstyrke.

Kvalificeret arbejdskraft starter med uddannelse. Vi har et udbytterigt samarbejde mellem uddannelsesinstitutionerne, erhvervslivet og
kommunen. Vi har haft succes med at tiltreekke nye uddannelser til kommunen, som vi skal sikre fortsat tilgang til

° ° o
Hvad vil vi opna?
Teonder skal fortsat veere karakteriseret af en bred vifte af uddannelsesmuligheder. Vi gnsker fortsat at udvikle de steerke samarbejds-
flader mellem uddannelsesinstitutioner, erhvervsliv og andre aktgrer. Sammen skal vi sikre de relevante uddannelser for omradet og
gode jobmuligheder efter endt uddannelse. Desuden er det vigtigt at vaere sammen om at udvikle et attraktivt uddannelsesmiljg, som
omfatter sociale feellesskaber, kultur- og foreningsliv, fritids- og studiejob, studieboliger og infrastruktur.

Vi gnsker, at flere veelger en erhvervs- og gymnasial uddannelse i Tander Kommune, og at flere veelger at uddanne sig gennem hele
livet med efter- og videreuddannelser. En forudsaetning er, at alle klaedes pa til at treeffe det gode uddannelsesvalg med sigte pa gen-
nemfarelse og succes.

Virksomhederne i Tander Kommune beskaeftiger primaert ufaglaerte og fagleerte med korte uddannelser. | fremtiden vil der veere behov
for flere fagleerte seerligt i forhold til virksomhedernes brug af teknologiske lgsninger og til servicering af kommende vedvarende ener-
gianlaeg.

Vi gnsker at tiltreekke hgjtuddannede, og her har vi fokus pa at tiltreekke dem, som via deres opvaekst har en tilknytning til Tender Kom-
mune og stadig har familie og andet netvaerk i kommunen.

Vi har fglgende konkrete mal for at sikre kommunens virksomheder tilstraekkelig kvalificeret arbejdskraft i fremtiden:

. minimum 30 % af de unge veelger en erhvervsrettet uddannelse i Tander Kommune
. det nuveerende antal uddannelsestilbud forbliver som i 2023
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Hvad vil vi gore?

Unge og ungdomsuddannelse

Vi vil veere med til at sikre,

at der er gode faglige og sociale rammer pa uddannelsesinstitutionerne, sa de bliver valgt til af de unge.

at de unge far en kvalificeret vejledning i forhold til valg af uddannelse og har kendskab til mulighederne for job i egen kom-
mune. Det sker bl.a. gennem virksomhedsbesag, samarbejde mellem virksomheder og skoler, erhvervspraktik og fritidsjob.

at gruppen af unge, der har sveert ved at fa fodfaeste i forhold til uddannelse og job, stattes saerligt i dette. Her er der behov for
et staerkt samarbejde mellem uddannelsesinstitutioner, virksomheder og kommunen om de unges trivsel og fastholdelse i arbejde.

at den allerede etablerede portal til formidling af praktikpladser og fritidsjobs (ungijob.dk) fortsat udbygges med jobtilbud fra
virksomhederne, og at kendskabet til portalen gges blandt de unge.



Opkvalificering af den nuveerende
arbejdsstyrke

Vi vil veere med til at sikre,

. at en del ufagleerte opkvalificeres
til fagleerte stillinger inden for tek-
nologiske lgsninger og servicering
af kommende vedvarende energi-
anlaeg.

. at fagleerte opkvalificeres til at vare-
tage specialistopgaver f.eks. opgaver
relateret til den grenne omstilling og
turisme.

. at tilflyttere primeert fra Tyskland og
@steuropa opkvalificeres fra ufag-
lert til fagleert, eller far suppleret
deres erhvervsuddannelse, sa den
matcher danske forhold. Desuden
skal deres sprogkundskaber styrkes.
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Etablering og fastholdelse af videregaende uddannelser i Tander

Vi vil veere med til at sikre,

at der arbejdes pa at tiltreekke flere uddannelser med afseet i identificerede behov for uddannelse indenfor industri og tu-
risme. Tiltreekning af uddannelser sker i et taet forpligtende samarbejde mellem alle parter om et godt fag- og studiemiljz i
lokalomradet med udgangspunkt i kommunens Strategi for videregaende uddannelser. Det handler om sammen at sikre jobs
til de uddannede, at de far fodfaeste pa det lokale arbejdsmarked efter endt uddannelse og om fortsat at udvikle Tgnder som
en attraktiv studieby.

at der arbejdes med omradet i et Advisory Board bestdaende af repreesentanter for uddannelsesinstitutioner, erhvervslivet og
kommunen. Arbejdet understattes af Strategisk Uddannelsesnetvaerk og af Uddannelsesnetveerk Tander pa operationelt
niveau.

Tiltreekning af hgjtuddannet arbejdskraft

Vi er med til at sikre,

at mulighederne for at tiltreekke hgjtuddannede unge til virksomhederne @ges ved, at unge i lgbet af deres studietid far til-
knytning til en virksomhed i form af feriejob, studiejob, projektforlab o. lign. De unge skal kende til disse muligheder og ogsa
til mulighederne for job efter endt uddannelse.

tiltraekning af etablerede hgjtuddannede med indsatser som f.eks. Job til 2-ordningen. Efter endt uddannelse er mange unge
ofte etableret i parforhold, hvilket betyder, at der er to beslutningstagere. Der er dermed behov for jobmuligheder for begge
parter.
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Hvem gor hvad?

Igennem strategiske samarbejder mellem uddannelsesinstitutioner, erhvervslivet og kommunen vil vi arbejde for,

. at virksomhederne i endnu hgjere grad end i dag stiller praktikpladser til radighed, sa unge kan fa elev- eller laerepladser inden
for kommunens geografi

. at gget samarbejde mellem virksomheder og uddannelsesinstitutioner om at bygge bro mellem skolelivet og arbejdslivet for at
sikre motiverende praktikforlgb tilpasset malgruppen

. en gget koordineret indsats for de unge, der star helt uden for uddannelse eller arbejdsmarked.

. en gget faelles koordineret indsats for starre optag til og mindre frafald fra erhvervsuddannelserne mellem uddannelsesinstitu-
tioner, virksomheder og kommunen

. at der samarbejdes om at udvikle Tender som en attraktiv studieby.
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Infrastruktur

Tender Kommune er geografisk Danmarks 4. starste. En konkurrencedygtig Infrastruktur og fortsatte investeringer i Jyllandskorridoren
og i hele Senderjylland har vital betydning for vores konkurrencedygtighed, og dermed for en social og skonomisk beeredygtig udvikling.

Infrastrukturen omfatter Kommunens overordnede vejnet — trafikvejene, som binder vores byer sammen samt skaber forbindelser til det
statslige vejnet. Det statslige vejnet bestdr af Rute 8, Rute 11 og Rute 25. Derudover fortscetter Rute 11 til greenseovergangen ved Sced,
hvor den bliver til Bundesstral3e 5 (B5). Endvidere er der en aktiv nord-syd jernbanestrcekning fra Esbjerg til Niebdill samt jernbanestraek-
ningen Tender-Tinglev, der ikke er i brug. Endelig er Roma Havn en del af infrastrukturen.

Folketingents aftale om infrastrukturplan 2035 indeholder indenfor Tander Kommune investeringer { A11. Opgradering pa Rute 11 -
omfartsveje ved Abild og Skeerbeek. Projektet indebcerer, at der pd Rute 11 anleegges en 2+ 1 motortrafikvej vest om Abild samt en 2+1
motortrafikvej @st om Skeerbeek. Projektet har en skannet anlegsudgift pa 297 mio. kr.

Mobiliteten i Kommunen har ogsa vigtig betydning for bade den grenne omstilling og Tender Kommune som understettelse af den
grenne profil. Der skal veere en sammenhaeng mellem transporten for sdvel borgere som geester — som pa naturlig vis leder os rundt i
kommunen pd en gren mdde. Det kan f.eks. veere i form af delebiler og dele busordninger, hvilket kan bidrage til boscetning og nedbringe
co? aftrykket.

Rekreativ infrastruktur taler til savel geester som borgere i Tander Kommune — og kan kobles pa tveers af interesser og knyttes tet sam-
men med kolletive transportformer.

Hvad vil vi opna?

Tender Kommune er beliggende i den vestlige del af greenseregionen. Der er store uforlgste potentialer i samspillet med Esbjerg
mod nord, Hamborg og Husum mod syd, Aabenraa/Sgnderborg-Fyn mod @st, samt i forhold til de afledte potentialer fra den hastigt
voksende grgnne energiproduktion i vores del af Nordsgen.

Vi vil arbejde for:

. at Tander Kommunes potentialer i forhold til den geografiske placering udnyttes.
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Hvad vil vi gore?

Tonder Kommunes udvikling af infrastrukturen sker primaert via samarbejder med en raekke andre aktgrer pa omradet.
Vi er medlem af og vil samarbejde med:

. Udviklingsrad Senderjylland (URS) som bl.a. arbejder med porten til Europa, men ogsa med infrastruktur mere generelt.

. Infrastruktur Vestkysten B5/A11 som arbejder pa opgradering af B5 og A11 som vestkyst 2+1 vej.

. Haervejskomiteen som arbejder for en Haervejsmotorvej

. Als-Fyn Forbindelsen som arbejder pa en fast forbindelse samt landanleeg mellem Als og Fyn

. Partnerskab for Vestkystturisme som bergrer infrastrukturbehovet ved gget turisme langs vestkysten

. Dansk Kyst- og Naturturisme, DKNT, som arbejder med rekreativ infrastruktur for savel gaester som borgere for at skabe en

hgjere livskvalitet.

Kommunale trafikveje

Erhvervstransporten bidrager til et stort aftryk for vores klimabelastning, ligesom det er en vaesentlig konkurrenceparameter. Derfor
har Tender Kommune fokus pa en fortsat udvikling af vores overordnede vejnet, sdledes at mulighederne for godstrafikkens frem-
kommelighed stadig tilgodeses — i forhold til hvilke muligheder der gives derfor. Her som eksempel udbygning til modulvogntog.

Dertil er vores trafikveje dem, som binder byerne sammen — hvor der er fokus pa at sikre en let og sikker rekrativ infrastruktur — som
tilgodeser de lette trafikanters mulighed for mobilitet pa tveers af omradet til savel job, studie og rekreation.

Vil vil arbejde for:

. at vejene til stadighed udbygges til handtering af godstrafikkens behov for fremkommelighed i forhold til virksomhedernes
konkurrencesituation.

. at der fortsat er fokus pa udbygning af infrastrukturen for de lette trafikanter — sa de kan feerdes mellem vore byer pa en let og
sikker made.



De 3 statsveje — Rute 11 (Tender-Ribe-Esbjerg), Rute 8 (Tender-Tinglev-Nordborg-Fyn) og Rute 25 (Tender-Kolding) er alle vigtige
transportarer, som er med til at skabe gode forbindelser til hele regionen til gavn for savel geester, gods som borgere.

Forbindelserne understgtter turismen, som er i kraftig veekst langs vestkysten, og som affgder trafik til og fra vores omrade. Dertil
er der i vores omrade mange arbejdspladser, hvor det skal veere let at komme til og fra, sa aktionsradiussen udvides for omradets
vaekstmuligheder. | forhold til at skabe gode vilkar for bosaetning og som udpendleromrade for savel arbejde som studie er forbin-
delsernes fremkommelighed og udbygning et vigtigt element, som Tander Kommune vil understatte.

Vi vil arbejde for:

at der sker en revision af savel den tidligere Interreg-rapport samt

VD’s forundersggelse i forhold til den samfundsgkonomiske veerdi

i en udvidelse af Rute 11 i Tender Kommune med 2+1 og flere ni-
veaufri krydsninger samt omfartsveje. Dette for ogsa at fremme
transitten mellem Esbjerg og Hamborg, men ogsa sa det sker for
omradets bedste for gje i forhold til Regeringens infrastrukturplan 2035.

en let og hurtig fremkommelighed vest-gst, for at understgtte uddannel-
ses- 0g jobmarkedet i gst, og for pa den leengere bane at understatte
veerdien i en direkte forbindelse med Als-Fyn broen.

at der pa den leengere bane fortsat arbejdes for, at den parallelle Haer-
vejsforbindelse i Jyllandskorridoren fra Hobro til Lunderskov forleenges
over Toftlund og Tender til Hamborg med forbindelse til A20/A23. Dette
i form af en motortrafikvej med niveaufri krydsninger pa straeekningen
mellem Lunderskov i nord og Heide (B5) i syd, saledes at kapaciteten,
fremkommeligheden og sikkerheden gges, og der skabes et reelt vestligt
supplement til E45/A1 i den sgnderjyske del af Jyllandskorridoren.

God infrastruktur til
personbefordring er en

vigtig konkurrenceparameter
for tiltraekning af arbejdskraft
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Jernbanenerne

Jernbanenerne er meget vigtige forbindelse, som Tander Kommune vil arbejde for udvikling af — sdledes en mere klimaorienteret
transportform er en reel mulighed og tiltraekningsfaktor. Banerne henvender sig til pendlertrafik for job- og uddannelsess@gende,
ligesom det taler for den rekreative infrastruktur og turismeudvikling.

Vi vil arbejde for,

. at den nuveerende frekvens med timedrift pa ruten mellem Tender og Esbjerg fastholdes. Dette er afgarende for den kollekti-
ve infrastruktur i Tender Kommune bade for erhvervspendling og for uddannelsessagende. Det er et opmaerksomhedspunkt,
at der indfares halvtimesdrift fra Esbjerg til Ribe.

. at Tender-Tinglev banens fremtid defineres med et udviklingsfokus, hvor det er med et klimaorienteret perspektiv som mal.

Romg Havn

Presset pa Esbjerg Havns kapacitet som fglge af de ambitigse mal for vindmglleparker og energiger i Nordsgen, kombineret med
Nato og USAs beslutning om at benytte Esbjerg som brohoved til troppe og materiel forstaerkning af Europa, vil agge Remg Havns
udviklingspotentiale for servicering af Off-shore omradet. Remg Havn er med sin geografiske placering en attraktiv og konkurrence-
dygtig satellit til off- shore aktiviteterne i bade Esbjerg og Brunsbdittel.

Vi vil sikre,
. at Remg Havn indteenkes i det dansk/tysk/hollandske samarbejde om energi produktion i Nordsgen.
. en styrkelse af indsatserne for Remg Havn i forbindelse med offshore, feergedrift samt fiskeri — kombineret med placeringen

teet pa et omrade med mange gaester, som er der for at opleve og nyde ferielivet.

Samarbejdet med Regmg Havn er rammesat i en ejerstrategi.









