HANDLEPLAN

- Rekrutteringsplan 2025-2027

1) Baggrund

Rekrutteringsplanen 2025-2027 bygger videre pa erfaringer og indsatser fra rekrutteringsplanen 2022-
2024 samt de input og draftelser, der har veeret i Arbejdsmarkedsudvalget med Partnerskabet for Fremti-
dens Arbejdskraft i Tender Kommune.

Rekrutteringsplanen 2022-2024 har bidraget vaesentligt til udviklingen af arbejdsmarkedsomradets sam-
arbejde med virksomheder — bade i forhold til rekruttering til smajob, lgnnede timer og fuldtidsstillinger. |
perioden har mere end 500 forskellige virksomheder benyttet sig af Arbejdsmarkedsomradets rekrutte-
ringsservice.

| farste halvar af 2025 blev der registreret 310 jobordrer til rekrutteringsservice, hvilket er en markant stig-
ning i forhold til 198 jobordrer i farste halvar af 2024.

Udviklingen pé arbejdsmarkedet har de seneste &r medfert gget rekrutteringsudfordringer for virksomhe-
derne, serligt inden for fagleerte omrader. Der er behov for en malrettet og strategisk indsats, som under-
statter virksomhedernes behov og samtidig bringer flere ledige i job.

Rekrutteringsplanen skal ses i teet sammenhaeng med Beskaeftigelsesplanen og skal styrke arbejdsmar-
kedsomradets samlede rekrutteringsindsats.

2) Vision
At skabe et dynamisk, steerkt og baeredygtigt samarbejde mellem Arbejdsmarkedsomradet i Tender
Kommune og lokale virksomheder.

3) Strategisk tilgang
Rekrutteringsindsatsen tager afseet i fire strategiske indsatsomrader og bygger pa felgende principper:
- Helhedsorienteret arbejde med fzlles mél og pa tveers af malgrupper
- Resultatskabende samarbejde med lokale virksomheder
- Lebende maling og justering af fremdrift og indsatser
- Enindgang for virksomhederne til den kommunale beskaftigelsesindsats om arbejdskraft

4) Formal
Rekrutteringsplanen har til formal at:

@ge antallet af ledige, der kommer i beskaeftigelse

Understgtte virksomhederne med effektiv jobformidling

Afhjeaelpe mangel pa arbejdskraft inden for udvalgte fagomrader

Afprgve nye tiltag og individuelle lgsninger, der skaber bedre match mellem ledige og virksomheder
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5) Malgrupper for rekrutteringsindsatsen

. Kvartalsvist avervagningsveerktgj
Ledige i andre EU/E@S lande Jobtermometer

e |

Ledige fra gvrige kommuner N

Omrader med mangel pa arbejdskraft

Omrader med mangel for arbejdskraft

Arbejdsmarkedsomradet skal — med udgangspunkt i lokale virksomheders behov for arbejdskraft — farst
og fremmest fokusere pé jobformidling af ledige borgere fra Tander Kommune, som matcher virksomhe-
dernes behov.

Hvis det ikke er muligt at finde egnede kandidater lokalt inden for omrader med mangel pa arbejdskraft,
kan fokus udvides til:

1. Ledige borgere fra andre kommuner
2. Ledige borgere fra andre EU/E@S-lande

6) Indsatsomrader

En kerneopgave pa arbejdsmarkedsomradet er at sikre, at virksomhederne far den arbejdskraft, de har
behov for, og at virksomheder og jobs@gere matches pa den hurtigste og mest effektive made. Rekrutte-
ring og match er centrale omdrejningspunkter for arbejdsmarkedsomradets Rekrutteringsservice.
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P& den baggrund har rekrutteringsplanen otte indsatsomrader:

1) Overvagning af det lokale arbejdsmarkedets behov for arbejdskraft

2) Kontakt til virksomheder og udbrede kendskabet til rekrutteringsservice

3) Formidling af ledige via Rekrutteringsservice

4) Formidling af ledige fra gvrige kommuner indenfor mangelomrader

5) Hijeelp til formidling af ledige fra andre EU/E@S lande indenfor mangelomrader
6) Partnerskaber med virksomheder

7) Bosaetningsservice og Job til 2

8) Feelles fodfeeste - en faelles retning og tilgang

6.1)  Overvagning af det lokale arbejdsmarkeds behov for arbejdskraft
Rekrutteringsservice overvager og kortleegger lokale og regionale behov for arbejdskraft pa baggrund af
viden om virksomhedernes forretning, branche og eventuelle seesonbetonede efterspgrgsel.

Som led i overvagningen af arbejdsmarkedet udarbejdes der hvert kvartal et jobtermometer, som giver et
aktuelt billede af jobmulighederne i Tander Kommune.

Jobtermometeret skal — sammen med Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekrutterings lgbende status pa
rekrutteringssituationen i Sydjylland — danne grundlag for identificering af virksomheder inden for omra-
der med mangel pa arbejdskraft.

6.2) Kontakt til virksomheder og udbredelse af kendskabet til Rekrutteringsservice
Rekrutteringsservice identificerer virksomheder inden for omrader med mangel pa arbejdskraft, som er
relevante at kontakte. Der tages hgjde for saesonbetonede rekrutteringsbehov.

De identificerede virksomheder kontaktes med henblik pa at indhente jobordrer og matche dem med
relevante kandidater. Rekrutteringsservice tilbyder servicepakker, herunder opkvalificeringsforlgb, som en
del af indsatsen.

Derudover arbejdes der malrettet pa at @ge kendskabet til Job Classic, Job to Go, Job on Tour og Jobdat-
ing-arrangementer samt fordelene ved disse.

Falgende aktiviteter understatter indsatsen:
- Kampagnebesgg for at udbredelse af kendskabet til Rekrutteringsservice.
- Fokus pa smajobs, lgnnede timer.
- Afholdelse af jobmesser og events (f.eks. Jobdating og Bo- og Jobmesse).
- @get synlighed af Rekrutteringsservice via sociale medier, nyhedsbreve m.m.

6.3) Formidling af ledige via Rekrutteringsservice

Udvidet fokus pa formidling og inklusion: Et szerligt fokus for Rekrutteringsservice er — ud over jobparate
ledige — at finde nye dbninger, s ledige med andre problemstillinger end ledighed alene ogsa kan blive
en del af arbejdsmarkedet i Ignnede timer.

Formidling af ledige gennem det fysiske made

Den lave ledighed blandt jobparate ledige har gjort det mere vanskeligt at matche virksomhedernes be-
hov med ledige, ud fra de krav der fglger med jobordrerne.
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Erfaringerne har vist, at hvis kemien mellem jobsgger og arbejdsgiver er til stede, kan der opsta et mere
utraditionelt match — et match, der resulterer i en ansaettelse, som ikke ngdvendigvis tager udgangspunkt
i jobsggerens CV, erfaringer eller uddannelsesbaggrund.

| det fysiske magde mellem virksomhed og ledig kommer den lediges kompetencer nemmere i spil i for-
hold til de opgaver, virksomhederne skal have lgst.

Supplerende formidlingstiltag

Der arbejdes derfor malrettet pa at supplere den traditionelle jobformidling med tiltag, hvor virksomheder
og ledige mades direkte. | den forbindelse arbejdes der videre med Jobdating, Job to Go og Job on
Tour.

Disse tre tiltag vil indga som en del af Rekrutteringsservices formidlingsindsats, og kan anvendes i situa-
tioner, hvor det er vanskeligt at formidle arbejdskraft gennem de traditionelle kanaler, som Job Classic.

Job Classic

2.1 Wlf

1. Job to go 2. Job on tour 3. Jobdating

Virksomheden kom- Virksomheden far Virksomheden delta-
mer ind pd jobcenteret besag af en medar- ger i et starre arran-
og mgder 5-10 ledige. bejder fra jobcenteret gement, hvor der er

der har op til 10 ledige mulighed for at made
med. ca. 200-400 ledige.

Fokus pa opgaver og funktioner

Gennem dialog med virksomhederne afdaekker Rekrutteringsservice muligheder for at taenke ledige stil-
linger pd nye mader. Hvis der ikke er ledige fagleerte, kan lgsningen eksempelvis vaere at opdele arbejds-
opgaverne, sa en del af dem kan varetages af en ufagleert medarbejder. Det kan ogsa veere en lgsning
med reduceret timetal.
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Denne model kan dbne dgren for ledige, som ellers ville have sveert ved at fa fodfaeste pa arbejdsmarke-
det — samtidig med at virksomhederne fér |gst deres opgaver.

Sarligt malrettede opkvalificeringsforlab

Pa baggrund af overvagningen af det lokale arbejdsmarkeds behov for arbejdskraft identifice-

rer Rekrutteringsservice omrader med mangel pa arbejdskraft, hvor en szerlig indsats kan opkvalificere og
forberede aktivitetsparate ledige til at varetage konkrete opgaver og funktioner.

Formalet med opkvalificeringsforlgbene er at bane vejen for, at deltagerne kommer i ordinzer beskaefti-
gelse.

Et eksempel pa et malrettet opkvalificeringsforlgb kunne vaere inden for kagkken- og tjeneromradet: ren-
gering, forberedelse af rdvarer til kokken (f.eks. at snitte grentsager) og andre stgttefunktioner.

Stotte i overgang til beskaeftigelse
Et seerligt fokus er ogsa at stotte ledige med andre problemstillinger i den ferste tid i beskaeftigelse med
eftervaern, sa overgangen til arbejdsmarkedet bliver sa smidig og baeredygtig som muligt.

6.4) Formidling af ledige fra gvrige kommuner indenfor mangelomrader
Rekrutteringsservice samarbejder med A-kasser og Beskaeftigelsesindsatsen i andre kommuner om at
formidle ledige fra andre kommuner til stillinger, hvor der er mangel pa arbejdskraft i Tander Kommune.

Derudover har Rekrutteringsservice fokus pa indsatser i relation til uddannelsesverdenen med henblik pa
at tiltreekke fagleert og hgijt kvalificeret arbejdskraft. Dette sker i samarbejde med HR, Borgerservice og
andre relevante organisationer.

6.5) Hjzelp til formidling af ledige fra andre EU/EQS lande indenfor mangelomrader
Rekrutteringsservice samarbejder med Work in Denmark, en organisation under Beskaeftigelsesministeriet,
som hjeelper virksomheder med at komme i gang med rekruttering af fagleert og hgijt kvalificeret arbejds-
kraft inden for omrader med mangel pa arbejdskraft.

Derudover har Rekrutteringsservice fokus pa samarbejde om rekruttering af arbejdskraft pa tveers af lan-
degraenser.

6.6) Partnerskaber med virksomheder

Rekrutteringsservice arbejder malrettet pa at styrke samarbejdet med lokale virksomheder gennem etab-
lering af partnerskabsaftaler og deltagelse i netvaerksgrupper. Formalet er at skabe teettere relationer,
bedre dialog og en mere effektiv rekrutteringsindsats.

Tiltag i indsatsen:
¢ Indgéelse af partnerskaber som en del af Ungelaftet og den samlede virksomhedsvendte indsats.
e Deltagelse i virksomhedsnetveerksgrupper for at afdaekke behov og styrke relationen til virksom-
hederne.
e (get synlighed gennem branding og malrettet kommunikation, herunder nyhedsbreve, deltagel-
se i virksomhedsnetvaerk og aktivitet pa sociale medier.
e Deling af succeshistorier og promovering af tilbud som Jobdating og jobmesser.
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6.7)  Bosatningsservice og Job til 2
| forbindelse med rekruttering af arbejdskraft fra andre kommuner og EU/E@S-lande samarbejder Rekrut-
teringsservice med Tgnder Kommunes Borgerservice, som yder stgtte og vejledning til tilflyttere.

Rekrutteringsservice arbejder derudover med et Job til 2-koncept i samarbejde med Tander Kommunes
bosztningskonsulent, andre fagomrader i kommunen, virksomheder og andre organisationer. | den for-
bindelse kan Rekrutteringsservice blandt andet tilbyde informationsmgder for segtefeeller om arbejdsmar-
kedet og jobmuligheder i Tander Kommune. Derudover kan aegtefeeller inviteres til Rekrutteringsservices
Jobdating-arrangementer.

6.8) Felles fodfaeste - en faxlles retning og tilgang

Rekrutteringsservice arbejder malrettet pa at opbygge en feelles kultur og arbejdsmetode pa tveers af
teams og malgrupper. Malet er at styrke samarbejdet internt og sikre en mere ensartet og effektiv indsats
i mgdet med bade virksomheder og ledige.

Tiltag i indsatsen:
e Kompetenceudvikling for medarbejdere med fokus pa branchekendskab — fx gennem "Bliv kloge-
re pa..."-oplaeg og virksomhedsbesgg.
e Fokus pa konkrete jobabninger i samtaler med ledige, ved hjeelp af match-funktionen.
e Fastleeggelse af reelle jobmal, der matcher arbejdsmarkedets aktuelle behov.
e Enlgsningsorienteret tilgang, hvor der ses muligheder frem for begraensninger.
e Skabelse af en kultur med feelles ejerskab, hvor faelles succeser anerkendes og fejres.
e Samskabelse som tilgang i mgdet med borgere og virksomheder.
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