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Budget med fokus pa velfaerd og udvikling

Kommunalbestyrelsens gkonomiske politik skal sikre at Tgnder Kommunes
position som en gkonomisk sund og velkonsolideret kommune fastholdes.
Samtidig er det et vaesentligt malepunkt at udnytte stgrst mulig andel af den
aftalte ramme pa serviceudgifter — dog stadig med en sund gkonomisk balance
mellem indtzaegter og udgifter.

Budgettet for 2020 afspejler dette og skaber grundlaget for, at kommunalbe-
styrelsen ogsa i arene frem kan fortsaette denne linje.

Budgettet for 2020-2023 er et budget, hvor der fglges op pa de massive inve-
steringer i Kommunalbestyrelsens Visions- og Strategiplan 2018-2022 samtidig
med, at der er blevet plads til at anvende midler til udvikling af en reekke vel-
faerdsomrader.

Hovedtallene for budgettet er:
*  Et meget stort anleegsprogram pa 119 mio. kr.
*  Overskud pa ordineer drift med 71,1 mio. kr.
*  Lantagning og likviditet som lever op til malsaetningerne
*  Seerligt prioriterede tiltag pa driften med 10,6 mio. kr.

Hvis jeg seerligt skal fremhaeve noget fra budgettet, gleeder det mig, at vi har
opnaet fin balance mellem at opjustere Tgnder Kommunes kernevelfeerd sam-
tidig med, at der er blevet plads til at investere i en lang raekke spaendende
projekter.

Der betyder blandt andet, at der investeres yderligere i udviklingen af bgrn og
skoleomradet, at man fokuserer pa en veerdig og god aldrepleje, og at de
borgere der har brug for hjalp indenfor fx det sociale omrade, ogsa far den
hjaelp de har behov for.

Udover kernevelfeerden investeres der i fortsat udvikling af kommunen, sa den
vedbliver at veere attraktiv for bade borgere, kommende tilflyttere og virk-
somheder.

Bl.a. kan naevnes Erhvervs- og turismefremme; og en reekke spsendende og
visionaere initiativer, som er lokalt forankrede - fx projekter med nye almene
boliger eller den ambitigse masterplan for omradet ved Tgnder Sport og Fri-
tidscenter.

For god ordens skyld vil jeg ogsa naevne, at vi med dette budget fortsat holder
skatten i ro i Téender Kommune, ligesom vi bidrager til at overholde gkonomi-
aftalen mellem kommunerne og regeringen.

| haeftet her kan du laese mere om den kommunale husholdning, og du kan
ogsa finde nyttige informationer om kommunens opgaver og service til bor-
gerne.

God forngjelse med laesningen.

Henrik Frandsen
Borgmester
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Generelle bemaerkninger

Generelle bemaerkninger

Budgettets tilblivelse
Kommunalbestyrelsen vedtog i marts tids-
plan og proces for budgetlaagningen 2020-
2023.

Folketingsvalget den 5. juni gjorde, at gko-
nomiforhandlingerne mellem regering og KL
blev udskudt til ultimo august, og der 13
fgrst en gkonomiaftale den 6. september.
Dette har betydet, at kommunernes bud-
getproces har veaeret meget komprimeret
med en endelig budgetvedtagelse senest
den 5. november 2019. Tidsplanen for Tgn-
der Kommune har veeret tilpasset disse an-
drede forudsaetninger.

Kommunalbestyrelsen vedtog den 28. marts
de gkonomiske procedurer og rammeud-
meldingen for budgetlaegningen for 2020.

Dette indebar blandt andet

e forslag til udmgntning af tvaergdende
reduktionspulje pa ca. 5 mio. kr. blev
udarbejdet af Direktionen til drgftelse i
@konomiudvalget

e fagudvalgene udarbejdede et reduktions-
katalog p@ 1 % af deres serviceramme
med fokus pa "intelligente forslag"

e fagudvalgene udarbejdede et udvidelses-
katalog pa 0,5 % til senere fzelles priori-
tering af den afsatte pulje pa 4,1 mio.
kr.,

e eventuelle "lokale" fagudvalgsudfordrin-
ger skulle handteres indenfor de enkelte
udvalgs servicerammer,

e forvaltningen kun matte fremsende for-
slag til akutte anlaeg, hvor der foreld et
pabud eller hvor der eksisterede en an-
laegsudfordring i et af de eksisterende
projekter pa investeringsoversigten,

o forvaltningen kvalificerede udgiftsforde-
lingen mellem 8rene 2020 - 2023 pa de
enkelte anlaegsprojekter, der var priorite-
ret i den nuvaerende investeringsoversigt
senest inden fagudvalgenes drgftelser i
juni maned,

e den reviderede investeringsoversigt skul-
le fremlaagges pa @konomiudvalgets mg-
de senest i maj, og @konomiudvalget der
tog stilling til om den andrede udgifts-
fordeling skulle indarbejdes i rammerne

Udover den brede politiske involvering har
medarbejdernes bidrag gennem MED-sy-

stemet igen i ar bidraget til at budgettet ef-
terfglgende kan omfattes i praksis.

Budgettet er et resultat af en bred involve-
ring og engagement, men ogsa af at der
tages ansvar og det anerkendes, at aendre-
de forudsaetninger hvert ar kraever andre
mader at ggre tingene pa.

Budgettets behandling

Da gkonomiaftalen fgrst foreld primo sep-
tember betgd det zendringer i forehold til
budgettets behandling. Generelt blev meget
af budgetlaegningen “skubbet” fra aug./sep.
til sep./okt.

P& minibudgetseminaret i juni maned blev
der givet statusrapportering pd en raekke
temaomrader som

e Sektorplan for det specialiserede so-
cialomrade

e Boliger for sldre og handicappede

e Zeppelin projektet

e Udviklingsplan Toftlund

Herudover blev der fulgt op pa

e Fagudvalgenes arbejde med deres
forslag til et 1 % reduktionskatalog
samt eventuelle udvidelsesforslag pa
op til 0,5 % af deres serviceramme

e Direktionens arbejde med forslag til
et tvaergdende reduktionskatalog pa
3,5 mio. kr. + udmgntning af reste-
rende MEP pulje pa 1,4 mio. kr.

Som opfglgning pa analysen af administra-
tionsomrddet besluttede @konomiudvalget
at Direktionen skulle udarbejde et reduk-
tionskatalog pa 5 mio. kr. som skulle indg3 i
drgftelserne pa budgetseminaret.

Efter @konomiaftalens indgdelse fik @kono-
miudvalg og HMU en gennemgang af afta-
lens elementer og de forventede konsekven-
ser for Tgnder Kommune. Denne gennem-
gang fik den samlede Kommunalbestyrelse
pad budgetseminaret den 30. september hvor
der ogsa var seerlig fokus pa

e Administrationsanalyse/ 5 mio. Kkr.
reduktionskatalog

e Almen boligomradet

e Facility Management

e Erhvervs- og turismeomradet
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e FN’s Verdensmal

I forlaengelse af budgetseminaret fortsatte
de politiske forhandlinger og den 1. oktober
indgik et bredt flertal bestaende af 28 ud af
31 Kommunalbestyrelsesmedlemmer et
budgetforlig for 2020. Dette forlig dannede
udgangspunkt for det budgetforslag som
Kommunalbestyrelsen den 10. oktober vide-
resendte til 2. behandling den 31. oktober.

Fristen for ansggning om tilskud og I&neop-
tagelse var i ar fastsat til 27. september
med tilbagemelding den 7. oktober. Det be-
tyder, at justeringer som fglge af a&ndrede
tilskud, ret til 18neoptagelser samt enkelte
gvrige tekniske budgetaendringer er frem-
lagt som et teknisk aendringsforslag il
Kommunalbestyrelsens 2. behandling.

Disse andringer er indarbejdet i budgetfor-
slaget til 2. behandling.

Budgettets resultat

Kommunens gkonomi daekker teknik og mil-
j@, social og sundhed, kultur og fritid, ar-
bejdsmarkedsforanstaltninger, bgrn og skole
samt administration.

Finansieringen sker via skatteindteegter,
brugerbetalinger, statens tilskud og udlig-
ning samt Ian.

Resultatet af kommunens ordinzere drift er
budgetlagt til et overskud pa 71,1 mio. kr. i
2020.

Stgrrelsen af kassebeholdningen, gkonomi-
aftale og reduktionskataloget har givet mu-
lighed for at skabe udvikling p@ en raekke
udvalgte kommunale velfeerdsomrader

Samtidig indeholder budgettet et meget
stort anlaagsprogram som delvist finansieres
af kassebeholdningen i 2020 og 2021 hvilket
er i trad med den gkonomiske politik.

I 2020 forventes et forbrug af kassebehold-
ningen pa 49,6 mio. kr., mens der i budge-
toverslagsarene forventes et forbrug af kas-
sebeholdningen pa 26,2 mio. kr. i 2021 og
en forggelse i 2022 og 2023 pa henholdsvis

16,1 og 30,0 mio. kr.

Tabel 1. Budgettets resultat.

Belob i mio. kr. 2020
Indtaegter -2.622,8
Skatter -1.626,0
Tilskud/udligning -996,8
Driftsudgifter 2.551,7
Serviceudgifter 1.789,7
Udenfor servicerammen 155,4
Indkomstoverfgrsler 603,1
Renter 3,4
Resultat af ordinaer drift -71,1
Anlaeg 119,0
Jordforsyning 0,0
Resultati alt 47,8
Forsyningsvirksomheder
Affaldsh@ndtering -1,1
Resultat af 1.1
brugerfinansieret omrade !
Finansieringskilder, netto 2,9
Balance 49,6

Kilde: KMD-OPUS
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Den gkonomiske Politik
Kommunalbestyrelsen har fastlagt de over-
ordnede maélsaetninger for budgetlaegningen
i @konomisk politik 2019-2022.

Overordnet set lever budgetforslaget ikke
helt op til alle 4 gkonomiske maltal, som
kommunalbestyrelsen har fastsat.

Det er dog tidligere godkendt at finansiere
de ekstraordinzere anlaegsudgifter i 2019 -
2021 af kassebeholdningen med ca. 50 mio.
kr.

Baggrunden for det ekstraordinzert hgje an-
laegsniveau i 2020 og 2021 er specielt byg-
geriet af ny skole i Skaerbak og Tender
Marsk Initiativet.

B3 rarve angiver de omrader, hvor der ikke leves op til den gkonomiske politik. Gul farve angi-

ver, hvor opmarksomheden bgr skaerpes og

gkonomiske politik.

farve angiver omrader, der lever op til den

Budgetoversigt og gkonomiske maltal 2020 2021 2022 2023 | Gen.shit Maltal
Serviceramme (udnyttelse af ramme i %) 1.808 mio. kr. i 2020
Anlzeg 63,0 87,5|Hgjst 100 mio. kr arligt
Gjennemsnltll_g kassepeh_oldnmg i henhold 212,7 188,7/200 mio. kr.

til kassekreditreglen i mio. kr.

Langfristet gaeld i 1.000 kr. 7.639 7.784/<8.000 pr. indbygger
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Budgettets driftsudgifter

Ved godkendelse af driftsbudgettet er
driftsposterne bevilget og kan anvendes pa
de respektive omrader i budgettet.

Driftsbudgettet omfatter hovedkonti 0-6
(dranst 1 og 2) og er opdelt i 31 bevillings-
niveauer/politikomrader.

Tabel 2. Driftsudgifter.

Politikomr8de: Mio. kr. 2020
Serviceudgifter 1.789,7
11 Erhverv 8,4
110 Boseetning og Landdistrikter 2,8
12 Beredskab 8,4
13 Administration 297,6
140 Central Renggring 22,4
16 Centrale puljer 26,7
20 Befordring 36,5
21 Teknik & Plan 96,7
22 Miljg og natur 19,0
24 Jordforsyning -1,5
28 Facility Management 6,4
31 Voksen/Social 178,6
37 Forebyggelse og anbringelse 120,7
41 Sundhed 40,1
42 Pleje og Omsorg 354,1
51 Kultur 27,0
52 Fritid og idreet 29,5
62 Arbejdsmarkedsomrddets 29,4
71 Uddannelse 338,8
72 Dagtilbud 148,0
Udenfor servicerammen 155,4
36 Boligregnskab og statsref. -9,1
44 Aktivitetsbestemt medfinans. 167,8
45 Pleje og omsorg, udenfor service -3,3
Indkomstoverfgrsler 603,1
15 Borgerservice, overfgrselsudg. 29,8
19 Centrale puljer, overfgrselsudg. -0,5
29 Facility Management, ovf.udg. 0,1
33 Fgrtidspensioner, tabt arbejds- 223,0
61 Kontante ydelser, overfgr.udg. 254,7
63 Driftsudg. aktivering, overfgr.udg. 35,4
65 Forsikrede ledige 60,8
Brugerfinansieret omrade -1,1
23 Affaldshandtering -1,1
Driftsudgifter i alt 2.547,1

Kilde: KMD-OPUS

I budgettet for 2020 er overfgrte midler fra
2018 indarbejdet pd de omrader hvor de
ikke kunne afholdes indenfor serviceram-
men i 2019. I overslagsarene er der puljer
afsat som sikrer at institutionerne kan bruge

deres opsparede midler uden at service-
rammen overskrides.

Udvalgenes arbejde med reduktioner
Fagudvalgene har siden fordret arbejdet
med det udgangspunkt, at de skulle reduce-
re deres budgetrammer til service med 1 %
fra 2019-2020.

Den samlede udmgntning af fagudvalgenes
forslag til reduktioner udggr 18,4 mio. kr.,
som er fordelt saledes mellem de enkelte
udvalgsomrader.

Tabel 3. Reduktioner

I mio. kr. 2020
@konomiudvalget -3,8
Teknik- og Miljgudvalget -1,1
Socialudvalget -3,0
Sundhedsudvalget -4,9
Kultur- og Fritidsudvalget -0,4
Arbejdsmarkedsudvalget -0,3
Bgrn- og Skoleudvalget -4,8

-18,4

Kilde: Egne beregninger

I forbindelse med budgetseminaret og de
efterfglgende politiske forhandlinger er fal-
gende indarbejdet i budgettet

¢ Reduktionsforslag for 5,321 mio. kr.
gennemfgres ikke (tilbagekgbes)

e Med baggrund i administrationsana-
lysen reduceres administrationsom-
radet med 2,2 mio. kr. udover de
2,5 mio. kr. som 1 % reduktionen
udggr

e Tilskuddet pa 2,6 mio. kr. til Hjem-
sted Oldtidspark anvendes til andre
kulturelle tiltag eller stedbundne ini-
tiativer

Samlet set er der sdledes gennemfgrt re-
duktioner for 17,9 mio. kr.

I @konomiaftalen er det aftalt at modernise-
rings- og effektiviseringsprogrammet (MEP)
ikke leengere er geeldende. Den kommunale
serviceramme nedsaettes saledes ikke laen-
gere med 0,5 mia. kr.

I stedet er Kommunerne og Regeringen eni-
ge om at understgtte en fortsat udvikling af
den kommunale opgavelgsning gennem
"velfaerdsprioritering”. De frigjorte midler
skal ikke laengere "afleveres” til statens pri-
oritering, men kan prioriteres i den enkelte
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kommune til at udvikle den borgernzere vel-
faerd.

Samarbejdet indeholder tre overordnede

spor:

> Innovation pa velfeerdsomraderne

» Friggrelse af ressourcer gennem effektiv
drift

> Flerdrigt sigte i budgetsamarbejdet

Der er endnu ikke aftalt konkrete initiativer.

Udvikling og nye initiativer

Samlet set indeholder budgettet nye driftsi-
nitiativer for 10,6 mio. kr. Hertil kommer en
viderefgrsel til udgangen af 2022 af den
afsatte en pulje pa 11 mio. kr. til at gen-
nemfgre Visions- og Strategiplanens mal-
saetninger.

De afsatte midler omfatter

e Markering af genforeningen, 2020
1,590 mio. kr.

e Zeppelin Tgnder, 1,0 mio. kr.

e Lgft af folkeskoleomrddet, 2,0 mio.
kr.

e FN’s verdensmal, 0,3 mio. kr.

e Bekaempelse af ensomhed 0,8 mio.
kr.

samt en raekke af gvrige tiltag hvor beskri-
velsen indgdr under de enkelte udvalg og
politikomrader.

I tillid til at en kommende udligningsreform
vil sikre en bedre fordeling af tilskuddene er
der i budgettet indarbejdet en pulje pd 10
mio. kr. som fgrst udmgntes nar konse-
kvenserne af en kommende udligningsre-
form kendes for Tgnder Kommune.

Forudsaetninger i driftsbudget til servi-
ce

I grundlaget for budgettet til serviceudgif-
terne er der indregnet en forventning om et
fald pa samlet set 68,0 mio. kr. fra 2020 til
2023.

I overskrifter er forudsaetningen

Reguleringer- sendret demografi

Arlig % reduktion af servicerammen
Facility Management - reduktion af m2
Pulje til udvidelser

Lov og Cirkulzere

* % X X *

Budgettets anlaegsudgifter

I 2020 er der nettoanlaegsudgifter pd i alt
119 mio. kr., der fordeler sig som vist i ta-
bel 4.

I drene 2021-2023 er forventningen et an-
laagsbehov pa 101,2 mio. kr. i 2021, 66,6
mio. kr. i 2022 og 63,0 mio. kr. i 2023.

Tabel 4. Anlaegsudgifter.

Udvalgsomride Mio. kr. 2020
10 @konomiudvalget 31,5
20 Teknik- og Miljgudvalget 29,5

30 Socialudvalget

1
40 Sundhedsudvalget 0,0
50 Kultur- og Fritidsudvalgt 7,6
60 Arbejdsmarkedsudvalget 0,0
70 Bgrn- og Skoleudvalget 49,3
Anlaegsudgifter i alt 119,0

Kilde: KMD-OPUS

Anleegsprojekter skal i hvert enkelt tilfaelde
sgges frigivet af Kommunalbestyrelsen.

Efter indstilling fra @konomiudvalget er fal-
gende anlaegsprojekter dog undtaget fra
disse regler:

1. P3 investeringsoversigten fremgdr for-
h&ndsprioriterede anlaeg samt igangsatte
anlaeg. Nogle af disse anlaegsinvesterin-
ger er flerdrige og allerede bevilget. For
anlag, som er bevilget (B/F) i et tidlige-
re budgetdr frigives rddighedsbelgbet
automatisk ved budgettets vedtagelse.

Der frigives i alt 21,847 mio. kr., jfr. Inve-
steringsoversigten 2020-2023.

2. En del af anlaegsinvesteringerne forud-
saetter, at der arbejdes med projekte-
ring, planlaegning, rddgivning, prisfast-
saettelse m.v., for at kunne udarbejde
det konkrete og gennemarbejdede for-
slag til politisk behandling. Disse an-
laegsinvesteringer er markeret med
"F5","F15" og "F50” i investeringsover-
sigten, og der meddeles anlagsbevilling
og frigives radighedsbelgb, svarende til
5 - 50% af den samlede anlaegssum ved
budgettets vedtagelse.

Samlet meddeles anlaegsbevilling og frigi-
velse for 2,188 mio. kr.

Derudover frigives rddighedsbelgbene ved-
rgrende Jordforsyningen.

Generelle bemaerkninger
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Budgettets indtaegter

Skatter

Tgnder Kommunes skatteindtaegter bestar
af indkomstskat pd 1.481,3 mio. kr., sel-
skabsskat pa 40,6 mio. kr., dgdsboskat og
Forskerskat pa 1,3 mio. kr. samt indtaegter
pd grundskyld og deekningsafgift af offentlig
ejendom p& 102,3 mio. kr.

Fig. 1. Fordeling af skatteindtaegter, i %
Selskabsskat Dgdsboskat &
-2,5% Forskerskat
-0,1%

Grundskyld &
Daek.afgift
-6,3%

Indkomstskat
-91,1%

Statsgaranti eller selvbudgettering

Siden 1996 har kommunerne fra @konomi-
og Indenrigsministeriet faet tilbudt valget
mellem statsgaranti og selvbudgettering set
under ét for udskrivningsgrundlag og til-
skud/udligning.

Tgnder Kommune har for 2020 valgt det
statsgaranterede udskrivningsgrundlag, med
en beskatningsprocent pd 25,3, en grund-
skyldspromille pa 21,24 (landbrug 6,44) og
en kirkeskatteprocent pa 1,16.

Udskrivningsgrundlaget er baseret pa det
statsgaranterede folketal, der pr. 1. januar
2020 af @konomi- og Indenrigsministeriet
skgnnes til 37.433.

Udligning, generelle tilskud og seerlige til-
skud

KL's beregningsmodel (tilskudsmodellen) er
anvendt pa baggrund af udskrivningsgrund-
lag, grundveerdier, udskrivningsprocenter
samt CPR-folketal.

Tgnder Kommune modtager i alt 996,8 mio.
kr. i udligning, generelle tilskud og seerlige
tilskud. De er fordelt sdledes:

* Udligning og generelle tilskud, 852,2
mio. kr.

* Seerlige tilskud, herunder udligning ud-
lendinge, beskaeftigelsestilskud, tilskud

til aldreplejen og dagtilbud, 84,2 mio.
kr.

* Tilskud til vanskeligt stillede/@konomisk
treengte kommuner, 12 mio. kr. + 13,7
mio. kr.

+ Seerligt finansieringstilskud pa 34,5 mio.
kr.

25,6 mio. kr. af kommunens generelle til-
skud er gjort betingede af, at kommunerne
samlet set overholder rammerne for aftalen
med regeringen. Rammerne forventes over-
holdt for budget 2020.

I 2020 er der kommet 3 nye puljer
e Tilskud til veerdig aeldrepleje
e Pulje til bekaempelse af ensomhed
e Overgangstilskud vedr. aldersveegte i
udligningsordning (kun i 2019-2020)

Finansieringskilder

Laneoptagelse

Kommunens |3neadgang i 2020 er sammen-
sat af

+ Lanedispensationer fra @konomi- og
Indenrigsministeriet
o Investeringer pa borgernzre omra-
der pa 12,0 mio. kr.
o Ordinzere anlaagsomrader pa 4 mio.
kr.
o Effektiviseringstiltag pa 6 mio. kr.

*+  Automatisk laneadgang til
o Byfornyelse

Kommunen forventer at optage Ian pa i alt
13,3 mio. kr. i 2020.

Afdrag
Tgnder Kommune vurderer Igbende hvad

den optimale afdragsprofil er. For 2020 er
der budgetteret med afdrag pd 25,7 mio.
kr., heraf vedrgrer 8,3 mio. kr. zeldreboli-
ger.

Udvikling i langfristet geeld

Forventningen er, at langfristet geeld pr.
indbygger vil ligge under malsaetningen om
maksimalt 8.000 kr. pr. indbygger.

Likvide aktiver

De likvide aktiver udggres af kassebehold-
ningen samt de aktiver, der frit kan place-
res.

Generelle bemaerkninger
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Den gennemsnitlige likviditet i budgetperio-
den forventes at udggre 188,7 mio. kr.

@vrige finansforskydninger

@vrige finansforskydninger omfatter mel-
lemvaerende med forsyningsvirksomheder
og kirkerne. Derudover er der garantipuljer
vedrgrende institutioners overfgrsler fra
regnskabsar til efterfglgende budgetar pa
16,0 mio. kr. For 2020 er disse dog allerede
anvendt i forbindelse med overfgrsler fra
2018.

@konomiaftalen mellem KL og Regering
Et vaesentligt grundlag for budgetlaegningen
er @konomiaftalen. Den 6. september 2019
indgik Regeringen og Kommunernes Lands-
forening aftale om kommunernes gkonomi
for 2020.

Aftalen indeholder blandt andet:

* Lgft af servicerammen med 1,7 mia. kr.
til at deekke den demografiske udvikling

* Bekampelse af ensomhed 0,1 mia. kr.

* Moderniserings- og effektiviseringspro-
grammet pa 0,5 mia. kr. afskaffes

* Anlaegsniveauet fastseettes til 19,1 mia.
kr.

*+ Ekstraordinzert finansieringstilskud pa
3,5 mia. kr. i 2020.

* Samlet set skal skatterne holdes ueen-
dret i 2020

Sanktionslovgivning

Med virkning fra og med regnskabet for
2012 er der indfgrt en ordning, som inde-
baerer, at safremt de kommunale serviceud-
gifter for kommunerne under ét overskrider
budgettet, nedsaettes bloktilskuddet i det
falgende &r tilsvarende.

Nedszettelsen vil ske som en kombination af
individuelle og kollektive nedsaettelser.

P& anleeg er der ingen regnskabsmaessig
sanktion, men der er enighed om, at aftale-
overholdelse er en central forudsaetning for
2020.

Pris- og Ignudvikling

Belgbene i budgettet er pris- og lgnfrem-
skrevet i overensstemmelse med anbefalin-
gerne fra KL i budgetvejledningen.

Enkelte arter er dog aendret i forhold til ud-
meldingen fra KL, da det er besluttet, at
indkgbsrationale i forbindelse med gennem-
fgrelse af udbud udmgntes med pris- og Ign-
fremskrivningen.

I gennemsnit er udgifterne fremskrevet med
2,80%. Lgnnen er fremskrevet med 2,78 %.

Befolkningsudvikling
Befolkningsudviklingen har en vaesentlig
indflydelse pa kommunens indtaegter i form
af skatteindteegter og ressourcefordeling
indenfor serviceomrader sa8 som bgrnepas-
ning, skoler og seldreomradet.

Fig. 2. Skgnnet befolkningsudvikling

2020 2021 2022 2023
0-16 &r 6.597 6.548 6.484 6.429
17-64 &r 21.550 21.278 20.951 20.640
65-80 &r + 9.252 9.407 9.624 9.821

37.399 37.233 37.059 36.890

Kilde: Befolkningsprognose fra COWI

Prognosen fra COWI viser, at antallet af
bgrn i alderen 0-16 ar falder med ca. 2,5 %
i perioden 2020 til 2023.

I de kommende ar forventes antallet af eel-
dre (65 ar og derover) at stige med ca. 6,2
%.

Prognosen skgnner endvidere, at personer i
den erhvervsaktive alder (17-64 ar) falder
med ca. 4,2 %.

I alt forventer COWI, at befolkningen i Tgn-
der Kommune falder med 509 personer fra
2020 til 2023.

I budgettet er der indregnet virkningen af
den demografiske udvikling gennem konkre-
te modeller p& omraderne

42 Pleje og omsorg

71 Uddannelse

72 Dagtilbud

44 Aktivitetsbestemt medfinansiering

samt delvist pa omradet for indkomstover-
farsler.

Generelle bemaerkninger
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Her er pengene kommet fra
Budget 2020: 2.695,2 mia. kr.

@vrige
finansforskyd- Forbrug af
Laneoptagelse__ ninger likvide aktiver

0,5% ,6% 1,8%
Generelle tilskud
m.v.

37,0%

Indkomstskatter

Grundskyld & 55,0%
Daekningsafgift Selskabsskatter
3,8% 1,5%
Det er pengene brugt til
Budget 2020: 2.695,2 mia. kr.
Afdrag pa 1an Affaldshand-
Anlaeg 1,0% Renter ~ tering
0,2%
4,4% 0,1% 0 @konomi, drift

Born & Skole,
drift
18,0%

16,0%

Teknik & Miljg,
drift
4,5%

Social, drift
19,0%

Kultur & Fritid,
drift
2,1%

Sundhed, drift
20,7%
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Resultatopgorelse 2020
Budgetoverslag 2021 - 2023

Statsgaranteret Budgetforslag

2020

overslagsar
2021 2022 2023

A. Driftsvirksomhed
Indtaegter
Skatter
Generelle tilskud m.v.
Indtaegterialt
Driftsudgifter
Servicerammen
Uden for servicerammen
Overfgrselsudgifter
DRIFTSVIRKSOMHED - I ALT
Pris og Ignstigninger (drift)
Renter m.v.
RESULTAT AF ORDINZR DRIFT
Anlaegsudgifter (excl. Jordforsyning)
ANLAGSUDGIFTER - I ALT
Jordforsyning
RESULTAT AF SKATTEFINANSIERET OMRADE
Affaldshdndtering
Pris og Ignstigninger (brugerfinansieret)
RESULTAT AF BRUGERFINANSIERET OMRADE
Optagne 18n
Afdrag pa I1&n
Afdrag pa I1&n - Aldreboliger
@vrige finansforskydninger
Ialt

FAENDRING AF LIKVIDE AKTIVER

-1.626,0
-996,8
-2.622,8

1.789,7
155,4
603,1

2.548,3

-71,1

119,0
0,0
47,8
-1,1

-1,1
-13,3
17,4
8,3
-9,6
2,9

49,6

Arets priser i mio kr

-1.587,1  -1.622,1 -1.659,1
-1.073,4  -1.093,3 -1.101,9
-2.660,5 -2.715,4 -2.761,0
Ar 2020 - prisniveau, mio. kr

1.761,2 1.743,7 1.721,7
157,6 159,3 160,9
609,5 616,1 613,8

2.528,3 2.519,0 2.496,4

55,1 111,3 167,5
-73,8 -81,8  -94,3
101,2 66,6 63,0

0,0 0,0 0,0

29,6 -12,2  -27,0
-1,1 -1,1 -1,1
0,0 -0,1 -0,1
-1,2 -1,2 -1,2
-13,3 -13,3 -13,3
16,9 17,8 18,8
8,3 8,4 8,4
-14,2 -15,6 -15,6
-2,3 -2,7 -1,7
26,2 -16,1  -30,0

(Positive tal = udgifter/forbrug af likvide aktiver) (Negative tal = indtaegter/opsparing af likvide aktiver)

LIKVIDE AKTIVER

Forventet gns. Kassebeholdning

Forventet ultimo 2019 = 242,4

192,8

166,7 182,7 212,7

Grafer og Nggletal 12
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Investeringsoversigt 2020

Budget peyilget/ Overslagsar
2020  Frigivet 2021 2022 2023
2020 Ar 2020-prisniveau, mio. kr.
@konomiudvalget
Anlagspulje 2020-2023
Til senere prioritering 0,000 0,000 21,660 25,515
Beredskab
Anlaegsbidrag Brand & Redning Sgnderjylland 0,883 B/F 0,883 0,883 0,883
Erhverv
Vaekstforumsprojekter 0,516 B/F 0,516 0,516 0,516
IT
IT investeringer og netforbindelser 3,500 4,385 4,385 4,385
Planleegning
Planlzegningsopgaver 1,806 B/F 1,806 1,806 1,806
Udmgntning af sektorplan aeldreomrddet 0,500 3,095 2,595
Befordring
Opgradering af busstoppesteder 0,206 B/F 0,206 0,206 0,206
Projekter
Masterplan Tgnder Sport og Fritidscenter 1,500
Tgndermarsk Initiativet 21,013 19,143
Udviklingsplan Toftlund 1,579 15,477
ILalt 31,503 45,511 32,051 33,311
Teknik og Miljgudvalget
Veje og stier
Trafiksikkerhedspulje (sort plet, trafikplan, busstoppester, skoleveje) 4,643 F5 4,643 4,643 4,643
Vejudvidelse m.v. Sméfolksvej 0,600 B/F
Cykelstipulje 2020 3,841 F5 8,191 6,191 6,191
Gaderenoveringspulje 1,080 F5 2,580 2,580 2,580
Nordre Landevej/Ngrremarksvej, Vejaendring & Signal 1,700
TMI Gadelysrenovering Tgnder og Hgjer 1,000 F5 4,200 0,500
TMI kloakrenovering fglgearbejder (Kloakrenovering fglgearbejder) 0,516 B/F 0,516 0,516 0,516
Vej & dobbeltret. cykelsti NY Skaerbaek Skole Anlaeg 0,500
Legepladser
Legepladser - anlaeg 0,155 B/F 0,155 0,155 0,155
Byfornyelse og bygningsrenovering
Byfornyelse Lagumkloster 1,103 B/F
-0,313 B/F
Landsbyfornyelser 2015-2019, Bygningsfornyelser m.v. - i alt 15,004 B/F 8,446 4,300
-10,766 B/F -4,591 -2,800
Bygningsfornyelse og skimmelsvamp 2,547 2,547
Landsbyfornyelse (Netto kommunens andel 4,566 mio. kr. pr. ar) 10,834 10,834 10,834
-6,268 -6,268 -6,268
Miljg og natur
Istandseettelse af adiger 1,000 B/F
Pulje miljg og natur (natur- og vandlgbsindsats, 8diger og naturstier) 0,996 F5 0,996 1,555 2,064
Stisystem p& Romg 0,609 B/F 0,509 0,509
Vandlgbsregulativer Pilotprojekt II 0,860 B/F 0,560
Spildevandsplanlaegning, Tgnder By 0,623 B/F
dvrigt
Vejadgange mod Termevej 2,340
Facility Management - nedrivningspulje 3,052 3,052 3,052
Udviklingsplan Rgmg 0,309 B/F 1,726
Klimatilpasning Skaerbaek Fritidscenter 0,300 B/F
Renovering af Lindeallé, Lagumkloster 0,350
Ialt 29,498 35,545 28,312 23,260
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Budget peyiiget/

Overslagsar

2020  Frigivet 2021 2022 2023
2020 Ar 2020-prisniveau, mio. kr.
Socialudvalget
Handicapomrdadet
Renoveringsplan Handicap Lagumgérd/gvrige inst. 1,058 F5 1,058 1,058 1,058
Ialt 1,058 1,058 1,058 1,058
Sundhedsudvalget
Ialt 0,000 0,000 0,000 0,000
Kultur- og Fritidsudvalget
Idreetsfaciliteter
Halrenoveringspulje 2,255 F50 3,255 3,272 3,272
Renoveringsplan svgmmehaller 2,865 F15 2,565
Tekniske installationer svgmmehaller 0,855 B/F 0,855 0,855 0,855
Agerskovhallen depotrum 0,500
Museer
Museum Sgnderjylland 0,671 B/F 0,671 0,671 0,671
Kunstmuseum Tgnder 2,133
Renovering af Frederik IX's Klokkespil - tilskud til projektstyring
(0,500 mio. kr.) 0,458
Ialt 7,603 9,478 4,798 4,798
Arbejdsmarkedsudvalget
Ialt 0,000 0,000 0,000 0,000
Bgrn- og Skoleudvalget
Skoler
Skeerbaek distriktsskole ny skole 42,400 0,203 0,203
Skaerbaek distriktsskole, inventar 1,500 B/F
Distrikts/filialskoler 2017-2020 0,000 9,000
Toftlund Skole, faellesarealer, kantine mv. 1,000 B/F
Tb. Grundskole ombygning og renovering 1,000 B/F
Tgnder Overbygningsskole renv. Sciencelokaler 3,000 B/F
Dagtilbud
Legepladser pulje til renovering 0,413 B/F 0,413 0,413 0,413
Ialt 49,312 9,616 0,413 0,616
Anleeg i alt 118,973 101,208 66,631 63,042
Jordforsyning
Salg af byggegrunde og erhvervsjord -5,422 B/F -5,422 -5,422 -5,422
Kgb af jord og byggemodning 5,422 B/F 5,422 5,422 5,422
Jordforsyning i alt 0,000 0,000 0,000 0,000

Grafer og Nggletal
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10 Okonomiudvalget

Andel af samlet driftsbudget
17,0%

83,0%

m@Erhverv
wBeredskab
@Central renggring
wBefordring

@@konomiudvalget @@vrige udvalg

2%

Fordelt pr. politkomrade

5%
6%
0,
0% 2%
1

@Boszetning og Landdistrikter
@Administration

wCentrale puljer
wBorgerservice, overfgrs.

%

Andel af samlet anlaegsbudget

26,5%

73,5%

@Pkonomiudvalget  @@vrige udvalg

I 2020-priser Regnskab Budget Budget Budget Budget Budget
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Finansiering m.v. -2.438,9 -2.552,6 -2.616,5 -2.659,4 -2.714,7 -2.759,8

Drift 411,3 446,2 432,1 431,4 433,8 427,4

Erhverv 9,9 6,9 8,4 7,1 7,0 7,0

Bosaetning og Landdistrikter 0,6 1,4 2,8 2,0 1,9 1,9

Beredskab 8,1 7,9 8,4 8,4 8,4 8,4

Administration 301,4 307,3 297,6 288,7 285,3 282,3

Central renggring 21,9 23,4 22,4 22,2 22,0 21,7

Centrale puljer 1,4 28,5 26,7 37,6 44,3 41,9

Befordring 38,0 37,1 36,5 36,4 35,7 35,3

Borgerservice - overfgrselsudgifter 30,0 33,4 29,8 31,3 31,0 30,6

Centrale puljer, overfgrselsudgifter 0,0 0,2 -0,5 -2,4 -1,6 -1,6

Anlaeg 15,0 29,4 31,5 45,5 32,1 33,3

Bkonomiudvalgeti alt -2.012,7 -2.077,0 -2.153,0 -2.182,5 -2.248,8 -2.299,0

+ = udgift, - = indteegt

Generelt

@konomiudvalget har budgetansvaret for

ovennaevnte politikomrader med en samlet

driftsudgift pa netto 432,1 mio. kr. og et

anleegsbudget pa netto 31,5 mio. kr. Det

vaesentligste omrdde er Administration, som

udggr ca. 69 % af den samlede driftsram-

me.

@konomiudvalget har ogsa budgetansvaret

for finansieringen, der bl.a. bestar af skatter

og generelle tilskud. Udvalgets opgaver om-

fatter ogsd planlaegning, stettet boligbyggeri

samt k@b og salg af fast ejendom.

@konomiudvalget 15
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Erhverv

Omradet omfatter

Erhvervsomradets fokus er at arbejde for
gode rammebetingelser for det etablerede
erhvervsliv, ivaerksaettere og tilflyttervirk-
somheder samt tilbyde erhvervsservice i
samarbejde med lokale og regionale samar-
bejdspartnere.

Tgnder Erhvervsrad er en central samar-
bejdspartner for kommunen i udviklingen af
det lokale erhvervsliv. Der indgas arlige re-
sultatkontrakter, sdledes at der sker en ko-
ordineret udmgntning af den kommunale
erhvervspolitik.

Herudover er kommunen repraesenteret i en
reekke samarbejder og netveaerk:

Business Region Esbjerg

Sydvestjysk Udviklingsforum
UdviklingsRad Sgnderjylland
Graenseoverskridende dansk/tysk samar-
bejde.

* Regionale samarbejder i Vaekstforum re-
gi.

* ¥ ¥ %

Politikomradet omfatter ogsa kommunens
indsats til fremme af turisme, hvor Remg -
T@nder Turistforening er en vaesentlig sam-
arbejdspartner. Samarbejdet reguleres af
resultatkontrakter.

Herudover er driften af Lakolk Camping pla-
ceret under erhvervsomradet, indtil forhol-
dene om den fremtidige driftskonstruktion
er afklaret.

Budgetprioriteringer

I mio. kr.

Balance Danmark - medlemskab
Budgetprioriteringer - Erhverv

Bosatning og Landdistrikter

Omradet omfatter
Bosaetning og Landdistriktsudvikling.

Vision, mal og indsatser

Landdistrikts- og Bosatningsudvalget har til
formal - i samarbejde med lokalomréderne
og erhvervslivet - at sikre udvikling af end-
nu mere attraktive lokalsamfund i T@nder

Vision, mal og indsatser

@konomiudvalget besluttede i foraret 2019
at gennemfgre en analyse af effekten af de
midler Tgnder Kommune giver i tilskud til
erhvervs- og turismefremme. Resultatet af
analysen som Teknologisk Institut gennem-
forte, indgik som et tema p&@ Kommunalbe-
styrelsens budgetseminar.

I budgetforliget fremgar at

Veekst og udvikling indenfor Erhverv- og
turisme fortsat er vigtige forudsaetninger for
Tonder Kommunes rammevilk8r. P8 bag-
grund af analysen af anvendelsen af budget-
tet til forskellige initiativer pd omrdet, fast-
holdes tilskud til erhvervs- og turismefrem-
me p§ ca. 10 mio. kr. 8rligt.

Herudover er omr8det styrket med bevillin-
ger fra Visions- og strategipuljen med i alt
8rligt 1,4 mio. kr. over en 2 8rig periode i
2019 og 2020.

Som fglge af ny national lovgivning og deraf
folgende oprettelse af erhvervshuse og
destinationsselskaber, arbejdes der videre
med en eventuel etablering af et destina-
tionsselskab omkring Vadehavet i samarbej-
de med Esbjerg og Fang kommuner.

Budget Budget Budget Budget

2020 2021 2022 2023
0,050 0,050 0,050 0,050
0,050 0,050 0,050 0,050

Kommune for derigennem at styrke kom-
munen som helhed.

Landdistrikts- og Bosaetningsudvalgets op-
gave er primart at understgtte og bidrage
til udvikling i landdistrikterne. Dette sker

@konomiudvalget
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dels ved politikudvikling og dels ved at
igangseette og understgtte konkrete initiati-
ver pa omradet.

Udvalget har en vigtig opgave med at koor-
dinere muligheder og initiativer, sa der ska-
bes feelles identitet og opnas synergieffekter

Beredskab

Omradet omfatter

Beredskabet har ansvaret for det samlede
kommunale beredskab, som i overskrifter
omhandler forebyggelse, beredskabsplan-
laagning og indsats ved skader p& personer,
ejendom og miljg.

Vision, mal og indsatser
Tgnder Kommune har fra 1. januar 2016
indgdet et feelleskommunalt samarbejde (et

Administration

Omradet omfatter

Administration omfatter udgifter og indtaeg-
ter til kommunens politiske virksomhed,
herunder kommissioner, rad og naevn, valg.
Det omfatter ogsa driften af administra-
tionsbygninger og hele den centrale admini-
stration.

De centrale administrationsenheder er
blandt andet IT og Digitalisering, @konomi
og Lgn, Politik og Udvikling, Sekretariat
m.fl.

Administration er ogsa medarbejdere, som
lgser kommunens myndighedsopgaver pa
eksempelvis jobcenter, bgrn- og skoleomra-
det, ldre og pleje samt teknik og miljg.

Endvidere er de 5 borgerservicecentre en
del af administrationen og er kommunens
ansigt udadtil i mgdet med borgerne i lokal-
samfundene.

Analyse pd det administrative omrade

Der er foretaget en intern analyse af det
administrative omrade i 2019 som har dan-
net baggrund for mulige reduktioner og ef-
fektiviseringer, herunder ogsa Tgnder Kom-
munes brug af eksterne konsulenter. Som
en fglge af analysen er der indarbejdet re-

pa tvaers af lokalomrader og i forhold til
kommunale indsatser.

Landdistrikts- o0g bosaetningsudvalget vil
blandt andet fortsaette arbejdet med

* Landdistriktskoordinatorens rolle
*  Tilflytterhuse.

sakaldt § 60 selskab) pd beredskabsomra-
det med Aabenraa Kommune og Haderslev
Kommune.

De 3 kommuner indbetaler hver et finansie-
ringsbidrag til driften af det nye selskab
Brand og Redning Sgnderjylland.

duktioner pd administrationsomradet pa 2,2
mio. kr. i forhold til ledelse, brug af eksterne
konsulenter og effektiviseringer.

I 2020 arbejdes der ogsa videre med for-
ankringen af "Vores fzelles udviklingsplan”,
der i samarbejde med borgere og virksom-
heder, seetter fokus pa 4 temaer med stor
betydning for kommunens fortsatte udvik-
ling:

* Uddannelse

* Beskaeftigelse

*  Erhvervsudvikling

* Mestring af eget liv

Malet er at hgjne niveauet pa disse omra-
der, sd der ogsa i fremtiden kan skabes et
raderum til at understgtte vaekst og udvik-
ling i Tender Kommune.

I budgettet er der ogsa afsat midler til pro-
jekter som
e Zeppelin Tgnder

@konomiudvalget
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Budgetprioriteringer
I mio. kr.
Borgerrddgiver
Zeppelin Tgnder
Administration

Central rengoring

Omradet omfatter

P& dette omrdde registreres kommunens
udgifter til central renggring pa skoler, dag-
institutioner og administrationsbygninger.

Omradet har tidligere veeret en del af politi-
komrade Administration, men efter gennem-
fgrt konkurrenceudsaettelse er det vurderet
hensigtsmaessigt at etablere renggringen
som et selvsteendigt politikomrade for at ty-
deligggre den selvstaendige gkonomi, der
ligger pa renggringsomradet.

Som et resultat af konkurrenceudseettelsen
er det fortsat den kommunale renggrings-

Centrale puljer

Omradet omfatter

Under Centrale puljer optages budgetposter
af mere teknisk karakter (eksempelvis bud-
get til imgdegdelse af institutioners over-
fgrsler, PL pulje, teknisk Igft af serviceram-
men) eller poster, som afventer konkret
udmgntning i opgaver eller organisationen.

Herudover star ogsa puljer til understgttelse
af Kommunalbestyrelsens strategiplan samt
yderligere erhvervsudvikling.

Vision, mal og indsatser

I budgettet for 2019-2022 blev der arligt af-
sat en pulje pd 11 mio. kr. til at gennemfgre
Visions- og Strategiplanens malsaetninger.

Befordring

Omradet omfatter

Befordringsomrddet omfatter alt personbe-
fordring i Tgnder Kommune, herunder kol-
lektiv trafik, flextrafik, handicapkgrsel, spe-
ciel skolekgrsel, dagcenterkgrsel, kgrsel til
genoptraening og speciallaagekgarsler. Oomra-
det omfatter ogsa gratis skolekort.

Budget Budget Budget Budget

2020 2021 2022 2023
0,250 0,250 0,250 0,250
1,000 1,000 1,000 1,000
1,250 1,250 1,250 1,250

enhed, der forestdr renggringen i kommu-
nen. I budgettet er der dog foretaget en ad-
skillelse af bestiller- og udfgrerdelen, lige-
som der er afsat midler til at foretage kvali-
tetsopfglgninger og aftalestyring.

Vision, mal og indsatser

Den "nye” renggringsaftale tradte i kraft fra
1. august 2015 og budgettet blev reguleret i
forhold til resultatet af konkurrenceudsaet-
telsen.

Budgettet for 2020 er viderefgrt efter dette
princip.

Heraf er 9,9 mio. kr. udmgntet til konkrete
projekter i 2020, som understgtter den vi-
dere udvikling af Tender Kommune, s& som

At forbedre sundhedsprofilen

* At forbedre kvalitet i folkeskolerne og
dagtilbud

* At andelen af borgere uden for arbejds-
markedet er faldet maerkbart

* At der er sket markant vaekst indenfor
erhverv og turisme

* At der er skabt flere baeredygtige bo-
satningsmiljger i Tonder Kommune

Handicapkgrsel over graensen

I 2019 blev der mulighed for handicapkgrsel
over grensen som en forsggsordning. Fra
2020 er dette gjort permanent.

@konomiudvalget
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Budgetprioriteringer
I mio. kr.

Busdrift - Ekstra hjemkgrsel i Lagumkloster Distrikt

Handicapkgrsel over graensen - Et-arig forsggsordning gg-

res permanent
Pensionist buskort
Befordring

Budget Budget Budget Budget
2020 2021 2022 2023
0,250 0,250 0,250 0,250
0,040 0,040 0,040 0,040
0,050 0,400
0,340 0,690 0,290 0,290

Borgerservice, overforselsudgifter

Omradet omfatter
Borgerservice varetager sagsbehandlingen
pa en raekke borgernaere omrader.

Dette politikomrdde omfatter sagsbehand-
lingen pa de omrader, som er overfgrsels-
udgifter pa det sociale omrade, ijfr. ekstern
definition heraf.

Det drejer sig primaert om kontanthjzelp,

enkeltydelser, personlige tilleeg, sygedag-
penge m.m.

Anlaeg

P& @konomiudvalgets omrade er der afsat i
alt 31,5 mio. kr. i 2020, som fordeler sig
saledes:

Belgb er angivet i mio. kr.

*  Pulje til beredskabsomradet 0,883
*  Veaekstforumsprojekter 0,516
* IT investeringer 3,500
*  Planlagningsopgaver 1,806
*  Sektorplan, seldreomradet 0,500
* Opgradering af busstoppesteder 0,206
*  Tgndermarsk initiativet 21,013
* Udviklingsplan Toftlund 1,579
* Masterplan TSFC 1,500

Det stgrste enkeltprojekt er afsatte an-
laegsmidler til Tgndermarsk projektet, som
blev sgsat i 2016.

Sammen med lokale kraefter vil kommunen,
A.P. Mgller Fonden og Realdania ggre Tgn-
dermarsken endnu mere attraktiv og synlig.
Initiativet fokuserer pa flere fronter. Udover
byomdannelse i Hgjer handler det om udvik-

Budgettet til disse omrader ligger under
arbejdsmarkedsudvalget.

Herudover er en anden stor opgave at be-
mande de 5 borgerservicecentre, hvor den
fornemste opgave er at mgde borgeren ude
i lokalsamfundene og veere kommunens an-
sigt ud af til, samtidig med at borgerservi-
cepersonalet skal veere digitale ambassadg-
rer i bestraebelserne pa at ggre borgeren
klar til med- og selvbetjening.

ling af turisme og erhverv samt etablering af
stier og skilte, der skal give besggende bed-
re adgang til Tendermarsken.

Da klimazendringerne har fgrt til forhgjet
havvandstand, skal klimatilpasninger om-
kring Vidd ogsa indgd i projektet.

Pengene skal bruges i Igbet af den femarige
projektperiode 2016 - 2021, og det er i hgj
grad op til de lokale erhvervsdrivende, bor-
gerne samt organisationer og myndigheder
at veere med til at definere og konkretisere
de projekter, der skal have stgtte fra par-
terne.

Der er indgdet partnerskabsaftale med Re-
aldania om projektet, som vil straekke sig
over 5 &r med en samlet projektsum pa ca.
250 mio. kr.

Masterplan TSFC og Udviklingsplan Toftlund
er i startfasen og vil begge kraeve betydelige
anlaegsmidler nar de skal gennemfgres.

@konomiudvalget
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20 Teknik- og Miljoudvalget

Andel af samlet driftsbudget

a 4,7%

95,3% 89,2%

mMiljg og natur

@Teknik- og Miljgudvalget @ @vrige udvalg  ®Jordforsyningen

Fordelt pr. politikomrade
-1,2%

0,1%
-0,9%
P

mTeknik &Plan
mFacility Management

Andel af samlet anlaegsbudget
5,2%

24,8%

12,7%

75,2%

@Teknik- og Miljgudvalget — m@vrige udvalg

mFacility Man., overfgrselsudg. mAffaldshandtering

Oversigt over udvalgsomrade:
Nettotal i mio. kr.

I 2020-priser Reggi's(ab
Drift 109,0
Teknik & Plan 97,7
Miljg og natur 13,0
Affaldshdndtering -0,2
Jordforsyning -1,5
Facility Management 0,0
Facility Management - Overfgrselsudg. 0,0
Anlaag (incl. jordforsyning) 42,0
Teknik- og Miljoudvalget i alt 150,9
+ = udgift, - = indteegt

Generelt

Teknik- og Miljgudvalget har budgetansvaret
for ovennaevnte 6 politikomrader med et
samlet nettodriftsbudget pa 119,6 mio. kr.

Teknik & Plan

Omradet omfatter

Omradet omfatter al vedligeholdelse og ad-
ministration af ca. 1.725 km offentlige veje
og ca. 600 km offentlige stier.

Hertil kommer de grenne omrader, parker,
skov- og naturomrader, legepladser, stran-
domrdder og havdigerne. Disse omrader
betegnes som parkdelen i afdelingen. Om-
raderne her udggr ca. 450 delomrader.

Herudover varetager afdelingen vedligehol-
delsen af ca. 70 boldbaner og udenomsan-
laeg for Kultur- og Fritidsafdelingen.

Afdelingen sgrger ligeledes for vedligehol-
delsen af hovedparten af de kommunale

Budget Budget Budget Budget Budget
2019 2020 2021 2022 2023

111,2 119,6 111,4 106,7 105,7
98,6 96,7 90,8 87,0 86,1
15,1 19,0 16,8 15,9 15,7
-1,0 -1,1 -1,1 -1,1 -1,1
-1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
0,0 6,4 6,4 6,4 6,4
0,0 0,1 0,1 0,1 0,1
26,6 29,5 35,5 28,3 23,3
137,8 149,1 147,0 135,0 128,9

Anlaegsbudgettet er pd 29,498 mio. kr.

bygninger, som omfatter bygningernes kli-
maskaerm, befaestede udenomsarealer samt
vedligeholdelsen af de indvendige tekniske
installationer. Hertil kommer den indvendige
vedligeholdelse via udarbejdelse af vedlige-
holdelsesplaner, som de respektive fagfor-
valtninger efterfglgende fglger.

I alt ca. 250.000 m2 er fordelt pd ca. 225
kommunale bygninger, som enten er direkte
brugerorienteret, dvs. anvendes af institu-
tioner m.fl. eller udlejes til andre formal.

Facility Management

I budgetforliget for 2019 er Facility Mana-
gement igangsat. Formalet er at udnytte de
kommunale antal m2 optimalt og afhaende

Teknik- og Miljoudvalget
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overskydende arealer - ved salg eller ne-
drivning. Den samlede ejendomsdrift opti-
meres ved at samle den kommunale ejen-
domsadministration under en afdeling.

Yderligere er der i afdelingen en projekte-
ringsdel, som omfatter al projektering, ud-
bud og tilsyn indenfor vejanlaeg, parkanlaeg
samt bygningsmaessige anlaag.

En del af opgaverne er projektopgaver og de
gennemfgres som indteegtsdaekket virksom-
hed gennem anlagsbevillingerne.
Budgetprioriteringer

I mio. kr.

Genforeningssten, mindesten mv.

Renovering og opgradering af toiletter

Teknik og Plan

Miljo og Natur

Omradet omfatter
Omradet omfatter kommunens opgaver pa
miljg- og naturomradet.

Opgaverne bestar primaert i administration
af saerlove, sagsbehandling i forbindelse
med ansggninger, anmeldelser, tilsyn samt
planlaegning.

Endvidere omfatter omradet bestillerrollen i
forbindelse med vandlgbs- og adigevedlige-
holdelse, drift og vedligeholdelse af Det
fremskudte Dige samt gvrige naturgenop-
retninger, restaureringsprojekter og projek-
ter, der forbedrer publikums adgang til na-
turen samt formidlingen heraf.

Med baggrund i statslige krav og rammer
har kommunen en raekke opgaver i henhold
til bl.a. love om miljgbeskyttelse, naturbe-
skyttelse, husdyrbrugsloven, vandforsyning,
vandlgb, miljgmal, jordforurening, rastoffer,
okker og beskyttelse af de ydre koge i Tgn-
dermarsken.

Naturbeskyttelse:

Kommunen skal beskytte natur og miljg
samt landskabelige og kulturhistoriske vaar-
dier. Kommunen skal sikre, at der ikke sker
forringelser af naturtilstanden, omrader skal
plejes og befolkningen skal sikres mulighed
for at opleve naturen.

Miljgbeskyttelse:
Kommunen skal beskytte Iuft, grundvand,
overfladevand og jord. Beskyttelsen bestar i

Vision, mal og indsatser

Der er i budgetdret medtaget udvidelser til
vedligehold af Genforeningssten samt,
renovering og opgradering af toiletter.

Facility Management er et saerligt indsats-
omrade og der skal i perioden 2020 til 2022
ske en arealoptimering pa ca. 20.000 m2.
Arealoptimeringen vil pa sigt give et afkast
pa ca. 8 mio. kr. arligt.

Budget Budget Budget Budget
2020 2021 2022 2023

0,100 0,100 0,100 0,100

0,450 0,450 0,450 0,450

0,550 0,550 0,550 0,550

at forebygge forurening fra landbrug og

virksomheder inklusive affaldsanleeg samt
private og kommunale spildevandsanleaeg.

Vandlgbsvedligeholdelse:

Kommunen skal vedligeholde kommunale
vandlgb og herved sikre, at vandlgb kan
benyttes til afledning af vand under hensyn-
tagen til de krav til vandlgbskvaliteten, som
fastseettes i anden lovgivning - bl.a. miljg-
malsloven, naturbeskyttelsesloven og plan-
loven (regionplanmalsaetninger).

Vision, mal og indsatser

Omradet medvirker til erhvervsudvikling i
respekt for miljoet. Dette opnds ved at give
virksomhederne vejledning og sparring i
forbindelse med sagsbehandlingen samtidig
med korte sagsbehandlingstider. Omradet
bidrager til planlaegning og strategi for loka-
lisering af erhverv i samspil med omgivel-
serne.

Landbrugsproduktionen skal kunne udvikle
sig pa et bzeredygtigt grundlag uden vae-
sentlig pavirkning af natur, miljg, landskab
0g naboer.

Overfor landbrugserhvervet fremmer omra-
det anvendelsen af bedst anvendelig tekno-
logi samt dyrkningspraksis, der reducerer
tabet af kvaelstof.

Vandlgb og sger skal forbedres for at stoppe
tilbagegang for plante- og dyrearter og @vri-
ge levesteder for planter og dyr skal forbed-
res.

Teknik- og Miljoudvalget
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Badevandskvaliteten skal veaere tilfredsstil-
lende og grundvandskvaliteten skal forbed-
res.

Spildevandsplaner danner grundlag for re-
duceret spildevandsbelastning fra spredt
bebyggelse.

Naturhandleplaner danner grundlag for gen-
nemfgrelse af naturgenopretnings-projekter
og vandhandleplaner danner grundlag for,
at gennemfgre projekter omhandlende re-
staurering af vandlgb og fjernelse af spaer-
ringer.

Indsatsplaner til grundvandsbeskyttelse
danner grundlaget for kommunens admini-
stration pa omradet, og for at bdde kommu-
ner og vandvaerker kan gennemfgre indsat-

Budgetprioriteringer - Miljg og Natur
FN ‘s verdensmal
Naturskole

Jordforsyning

Omradet omfatter

Kgb og salg af byggegrunde, erhvervsgrun-
de og sommerhusgrunde.

Derudover administreres forpagtningsaftaler
og indteegterne ved de kommunale bygnin-
ger.

Vision, mal og indsatser

Omradet skal salge kommunens tomme
bygninger, som ikke skal bruges i driften.
Tgnder Kommune far ogsa lejeindtaegter for
udlejning af kommunale bygninger.
Herudover skal det sikres, at der altid er
byggegrunde til salg, s& afdelingen kan op-
fylde kgbernes gnsker i byerne.

ser til beskyttelse af grundvandet indenfor
de af staten udpegede indsatsomrader.
Naturen ggres tilgaengeligt via eksisterende
0og nye stisystemer med tilhgrende formid-
ling af naturen.

Der er i budgetdret medtaget udvidelser til
at oprette en naturskole i Tgnder kommune.
Naturskolen indrettes i en gammel butiks-
bygning, som ligger i tilknytning til Na-
turstyrelsens udstillingslokaler ude ved
Vid3slusen. Naturskolens aktiviteter tilbydes
kommunens skolebgrn. Derudover vil na-
turskolen tilbyde aktiviteter til skolebgrn fra
andre kommuner (mod betaling) og til sko-
lebgrn pa& madlejrskolen i Hgjer (mod beta-

ling)

0,520 0,520 0,220 0,220
0,300 0,300
0,220 0,220 0,220 0,220

Der er i budgetdret ogsa fokus pa mulige
salgsfremmende tiltag, som kan vaere med
til at underbygge Tgnder Kommunes vision.

Anlaeg:

Belgb er angivet i mio. kr.

* Salg af bygninger og grunde
* Kgb af jord og bygninger

-5,422
5,422

Teknik- og Miljoudvalget
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Anlaeg

I Teknik- og Miljgudvalget er der afsat et
radighedsbelgb pa ca. 29,5 mio. kr. i 2020
som fordeler sig sdledes:

Belgb er angivet i mio. kr.

Spildevandsplanlzegning T@nder By 0,623
Stisystem pa Romg 0,609
Vandlgbsregulativ - Pilotprojekt 2 0,860

*  Byfornyelse Lagumkloster 0,790
* Landsbyfornyelser 2015-2019 m.v. 4,238
*  Cykelstier 3,841
*  Facility Management - nedrivhing 3,052
* Gaderenoveringspulje 1,080
*  Klimatilpasning v. Skaerbaek Fritids.0,300
* Kloakrenovering fglgearbejder 0,516
* Legepladser 0,155
* TMI Gadelysrenovering 1,000
*  Trafiksikkerhedspulje 4,643
* Udviklingsplan Rgmg 0,309
* Vejadgang mod Termevej 2,340
*  Pulje miljg og natur 0,996
b 3

X

%k

*  Vejudvidelse m.v. Smafolksvej 0,600
* Nordre Landevej/Ngrremarksvej 1,700
*  Vej & cykelsti NY Skaerbaek Skole 0,500
*  Istandsaettelse af ddiger 1,000
* Renovering af Lindeallé, Lagumk. 0,350

Landsbyfornyelser 2015-2019 m.v.

Der er tale om mange forskellige landsby-
og byfornyelsespuljer, etableret i perioden
2015-2019, hvor borgere har kunnet sgge
midler i forbindelse med byfornyelse m.v.
En stor del af midlerne i 2020 er reservere-
de midler, som endnu ikke er kommet til
udbetaling.

Trafiksikkerhedspulje

Der er afsat 4,643 mio. kr. til trafiksikker-
hedsmaessige sendringer, som fastleegges ud
fra en neermere prioritering af de omrader
og straekninger, der gnskes forbedret pa
forskellig vis.

Teknik- og Miljoudvalget
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30 Socialudvalget

Andel af samlet driftsbudget

-1,7%

20,2%

—

79,8%

53,3%

@ Voksen/Social
@Socialudvalget @@vrige udvalg

Oversigt over udvalgsomrade:
Nettotal i mio. kr.

I 2020-priser Reggils‘ab
Drift 368,9
Voksen/Social 181,8
Forebyggelse og anbringelse 0,0

Boligregnskab og statsref. enkeltsager -9,1
Fgrtidspension, tabt arbejdsfortj. - ovf 196,2
Anlaeg 1,5
Socialudvalget i alt 370,4
+ = udgift, - = indteegt

Generelt

Socialudvalget har ansvar for politikomrader
med et samlet driftsbudget pd netto 513,3
mio. kr. og et anlaegsbudget pa 1,1 mio. kr.

Omradet har de seneste 3r oplevet udfor-
dringer pa baggrund af et stigende antal
borgere i malgruppen, generelt stigende
udgifter i de enkelte sager og tilgang af fa
dyre enkeltsager.

Budget der er tilfgrt budget 2019 2019 2020
Bgrneomradet 4.345 2.848
Voksenomradet 3.282 2.152
Netto 7.627 5.000

Det specialiserede socialomrade, som om-
fatter tilbud til bgrn og voksne med saerlige
behov, fik i 2019 tilfgrt 7,6 mio. kr. og i
2020 5,0 mio. kr.

Belgbet er fordelt mellem de to omrader
med 3,3 mio. kr. i 2019 og 2,2 mio. kr. i
2020 til voksenomradet og med 4,3 mio.kr.
i 2019 og 2,5 mio. kr. i 2020 til bgrneomra-
det. Det forudseettes, at det samlede speci-
aliserede omrade set under ét har fokus pa
at nedbringe udgifterne og som minimum
vaere i balance inden udgangen af 2020.

Fordelt pr. politikomrade

i Boligregnsk., ref. Enkelsag

@Fgrtidspens. mv., Ovf.udg

Andel af samlet anleegsbudget

42,0%
0,9%

48,4%
99,1%

@Forebyg. og anbringelse

@Socialudvalget @ @vrige udvalg

Budget Budget Budget Budget Budget
2019 2020 2021 2022 2023
377,1 513,3 511,4 513,1 507,6
186,9 178,6 178,9 177,7 174,5
0,0 120,7 113,9 112,4 110,1
-6,4 -9,1 -9,1 -9,1 -9,1
196,6 223,0 227,6 232,2 232,0
1,1 1,1 1,1 1,1 1,1
378,2 514,3 512,5 514,2 508,6

Omradet har fortsat udfordringer og der
tilfores pa den baggrund yderligere budget
(se tabel nedenfor).

2020
4.191
-1.330
2.861

Budget der tilfgres
Bgrneomradet
Voksenomradet
Netto

2021
7.190
3.300

10.490

2022
6.682
3.808

10.490

2023
5.516
2.474
7.990]

Der er fglgende hovedomrader:

Handicapomr8det, der bestdr af bo- og be-
skaeftigelsestilbud samt hjemmestgtte for
fysisk/psykisk handicappede. Omradet er
organiseret i 2 omrader: Handicap Tgnder
og Handicap Legumgard.

Omrédet for Misbrugsdemens og kronisk
sindslidende, som bestdr af dggntilbud pa
Solgdrden samt stgtte i eget hjem for for-
tidspensionister med kroniske sindslidelser
samt misbrugsdemens.

Dggntilbud til senhjerneskadede og yngre
fysisk handicappede pa Klosterparken i
Lagumkloster, samt udekgrende stgtteteam
til hjerneskadede borger i eget hjem. Hertil

Socialudvalget
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kommer ambulant behandling af hjerneska-
dede i relevante traeningsfaciliteter pa
Klosterparken.

Misbrugsbehandling, med udgangspunkt fra
Radgivningscentret i Tender.

Forebyggelse og anbringelse relaterer til
Born og Familie, og bestar af forebyggende
foranstaltninger og anbringelser, Foranstalt-

Voksen/Social

Omradet omfatter

P& omradet for udviklingshaammede er der i
2020 afsat 121,5 mio. kr. brutto til drift af
specialiserede bo- og beskeaeftigelsestilbud
pa Handicap Tgnder og Handicap Lggum-
gard.

Til degntilbud til Hjerneskadede pa Kloster-
parken samt til dggntilbuddet p@ Solgarden
til Misbrugsdemente og Kronisk sindslidende
er der i 2020 afsat samlet 29,7 mio. kr.

Til decentral administration og tveergdende
sundhedsfaglige opgaver m.m. vedr. de
naevnte omrader er der afsat 4,6 mio.

Der szlges en del af pladserne til borgere
fra andre kommuner og der budgetteres
med samlede indtaegter pa 62,6 mio. kr.

Tabel 1: Oversigt antal pladser/forventet salg

Pladser F(;ravlenatfet

1.1.2020 plaé’ser
Klosterparken 12,00 1,00
Solgarden - Misbrug 19,00
Solgarden - Psykiatri 7,00 3,00
Handicap Legumgard, bodel 72,00 37,00
Handicap Tender, bodel 33,00 16,00
Handicap Tender, botilbudslignende 30,00 9,00
l alt, botilbud 173,00 66,00
Aldretilbud 14,00 2,00
Hasselvej 1Abeskaeftigelse 4,00 2,00
Aktivitet- og samveerstilbud pakke 1 11,00 8,00
Aktivitet- og samveerstilbud pakke 2 60,50 30,00
Aktivitet- og samveerstilbud pakke 3 24,25 8,00
Aktivitet- og samveerstilbud pakke 4 39,00 2,00
| alt, beskzeftigelses og aktivitetstilbud 152,75 52,00

Ud over drift af tilbud i Tgnder Kommune
bliver der kgbt bo- og beskaeftigelsestilbud
og andre mere specialiserede tilbud i andre
kommuner.

ningsafdelingen, tabt arbejdsfortjeneste,
merudgiftsydelser og refusion fra staten i
seerligt dyre enkeltsager.

Fartidspensioner m.m. administration og til-
kendelse af fgrtidspensioner samt merudgif-
ter til voksne med nedsat funktionsevne ef-
ter servicelovens § 100.

Der er i forbindelse med budgetlaagningen
arbejdet med en prognose for de forventede
Prognosen indeholder overgang og tilgang af
konkrete sager fra bgrn- og ungeomradet og
er koordineret med bgrneomradet. Herud-
over er der fremskrevet med en historisk
udvikling for afgang samt for tilgang af sa-
ger efter overgang ved 18 eller 23 &r.

Det udgiftsniveau er i 2020 samlet set esti-
meret til 77,2 mio. kr. I nedenstaende tabel
ses de forventede udgifter fordelt pa indsat-
styper.

Indsats i mio. kr.

Midlertidige- og laengervarende ophold m.m. 61.600
Beskeeftigelse- og samveerstilbud 5.400
Personlig hjeelperordning 13.600
Forsorgshjem og kvindekrisecentre 4.100
Paedagogisk stette/ramme 2.000
Statistisk forventning -9.500
Forventet i alt 77.200

Socialudvalget har herudover ansvaret for
ledsageordninger for handicappede samt
ophold pa forsorgshjem og krisecentre. Der
ydes 50 % statsrefusion vedr. udgifter til
ophold p& forsorgshjem og krisecentre.

Radgivningscentret i Tgnder varetager den
ambulante behandling og radgivning vedr.
stof- og alkoholmisbrug. Der er afsat 7,9
mio. kr. til denne opgave.

Dggnbehandling af stof- og alkoholmisbru-
gere kgbes i begreenset omfang udenfor
kommunen og er finansieret af ovennaevnte
budget.

Til omradet vedr. BPA-ordninger (Brugersty-
ret Personlig Assistance) er der afsat 13,6
mio. kr. Ordningerne indebaerer ansattelse
af hjaelpere i eget hjem, administreret af
borgeren.

Endelig har Socialudvalget ansvaret for til-
deling af stgtte til frivilligt socialt arbejde
efter Servicelovens § 18. Der er afsat 0,8
mio. kr.

Socialudvalget
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Midler til sindslidende i forhold til at drive
vaerestedet Svalen videre. Belgb 0,200
mio.kr.

Til at implementere de sundhedsfaglige in-
strukser og ydelser pd omrddet samt give
sparring og hjeelp i forhold til sundheds-
maessige spgrgsmal er der udvidet med en
"hands on” sygeplejerske. Belgb netto 0,330
mio.kr.

Der et udvidelsesgnske til budget 2020 om
en "hands on” sygeplejerske pa Handicap
Legumgard ift. at implementere de

Der er i 2019 oprettet en funktion som op-
sggende socialsygeplejerske. Formalet er at
styrke den sociale og sundhedsmaessige
indsats over for de socialt mest udsatte bor-
gere.

Midler til et kompetencelgft hos medarbej-
dergruppen i forhold til, at udfgre de sund-
hedsfaglige ydelser korrekt p& omradet. Be-
lgb 0,083 mio.kr. I forste halvar 2020 for-
ventes det at optil 16 borgere flytter fra
Handicap Legumgard til et mere tidsvarende
tilbud pa Rosenvaenget.

Psykiatri og Handicap har deltaget i T@ander
Kommunes tvaergdende rehabiliteringspro-

Forebyggelse og anbringelse

Omradet omfatter

Omradet omfatter forebyggende foranstalt-
ninger, anbringelser og Foranstaltningsafde-
lingen for bgrn og unge.

Det samlede budget til serviceudgifter pa
Forebyggelse og Anbringelser udggr i 2020
120,7 mio. kr. som fordeler sig med 101,4
mio. kr. til anbringelser og forebyggende
foranstaltninger, samt 19,3 mio. kr. til For-
anstaltningsafdelingen.

Budgettet indeholder en samlet udvidelse pa
7,7 mio. kr. i 2020, heraf stammer 2,9 mio.
kr. fra budget 2019. Der er i 2020 udvidet
med 4,2 mio. kr. pa baggrund af udarbejdet
prognose over forventet forbrug. Foranstalt-
ningsafdelingen er udvidet med 0,6 mio. kr.
til praktisk bistand til familier.

Budgettet for forebyggelse og anbringelse er
herudover reduceret med 1,2 mio. kr. som
fglge af produktivitetsforbedringerne.

jekt "Et skridt foran” siden 2012. Projektets
fokus er at styrke den enkelte borgers mu-
ligheder og oplevelse af mere selvstaendig-
hed, uafhaengighed og livskvalitet.
Den rehabiliterende tilgang er nu implemen-
teret i Psykiatri og Handicap, og i hele orga-
nisationen arbejdes der sammen med bor-
gerne om malrettede og tidsbestemte pae-
dagogiske og/eller rehabiliterende indsatser,
med fokus pa3 at @ge selvsteendighed og
mestring af eget liv.

Kerneopgaven i Psykiatri og Handicap er pa
denne baggrund defineret som "At gge bor-
gerens mestring, At ggre borgerne mere
selvhjulpne, At ggre borgeren mindre af-
haengig af stgtte fra kommunen".

Der er indarbejdet en reduktion pa 1,836
mio. kr., som reduceres pd "kgb af foran-
staltninger". Reduktionen gennemfgres ud
fra devisen, at den paedagogiske indsats
medfgrer hgjere mestringsevne for borger-
ne, og dermed et mindre behov for persona-
leressourcer.

Konkret udmgntes besparelsen via individu-
elle revisitationer af borgerne, sdledes at
det kun er de borgere hvor der rent faktisk
sker en g@gget mestring, der tildeles feaerre
ressourcer.

Prognose
Der har i forbindelse med budgetlaegningen

veeret arbejdet med en prognose for de for-
ventede udgifter til foranstaltninger for det
specialiserede omrade. Prognosen viser et
forventet forbrug pa 83,0 mio.kr. p& anbrin-
gelser og 17,7 mio. kr. pa forebyggende
foranstaltninger. Der er ud fra historiske
data indregnet en forvente til- og afgang af
anbringelser i prognosen.

Praktisk bistand til familier.

Der er i budgettet afsat 0,6 mio. kr. til udvi-
delse af normeringen i Foranstaltningsafde-
lingen. Denne udvidelse skal anvendes til
personale som kan varetage praktisk pseda-
gogisk stgtte til familier der modtager kom-
penserende stgtte.

Vision, mal og indsatser
Der arbejdes fortsat p& en omlaegning af
indsatsen, til en tidlig og mere forebyggen-
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de indsats, hvor netvaerket i langt hgjere
grad tenkes ind som en ressource for bar-
net og den unge.

Visionen er, at der sd tidligt som muligt,
bliver givet de rigtige tilbud og indsatser i
forhold til den enkeltes behov.

Budgetprioriteringer

I mio. kr.

Vaerested for sindslidende - Svalen
Sygeplejerske - Handicap Legumgard
Kompetencelgft ift. Sundhedsfaglighed
Praktisk bistand til familier
Voksen/Social

Den gkonomiske ramme, der er stillet til
radighed, skal saledes anvendes, hvor den
forventes at have den stgrst mulige fore-
byggende effekt.

Budget Budget Budget Budget
2019 2020 2021 2022
0,200 0,200 0,200 0,200
0,330 0,330 0,330 0,330
0,083 0,083 0,083 0,083
0,591 0,591 0,591 0,591
1,204 1,204 1,204 1,204

Voksen/Social, udenfor servicerammen

Omradet omfatter

Politikomradet indeholder refusion vedr.
saerligt dyre enkeltsager. Der forventes re-
fusion fra staten pa 3,4 mio. kr.

Omradet omfatter ogsa seldreboligregnska-
ber vedrgrende de almene handicapboliger
pd Logumgard, Ulriksallé 102, Ubjergvej 2

og Rosenvanget. Der forventes samlet set
netto indtaegter pa 3,5 mio. kr. primaert fra
huslejebetaling.

Nettokapitaludgifter (renter og afdrag) vedr.
I&n i boligerne indgdr pa andre omrader i
kommunens budget.

Herudover er der afsat 1,1 mio. kr. til leje-
tab i forbindelse med tomgangshusleje.

Forebyggelse og anbringelse, uden for servicerammen

Omradet omfatter

Politikomradet indeholder refusion vedr.
saerligt dyre enkeltsager. Der forventes re-
fusion fra staten pa 3,2 mio. kr.

Fortidspension, tabt arbejdsfortjeneste, overforselsudgifter

Omradet omfatter

Politikomradet indeholder indkomstoverfgrs-
ler til fagrtidspension, merudgiftsydelse til
voksne samt tabt arbejdsfortjeneste m.v.
ved forsgrgelse af bgrn med nedsat funk-
tionsevne.

Fgrtidspension

Budget 2020 udggr 216,4 mio. kr. Der er
tale om en vaesentlig forggelse af budgettet
i forhold til 2019.

Budgettets udgangspunkt er KL's fremskriv-
ning af udviklingen fra 2018 til 2020. Der er
herefter indregnet en reduktion for demo-
grafisk udvikling i aldersgruppen 17 - 64
arige. Demografireguleringen er dog nedsat
fra 4,9 mio. kr. til 0,9 mio. kr.

Fgrtidspensioner er fra 1. januar 2016 om-
fattet af refusionsomlaegningen p& beskaef-
tigelsesomradet. For alle nye fgrtidspensio-
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ner er kommunens medfinansiering 80% af
bruttoudgiften.

Herudover ydes der fortsat medfinansiering
pd henholdsvis 50 % og 65 % til fortidspen-
sioner tilkendt fgr 1. juli 2014.

Udbetaling af fartidspension foregar hos
Udbetaling Danmark og kommunerne beta-
ler deres del af udgiften som medfinansie-
ring.

Reform af fgrtidspension og fleksjob inde-
bzerer en begraenset mulighed for at tilken-
de fortidspension til personer under 40 3ar.

Antallet af heldrspersoner viste i en periode
efter fleksjob- og fgrtidspensionsreformen
en faldende tendens, idet der bade var en
lav tilgang af nye fgrtidspensionister og stor
afgang. Fra august 2017 er denne faldende
tendens dog aflgst af en svag stigning og
stigningen er forstzerket fra midten af 2018.

Reformen indebar en udskydelse af tilgang
til fartidspension, idet borgerne blev henvist
til ressourceforigb. Den nuvarende stigende
tilgang forventes at vaere udtryk for ekstra-
ordineer stor overgang fra ressourceforlgb til
fgrtidspension, og det forventes at tilgangen
vil stabilisere sig p& et lavere niveau.

Tilgangen har i 2016 til 2018 vaeret hhv. 74,
60 og 120 tilkendelser. I 2019 og 2020 for-
ventes en tilgang omtrent som i 2018. En
tilsvarende stigning finder sted i mange an-
dre kommuner.

Udgiftsniveauet pd omradet afhaenger af
overgang til folkepension, andet ophar og
tilgang.

Overgangen til folkepension er i drene 2019
- 2022 pavirket af tilbagetraekningsrefor-
men. Dette betyder at overgang til folke-
pension hvert ar bliver udskudt med %2 ar,
saledes at tiden pa fertidspension bliver for-
lenget. Konkret indebaerer det, at kun om-
kring 45 borgere i 2020 overgar til folkepen-
sion, mod normalt ca. 90.

Der er herudover en hgjere udgift til nye
fgrtidspensioner, hvortil der er 80% medfi-
nansiering, set i forhold til udgiftsgennem-
snittet vedr. afgangen.

Som et supplement til KL's fremskrivning af
udgifterne er der udarbejdet en lokal prog-
nose ved en fortsat tilgang pa 120 fortids-
pensionister.

Denne prognose tager konkret hgjde for
overgang til folkepension pa cpr-niveau og
har indregnet gvrigt ophgr. Prognosen viser
udgifter pa 217,4 mio. kr.

Forskellen mellem de afsatte 216,4 og de
lokalt beregnede 217,4 mio. kr. er begraen-
set og ligger umiddelbart indenfor den usik-
kerhedsmargin, der er pa dette meget kom-
plekse omrade.

Budgettet for 2021 - 2023 indeholder sti-
gende udgifter pd grund af refusionsrefor-
mens hgjere medfinansiering og tilbage-
traekningsreformens udskudte overgang til
folkepension.

Merudgifter
Til merudgifter for voksne med nedsat funk-

tionsevne, der tildeles efter Servicelovens §
100, er der i 2020 afsat 1,6 mio. kr.

Tabt arbejdsfortjeneste m.v.
Merudgiftsydelser samt hjaelp til deekning af
tabt arbejdsfortjeneste m.v. ved forsgrgelse
af bgrn med nedsat funktionsevne.

Under merudgiftsydelser registreres udgif-
ter, ved forsgrgelse i hjemmet, af bgrn un-
der 18 ar med betydelig og varigt nedsat
fysisk eller psykisk funktionsevne eller ind-
gribende kronisk eller langvarig lidelse.

Under tabt arbejdsfortjeneste registreres
udgifter til daekning af tabt arbejdsfortjene-
ste og bidrag til pensionsordninger til perso-
ner, der i hjemmet forsgrger bgrn med be-
tydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne eller indgribende kronisk eller
langvarig lidelse.

Samtlige udgifter pa dette politikomrade er
berettiget til 50 % statsrefusion.

Vision, mal og indsatser

Reformen af fgrtidspension og fleksjob fra 1.
januar 2013 betyder gget behov for samar-
bejde pa tveers af sektorerne.

Omradet ma derfor ses i sammenhaeng med
forskellige tiltag og prioriteringer under Ar-
bejdsmarkedsudvalget.

Socialudvalget
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M3let er at sikre savel faglig som gkonomisk
For tabt arbejdsfortjeneste m.v. er visionen styring.
at tilvejebringe bedst mulig service for bor-
gerne under de givhe rammer.

Anlaeg

P& Socialudvalgets omrade er der afsat
1,058 mio. kr. i 2020 til den Igbende
renovering af primeert Handicap Legumgard
samt evt. andre institutioner.
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40 Sundhedsudvalget

Oversigt over udvalgsomrade:

Andel af samlet driftsbudget

21,9%
66,1%

78,1%

EAkt.best. Medfinans.

@Sundhedsudvalget wsundhed

mPvrige udvalg

Nettotal i mio. kr.

1 2020-priser Regg:';ab
Drift 526,0
Sundhed 31,5
Pleje og omsorg 332,2
Aktivitetsbestemt medfinansiering 168,7
Pleje og omsorg, udenfor serv.ram. -6,5
Anlaeg 1,9
Sundhedsudvalgeti alt 527,8
+ = udgift, - = indteegt

Generelt

Sundhedsudvalget har ansvaret for hoved-
omraderne Sundhed samt Pleje og omsorg,
med et samlet driftsbudget pa netto 559,2
mio. Kkr.

Hovedomradet Sundhed er opdelt i genop-
traening, forebyggelse, sundhedsfremme og
sundhedsplejen. Samtidig indgar kommu-
nens medfinansiering af regionernes sund-
hedsydelser under omradet Aktivitetsbe-
stemt medfinansiering.

Den generelle sundhedspolitik for Tgnder
Kommune for perioden 2019- 2022 er sty-
rende for indsatsen p& omradet.

Tgnder Kommunes Visions- og Strategiplan
2018-2022, har en malsaetning om, at vi i
Tgnder Kommune er lykkedes med at for-
bedre sundhedsprofilen i 2022.

Hovedomraddet Pleje og omsorg bestdr af
hjemmepleje, sygepleje, kortidscentre, ple-
jecentre, hjeelpemidler, SOSU elever, mad-
produktion og aktivitets- og samveerstilbud

B

EPleje og Omsorg
EPleje/Omsorg, udenfor serv.ram

Fordelt pr. politikomrade

Andel af samlet anlaegsbudget

. 58%

0,0%

29,5%

100,0%

mSundhedsudvalget @@vrige udvalg

Budget Budget Budget Budget Budget
2019 2020 2021 2022 2023

541,2 558,7 558,5 557,0 555,4
32,5 40,1 39,5 37,9 37,4
346,9 354,1 352,3 350,8 348,0
167,7 167,8 170,0 171,6 173,3
-5,9 -3,3 -3,3 -3,3 -3,3

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
541,2 558,7 558,5 557,0 555,4

for aeldre. Refusion og aeldreboliger er pla-
ceret under et omrade for sig selv.

Udviklingen pa omradet er pdvirket af den
demografiske udvikling, som betyder at an-
tallet af personer over 65 ar stiger med i
gennemsnit 188 personer &arligt i 2020-
2023.

I forhold til hjemmeplejen og sygeplejen er
aldersgruppen 80+ arige interessant, da 58
% af denne gruppe aktuelt modtager hjem-
mehjaelp. Gruppen stiger med 51 borgere
hvert ar i arene 2020 til 2023.

Samtidig med denne udvikling, foregdr der
en udvikling mod hgjere levealder og for-
bedret sundhedstilstand.

Stigningen i antallet af aeldre og udviklingen
i regionens sygehusstruktur med gget spe-
cialisering og effektivisering, medfgrer gget
pres pa de kommunale velfaerdsydelser,
samt pres pa den aktivitetsbaserede medfi-
nansiering.

Sundhedsudvalget
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Pleje & Omsorg har en vaesentlig opgave i
forhold til at bidrage til opfyldelse af malene
i Sundhedsaftalen for 2019-2023 omkring
bedre overgange for:

e Mennesker med psykiske lidelser

e /Eldre borgere

e Mennesker med kronisk sygdom

Der er i 2018 udarbejdet en sektorplan pa
aldreomradet, som belyser bade igangvae-
rende og fremtidige initiativer samt milepae-
le til at imgdegd dette pres. Det drejer sig
om systematisk fysisk aktivitet, kronikerind-
sats, hverdagsrehabilitering, tidlig opspor-

Sundhed

Omradet omfatter:
Sundhed bestar af hovedomraderne:
» Kommunal genoptraning
» Medfinansiering af sundhedsvaesenet
» Sundhedsfremme og forebyggelse
» Sundhedsplejen.
» Midler vedr. vision- og strategiplan
Derudover varetages en raekke tilbud inden-
for aktiviteter og forebyggelse mv.

Kommunal genoptraening

T@nder Kommune har kommunal genoptrae-
ning i lokaler pa Tender Sygehus og Sund-
hedshusene i Skaerbaek og Toftlund samt
Klosterparken i Lggumkloster. Efter aftale
med Region Syddanmark, varetager Tgnder
Kommunes traeningsafdeling ogsd dele af
den specialiserede genoptreening. Budgettet
udggr 12,2 mio. kr. i 2020.

Den 1. juli 2018 traddte en ny lovgivning pa
genoptraeningsomradet i kraft “frit valg til
genoptraening”. Loveendringen betyder kon-
kret, at den kommunale genoptraening skal
kunne tilbyde borgerne opstart af genop-
traening efter sygehusophold indenfor syv
dage.

Borgeren kan som noget nyt i saerlige tilfael-
de modtage genoptrening hos en privat
leverandgr. Dette geelder, hvor genoptree-
ningen ikke skal foregd pa sygehuset og
hvor den kommunale genoptraening ikke
kan tilbyde opstart indenfor syv dage efter
udskrivning fra sygehuset.

Angiver genoptraeningsplanen, at genop-
traeningen af sundhedsfaglige grunde fagrst

ing, anvendelse af velfaerdsteknologi, samt
rekruttering og fastholdelse.

Tgnder Kommune arbejder endvidere i et
samarbejde med regionen med en vision om
naerhed og sammenhang gennem samdrift.
Der arbejdes hen imod at etablere et fysisk
feellesskab og samdrift pd Tender Sygehus
mellem henholdsvis den kommunale sy-
geplejeklinik og den regionale skadeklinik
samt den kommunale akutfunktion og det
regionale daghospital.

ma startes op pa et senere tidspunkt end
udskrivningstidspunktet, regnes fristen dog
fra dette tidspunkt.

P& genoptraeningsomradet har et stigende
antal genoptreeninger de seneste ar veeret
med til at udfordre ventetiden til genoptrae-
ning i traeningsafdelingen.

Traeningsafdelingen er lykkedes at holde
ventetiden under 7 dage siden medio 2018.
I 2020 vil ventetiden til genoptraeninger
fortsat vaere et seerligt fokusomrade.

Medfinansiering af sundhedsvaesenet

10,4 mio. kr. af budgettet vedrgrer betaling
til regionerne for specialiseret genoptrae-
ning, ophold pa hospice, betaling for faer-
digbehandlede pd sygehuse og vederlagsfri
fysioterapi.

Sundhedsfremme og forebyggelse
Der er i 2020 til sundhedsfremme og fore-
byggelse afsat 7,2 mio. kr.

Omradet omfatter endvidere generelle akti-
verende og forebyggende tiltag for zeldre
samt samarbejde med praktiserende laeger.

Sundhedsplejen

Sundhedsplejen kom i 2019 ind under politi-
komradet Sundhed, i forbindelse med omra-
det blev flyttet fra Bgrn- og Skoleudvalget til
Sundhedsudvalget. I 2020 er budgettet til
sundhedsplejen pa 5,8 mio. kr.

Sundhedsudvalget
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Vision, mal og indsatser:

Tgnder Kommunes Visions- og Strategiplan
2018-2022, har en malsaetning om, at vi i
Tgnder Kommune er lykkedes med at for-
bedre sundhedsprofilen i 2022. Kommunal-
bestyrelsen har besluttet at fglgende sund-
hedsmaessige risikofaktorer er fokusomra-
der, hvor der med en samlet indsats pa
tvaers af fagudvalg skal arbejdes med at
pavirke sundhedsprofilen positivt.

Rygning

Fysisk inaktivitet
Mental sundhed
Usunde kostvaner

* ¥k ¥ %

De fire risikofaktorer indgar ogsa som foku-
somrader i Tender Kommunes Sundhedspo-
litik for perioden 2019-2022.

Sundhedspolitikken er med til at fastseette
pejlemaerkerne for indsatsen pa sundheds-
omradet.

I forbindelse med Visions- og Strategipla-
nens handleplaner, er der prioriteret en
reekke indsatser i form af r@gfri skoletid og
ragfri fremtid. Det skal veere med til at fore-
bygge at bgrn og unge begynder at ryge.
Derudover omfatter handleplanerne digital
sundhedsvejledning ved diaetist, tidlig ind-
sats pd bgrneomradet ved en jordemoder,
udvidelse af sundhedsklinikken for bgrn og
familie i Tgnder og pa sundhedshusene i
Skeerbak og Toftlund.

Det naere sundhedsveaesen vil fortsat vaere et
vaesentligt indsatsomrdde i 2020, og vil bli-
ve suppleret med initiativer til at sikre et
mere sammenhangende sundhedsvassen og

Budgetprioriteringer
I mio. kr.
Sundhedspleje i skoler
Sundhed

gode sammenhaengende patientforigb. Ar-
bejdet har udgangspunkt i Sundhedsaftalen
2019-2023 mellem regionen og kommuner-
ne i Syddanmark.

Sundhedsaftalen har fglgende visionsomra-
der, hvor der skal ggres en sarlig indsats

1) Vi samarbejder om forebyggelse for:
e Et rggfrit Syddanmark
e Mental trivsel blandt bagrn og unge
e Faerre overvaegtige

2) Vi arbejder for bedre overgange for:
e Mennesker med psykiske lidelser
e /ldre borgere
e Mennesker med kronisk sygdom

3) Vi sikrer sammenhaeng til:
e Uddannelsesomradet
e Arbejdsmarkedet

Som en del af udviklingen af det nezere
sundhedsvaesen vil Sundhedshuset i Toft-
lund i 2020 blive udvidet med bygningen pa
Danavej 17. Udvidelsen af Sundhedshuset
foretages med tilskud pa 2,390 mio. kr. fra
Sundheds- og Aldreministeriet.

Udvidelsen sundhedspleje i skoler skal give
mulighed for pilotprojekter pa udvalgte sko-
ler. Sundhedsplejen skal arbejde med nye
former for tidlig forebyggelse af livstilsud-
fordringer, gennem vejledning og samarbej-
de med bgrn i dagligdagen pa skoler og med
familier og leerer ved skolehjemsamtaler.
Forslaget vil samtidig have betydning for, at
sundhedsplejen kan opretholde det nuvae-
rende politisk godkendte serviceniveau i
2020 og frem.

Budget Budget Budget Budget
2020 2021 2022 2023

0,460 0,460 0,460 0,460

0,460 0,460 0,460 0,460
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Pleje og omsorg

Omradet omfatter
Hovedomradet Pleje og omsorg bestar af
kontraktomrader indenfor:

> Plejecentre

> Hjemmepleje

» Sygepleje

Derudover varetages hjaelpemiddelomradet,
mellemkommunale betalinger for pleje og
eeldreboliger, betaling til friplejehjem, ud-
dannelse af SOSU elever, samt myndig-
hedsomradet mv.

Kontraktomrdderne ledes af 3 omradelede-
re, som har decentrale ledere pd de geogra-
fisk spredte plejecentre og distrikter. Visita-
tion, kortidscentre, hjzelpemiddeldepot og
feelleskgkken er samlet under omradeleder-
ne.

Vaerdighedsmidlerne bliver fra 2020 fordelt
via bloktilskud. Belgbsmaessigt medfgrer
dette ingen aendringer.

Fra 2018 er der udmgntet en statslig be-
mandingspulje frem til 2021.

I 2018 er der udarbejdet en sektorplan, som
ligeledes omfatter en plejeboliganalyse. P3
baggrund af denne analyse er der udarbej-
det en raekke milepale, som der bliver ar-
bejdet videre med.

* Tidlig indsats, mere forebyggelse og re-
habilitering

* Leengere tid i eget hjem

* H@j kapacitetsudnyttelse og passende
plejetilbud til alle malgrupper

* Steerkere faellesskab og mindre ensom-
hed

* Velfaerdsteknologi som understgtter bor-
gerens behov

* Sammenhangende indsats med fokus
pa borgernes behov

* (@get indsats for rekruttering og fasthol-
delse

Plejecentre
I budgettet for 2018 blev antallet af plejebo-

liger udvidet med 5 boliger, idet der var en
stigende venteliste, som blandt andet skyl-
des at den gennemsnitlige levetid i plejebo-
liger er steget veesentligt.

I Igbet af 2018 og 2019 er ventelisten til
plejeboliger faldet og den lovpligtige garan-
tiventetid overholdes fortsat.

Der er taget beslutning om at der skal etab-
leres en plejeboligenhed til aldre udvik-
lingsheemmede i plejeboligregi. Dette tilbud
finansieres ved en annullering af regule-
ringsordning mellem Psykiatri & Handicap og
Pleje & Omsorg.

Budgetsummen til aktivitetstildelingen pa
plejecentre udggr 112,6 mio. kr. inkl. natte-
vagt. Herudover tildeles plejecentrene bud-
get til kapacitetsdelen.

Hijemmepleje

Grundet den demografiske udvikling og ud-
viklingen i det naere sundhedsvaesen er der
en konstant bevdgenhed pd udviklingen i de
visiterede timer til personlig og praktisk
hjeelp. Udviklingen fglges ngje, og der er et
gget fokus pa effekten af rehabiliteringsind-
satsen.

Bestillerbudgettet udggr 80,2 mio. kr.,
hvoraf de 1,3 mio. kr. er til private leveran-
dgrer. Milepaelen: Langere tid i eget hjem,
laagger pres pa bestillerbudgettet, da der
skal ydes mere personlig og praktisk hjzelp,
ndr borgerne venter laengere tid med at flyt-
te i plejebolig.

Under faelleskgkken/kgkkenomradet er der
fokus pa kvalitet i madservice med gget
egenproduktion. Der er afsat budget sva-
rende til en produktionspris pr. kostdag pa
154 kr. Langt stgrstedelen af udgifterne er
brugerfinansierede, idet der dog er loft over
madpriserne til beboere pa plejecentre og i
eget hjem.

Sygepleje

Udviklingen i sygeplejen praeges af nationale
udspil omkring det naere sundhedsvaesen og
af en ny kvalitetsstandard for kommunernes
akutfunktioner, som er gaeldende fra 2018.

Lokalt opleves fortsat at indlaaggelsestiden
er faldende og at flere borgere udskrives til
ambulant behandling eller faerdigbehandling
i sygeplejen.

Udviklingen betyder at der skal ydes mere
specialiseret sygepleje, hvilket kraever kon-
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tinuerlig kompetenceudvikling og tilpasning
indenfor sygeplejen.

Udviklingen affgder samtidig stigende kom-
petencekrav til opgavelgsningen i hjem-
mepleje og pa plejecentrene.

Der er etableret 2 korttidscentre under sy-
geplejen: 11 pladser pa Leos Plejecenter og
10 pladser p& Klosterparken.

Fra januar 2020 flytter Korttidscenteret pa
Leos Plejecenter over i ombyggede lokaler
pd Tgnder Sygehus, som et led i Samdrift
Tonder. Det efterlader 11 tomme boliger i
hovedbygningen p& Leos Plejecenter, som
der skal tages stilling til anvendelse/finansi-
ering af.

Hjzelpemidler
Der er i budget 2020 afsat 23,4 mio. kr.

netto til hjeelpemiddelomradet.

Hjeelpemiddeldepotet sikrer udbringning og
servicering af alle genbrugshjzelpemidler og
har et budget pa 4,3 mio. kr.

Mellemkommunal betaling plejecentre

Kob og salg af pladser pd plejecentre har i
perioder veeret udfordret, idet der er tale
om mange af- og tilgange og kort opholdstid
med deraf afledte gkonomiske konsekven-
ser.

SOSU-elever

Omradet omfatter uddannelse af social- og
sundheds hjeelpere, og social- og sundheds
assistenter. Omradet gkonomi er i 2020 ud-
fordret af generelt stgrre optag af elever og
af at kommunerne overtager anszettelses-
ansvaret for regionens elever.

Budgetprioriteringer

I mio. kr.

KOL - telemonitorering i Sygeplejen
Pleje og Omsorg

Vision, mal og indsatser

Kursen i Pleje og Omsorg er preeget af "Vo-
res Feelles Udviklingsplan 2017 til 2020”, sa-
ledes der i hgj grad laegges vaegt pa me-
string af eget liv i alle de borgerrettede ind-
satser, som varetages af Pleje og Omsorg.

Samtidig sker der en udvikling omkring det
neere sundhedsvaesen, hvor Pleje og Om-
sorg sgger at veere proaktiv i forhold til at
styrke de gode og sammenhaengende bor-
gerforlgb, med fokus pa forebyggelse, tidlig
opsporing og mestring.

Der iveerkseettes en raekke initiativer i for-
hold til at reducere akutte indlaeggelser, ge-
nindlaeggelser og feerdigbehandlingsdage,
hvilket forventes at have positiv indvirkning
pa den aktivitetsbestemte medfinansiering.

Malgruppen for hjemmemonitorering KOL
(Kronisk nedsat lungefunktion) er borgere i
alle aldre med sveer nedsat lungefunktion og
gentagne indlaeggelser. Der er tale om bor-
gere i alle aldre og eksempelvis er en stgrre
andel borgere under 60 &r, som ikke ngd-
vendigvis modtager hjzelp fra hjemmesy-
geplejen i dag. Udvidelsesforslaget giver
mulighed for at sygeplejen vil kunne vareta-
ge opgaven med hjemmemonitorering.

Formalet med tilbuddet er:
» feerre indlaeggelser og faerre ambu-
latoriebesgg
» g@get behandlingskvalitet
> gget fleksibilitet og tryghed og der-
med hgjere livskvalitet

Budget Budget Budget Budget
2020 2021 2022 2023

0,250 0,250 0,250 0,250

0,250 0,250 0,250 0,250

Sundhedsudvalget
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Aktivitetsbestemt medfinansiering

Omradet omfatter

Kommunerne medfinansierer regionernes
sundhedsydelser efter saerlige takster for
indlaeggelse og besgg m.v.

Medfinansieringen omfatter indlaeggelser og
ambulante besgg pa somatiske og psykiatri-
ske sygehuse samt sygesikringsudgifter.

Medfinansieringsmodellen blev sendret mar-
kant i 2018. Der skelnes ikke laengere mel-
lem ambulant og stationeser aktivitet pd det
somatiske omrade, men aktiviteten opggres
som forlgb.

Herudover er indfgrt en aldersdifferentiering
i medfinansieringen, sdledes at kommuner-
ne betaler hgjere medfinansiering til bgrn
under 2 ar, samt til borgere over 65 ar.
Formalet er at skabe bedre sammenhaeng til
kommunernes initiativer til at undgd ind-
laeggelser og til at iveerkseette forebyggende
aktiviteter. Samtidig er der en lavere medfi-
nansiering for mellemgruppen.

P& grund af store udsving i den kommunale
medfinansiering i 2018 og omlagning af
Landspatientregisteret, er den normale af-
regningsmodel sat ud af kraft.

Kommunernes afregning blev sdledes fast-
frosset til den enkelte kommunes godkendte
budget i 2019 og denne fastfrysning er i
gkonomiaftalen viderefgrt til 2020.

Det samlede budget udggr 167,7 mio. kr.
svarende til 4.484 kr. pr. indbygger. Bud-
gettet er beregnet med udgangspunkt i et
fastfrosset budgetniveau 2019 tillagt pris-
og Ignfremskrivning.

Det beregnede budget er demografiregule-
ret ved at beregne andringer i befolknings-
tallet i forhold til aldersdifferentieringen. Der
er taget hensyn til forskel i gennemsnitsud-
gift indenfor aldersdifferentieringen.

Demografireguleringen udgar:

2021: 2,2 mio. kr.
2022: 3,8 mio. kr.
2023: 5,5 mio. kr.

Ifglge gkonomiaftalen vil KL og regeringen i
efterdret 2019 drgfte resultaterne af en
igangvaerende analyse af afregningen i
2018. Samtidig vil spgrgsmalet om efterre-
gulering for drene 2018, 2019 og 2020 blive
drgftet.

Fastldsningen og den manglende ydelsesbe-
stemte afregning i 2019 og 2020 betyder at
der er en risiko for et "spring” i udgiftsni-
veauet efter 2020.

Pleje og omsorg, udenfor servicerammen

Omradet omfatter

Politikomradet indeholder budget til seerlige
udgifter vedr. ejendomme og tomgangshus-
leje pa 3,49 mio.kr., samt indtaegter fra
statsrefusion pa saerligt dyre enkeltsager og
aldreboliger pa 6,76 mio. kr.

Herudover omfatter omradet aeldreboli-
gregnskaber vedrgrende de almene plejebo-
liger pa Toftegdrden, Leos Plejecenter, Ri-
chtsens Plejecenter og Digegarden. Der for-
ventes samlet set nettoindteegter pa 5,9
mio.kr. primeert fra huslejebetaling.

Nettokapltaludg|fter (renter og afdrag) vedr.
I1&n i boligerne indgdr pa andre omrader i
kommunens budget.

Sundhedsudvalget
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Anlaeg

Der er pa Sundhedsudvalgets omrade afsat
budgetmidler i 2020 til udvidelse og frem-
tidssikring af Sundhedshuset i Toftlund

Belgb er angivet i mio. kr. - Brutto
* Sundhedshus Danavej 17, Toftlund
*  Sundhedshus Danavej 17,Toftlund

1,195
-1,195

Sundheds- og Aldreministeriet har tilbage i
maj 2019 givet Tgnder Kommune tilsagn om
i alt 2,390 mio. kr. til fremtidssikring af
Sundhedshuset i Toftlund. Tilskuddet tildeles
med halvdelen i 2019 og resten i 2020.

Anlzegsmidlerne sikrer optimering og udvi-
delse af lokalerne i Sundhedshuset i Toft-
lund.

Lokalebehovet for de praktiserende laeger
stiger, i og med der kommer flere persona-
ler og uddannelseslaeger til p& omradet.
Udvidelsen er desuden grundet i et gget be-
hov for lokaler til sundhedsfremmende til-
bud og regionale tilbud i Sundhedshuset

Sundhedsudvalget
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50 Kultur- og Fritidsudvalget

Andel af samlet driftsbudget

97,8%

EKultur- og Fritidsudvalget  @@vrige udvalg @ Kultur

Oversigt over udvalgsomrade:
Nettotal i mio. kr.

I 2020-priser Reggils‘ab
Drift 57,6
Kultur 29,0
Fritid og idraet 28,6
Anlaeg 17,4
Kultur- og Fritidsudvalget i alt 75,0
+ = udgift, - = indteegt

Generelt

Kultur- og Fritidsudvalget har budgetansva-
ret for politikomrdderne Kultur samt Fritid
og idraet, med et samlet nettodriftsbudget
pa 56,5 mio. kr. og et anlaegsbudget pa net-
to 7,6 mio. kr.

Kultur- og Fritidsudvalget skal via hand-
lingsplan til Kultur- og Fritidspolitikken, ar-
bejde med at virkeligggre omradets politik.

Politikken Igber til og med 2021, og hvert ar
vil handlingsplanen, som et bilag til politik-
ken, blive evalueret og revideret. Dette er
en ny og dynamisk made at arbejde p&, og
det sker i dialog og samarbejde med de tre

Kultur

Omradet omfatter

Lokalhistoriske arkiver/foreninger
Kiers Gaard

Schweizerhalle Tgnder Kulturhus
Folkebibliotek

Museer

Biografer

Teater

Kulturskole

Kulturelt Forum

Kulturaftaler

* K K K K K K K ¥ ¥

Fordelt pr. politikomrade

@ Fritid ogidraet

Budget

Andel af samlet anlaegsbudget

i 6,4%

51,9%
93,6%

@Kultur- og Fritidsudvalget @ @vrige udvalg

Budget Budget Budget Budget
2019 2020 2021 2022 2023
55,0 56,5 54,1 53,4 52,6
26,6 27,0 25,9 25,6 25,3
28,4 29,5 28,3 27,8 27,3
8,6 7,6 9,5 4,8 4,8
63,6 64,1 63,6 58,2 57,4

politiske brugerudvalg, Folkeoplysningsud-
valget, Kulturelt Forum og Landdistrikts- og
Bosaetningsudvalget.

I budget 2020 er der afsat midler til arbej-
det med og gennemfgrelsen af events, der
skal markere 100-3ret for Genforeningen i
2020.

Der er desuden afsat puljemidler til at un-
derstgtte initiativer under Bevaeg dig for
livet. Bevaeg dig for livet-aftalen Igber til og
med 2023.

* @vrige kulturelle aktiviteter

Vision, mal og indsatser

Kulturaftaler m.v.

Der er tre tvaergdende aftaler pd kulturom-
radet. Det drejer sig om:

* Kulturaftale Sgnderjylland-Schleswig
* Kulturaftale Vadehavet
* Museum Sgnderjylland

Kultur- og Fritidsudvalget
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Kulturaftale Sgnderjylland-Schleswig er i sit
tredje ar, og vil i 2020 arbejde med indsats-
omraderne "Talentudvikling” og “Kultur
graenselgs”. Kulturaftalen vil i 2020 endvide-
re udarbejde en tveergdende Kulturstrategi
2020-2023.

Kulturaftale Vadehavet udlgb i 2018. Pt.
afventes en udmelding fra Kulturministeriet
om en ny ordning for kulturaftaler. Der er

Budgetprioriteringer

I mio. kr.

Kunstfond

Markering af Genforeningen 2020
Venskabsbysamarbejde

Kultur

Fritid og Idraet

Omradet omfatter

* Idraets- og fritidsfaciliteter

* Folkeoplysning

* @vrige fritidsaktiviteter uden for folkeop-
lysningslovens omrade

Vision, mal og indsatser

Visionskommune Beveeg dig for livet

Tgnder Kommune er i perioden 2019 - 2023
blevet visionskommune under DIF og DGI's
faelles bevaegelsesprojekt Bevaeg dig for
livet (BDFL).

Budgetprioriteringer

I mio. kr.

Udviklingspulje haller BDFL
Fritid og Idreet

Anlaeg

P& Kultur- og Fritidsudvalgets omrdde er der
i 2020 afsat et radighedsbelgb pa i alt 7,6
mio. kr., som fordeler sig sdledes i mio. kr.:

* Halrenoveringspulje 2,255
* Renoveringsplan svgmmehaller 2,865
* Tekniske installationer svgm.hal. 0,855
* Agerskovhallen, depotrum 0,500
*  Museum Sgnderjylland 0,671
* Renovering Frederik IX “s Klok. 0,458

Der er fglgende bemaeerkninger til radig-
hedsbelgbene.

P& omradet idraetsfaciliteter og svemmehal-
ler afsaettes der i 2020 alene radighedsbelgb
pa i alt 6,5 mio. kr.

mulighed for at fortsaette med en forlaengel-
se i 2020.

Markering af 100-3ret for genforening i

2020

Der er i 2020 afsat 0,4 mio. kr. til en pulje
der kan sgges af foreninger m.fl. der gen-
nemfgrer events i 2020. Endvidere er der
afsat 1,6 kr. til tre events, som Tgnder
Kommune er arranggr af.

Budget Budget Budget Budget
2020 2021 2022 2023
0,100
1,590
0,075 0,075 0,075 0,075
1,765 0,075 0,075 0,075

Her har de to organisationer det mal, at
75% af danskerne er fysisk aktive i 2025 og
at 50% af dem er aktive i en forening.

I Tender Kommune er det malet at gge an-
tallet af borgere der er fysisk aktivitet med
4.000 borgere. Der anszettes en projektle-
der til at koordinere de kommende indsat-
ser. Der afsaettes puljemidler som forenin-
ger, virksomheder, haller, borgere m.fl. kan
sgge til bevaegelsesinitiativer.

Budget Budget Budget Budget
2020 2021 2022 2023
0,200 0,200 0,200
0,200 0,200 0,200 0,000

Anleegsmidlerne er reserveret til vedligehold
og renovering af idraetshaller og til tekniske
installationer i de tre svgmmehaller i Arrild,
Skaerbzek og Tgnder.

Tgnder Kommune yder sammen med de tre
andre sgnderjyske kommuner et arligt an-
laegstilskud til Museum Sgnderjylland.

Anlaegsudgiften fordeles mellem de fire
kommuner efter folketallet som det blev
opgjort i tredje kvartal aret for tilskud.
I 2020 er der afsat 0,671 mio. kr.

Desuden er der afsat 0,458 mio. kr. i tilskud
til renovering af Frederik IX’'s Klokkespil.

Kultur- og Fritidsudvalget
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60 Arbejdsmarkedsudvalget

Andel af samlet driftsbudget

85,1%

@Arbejdsmarkedsudvalget  m@vrige udvalg

Oversigt over udvalgsomrade:
Nettotal i mio. kr.

I 2020-priser

2018

Drift 360,0
Arbejdsmarkedsomradets serviceudg. 14,8
Kontante ydelser, overfgrselsudgift 264,6
Arbejdsmark.foranstalt., overfgr.udg. 19,5
Forsikrede ledige 61,1
Anlaeg 0,3
Arbejdsmarkedsudvalget i alt 360,4
+ = udgift, - = indteegt

Generelt

Arbejdsmarkedsudvalget har budgetansva-
ret for ovennaevnte politikomrader med en
samlet nettoudgift pa 380,2 mio. kr.

Omradet omfatter indkomstoverfgrsler og
arbejdslgshedsdagpenge til personer, der af
forskellige rsager er udenfor arbejdsmar-
kedet. De vaesentligste ydelser er:

Sygedagpenge

Kontanthjaelp og uddannelseshjzelp
Integrationsydelse
Ressourceforlgbsydelse og jobafklaring-
sydelse

Fleksjobydelse og ledighedsydelse

* Arbejdslgshedsdagpenge

* % % %

*

Ved siden af indkomstoverfgrslerne er der
aktiverende og beskeeftigelsesrettede tilbud
og opgaver, i forhold til de fleste grupper
der modtager indkomstoverfgrsler.

De overordnede forudsaetninger for budget-
tet til overfgrselsudgifter er det foregdende

Fordelt pr. politikomrade

wDriftsudg. til aktivering, ovf.udg.

Regnskab Budget

Eforsikrede ledige

Andel af samlet anlaegsbudget

0,0%

/jas% —

! -
7,7%

EArbejdsmarkedets serviceudgifter | @Kontante ydelser, overfgrs.

100,0%

@Arbejdsmarkedsudvalget @ @vrige udvalg

Budget Budget Budget Budget
2019 2020 2021 2022 2023

373,3 380,2 383,7 385,1 383,0
16,6 29,4 30,9 30,6 30,3
259,1 254,7 256,5 257,1 254,4
33,8 35,4 34,6 34,6 34,6
63,8 60,8 61,7 62,7 63,6
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
373,3 380,2 383,7 385,1 383,0

ars regnskab fremskrevet med KL's skgn for
udviklingen. Dette svarer til grundlaget for
aftalen om kommunernes gkonomi.

P& Arbejdsmarkedsudvalgets omrade finan-

sierer kommunerne ikke hele overfgrselsud-
giften, da staten medfinansierer. Driftsudgif-
terne udger saledes brutto 510,4 mio. kr. og
statsrefusionen 130,8 mio. kr.

Arbejdsmarkedsomradet er opdelt i 2 fag-
chefomrader.

Fagchefomradet “Unge i Uddannelse” vare-
tager indsatsen for unge under 30 ar, her-
under uddannelseshjalp og ressourceforigb-
sydelse.

Fagchefomradet Sundhed og Arbejdsmarked
varetager den gvrige indsats p& arbejds-
markedsomradet, som er forankret som en
del af Jobcenteret.

Arbejdsmarkedsudvalget
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Arbejdsmarkedsomradets serviceudgifter

Omradet omfatter

* L@gnudgifter til kommunale Igntilskud

* Pulje til kommunale fleksjob.

* Udgifter til laegeerklzeringer, herunder
0gsa laegekonsulent og samarbejdet med
den regionale sundhedskoordinator og
kliniske funktion om radgivning, sund-
hedsmaessige vurderinger og speciallze-
geerklaeringer. Den regionale sundheds-
koordinator og kliniske funktion er indfgrt
som led i udmgntningen af fgrtidspen-
sions- og fleksjobreformen.

* Udgifter til midlertidige boliger til flygt-

ninge. Udgifterne er daekket via det
grundtilskud som kommunen modtager
pr flygtning over 18 ar.

* Udgifter til socialpsykiatriens dagtilbud,
herunder sociale mentorer, § 85 hjem-
mestgtte samt aktivitets- og samveerstil-
bud.

Serviceudgifterne udvides, som noget nyt i
2020, med en pulje til smajobs. Indsatsen
skal anvendes som et skridt pa vejen til op-
bygning af ressourcer for ledige borgere,
der er leengere vaek fra arbejdsmarkedet.

Kontante ydelser, overforselsudgifter

Omradet omfatter
Integrationsydelse

Sygedagpenge

Jobafklaringsydelse

Kontanthjaelp og uddannelseshjzelp
Revalidering

Ledighedsydelse

Fleksjob

Ressourceforigbsydelse

Seniorjob

* K K K K K K ¥ ¥

Antallet af borgere p& kontante ydelser er
pavirket af bade indsatser, konjunkturudvik-
lingen og lovgivning.

Budgetlaegningen af overfgrselsudgifterne er
fastlagt pa grundlag af KL’s fremskrivning af
overfgrselsudgifterne. KL har fremskrevet
kommunernes udgifter til udvalgte overfars-
ler i regnskab 2018 til skgnnede udgifter i
2020. Budgettet er herefter fordelt pd de
enkelte udgiftsomrader ud fra det forvente-
de udgiftsbehov.

For de enkelte ydelser er der anvendt den
gennemsnitlige refusionsprocent pa bag-
grund af aktiviteten i 1. halvar 2019 og den
forventede udvikling i 2020.

Der er i lighed med budget 2019 indregnet
en befolkningskorrektion for overslagsarene,
idet KL's forslag til stigninger ikke tager
hensyn til udsving i befolkningen. Reduktio-
nen udggr 6,8 mio. kr. i 2020, 10,7 mio. kr.
i 2021, 15,4 mio. kr. i 2022 og 19,9 mio. kr.
i 2023.

Vision, mal og indsatser
Kommunalbestyrelsen i Tgnder Kommune
har i maj 2018 vedtaget en Visions- og stra-
tegiplan for perioden 2018-2022.

Arbejdsmarkedsomradet og beskaeftigelses-
indsatsen spiller en central rolle i denne plan
og indeholder et centralt pejlemaerke om, at
andelen af borgere udenfor arbejdsmarke-
det skal reduceres markant i perioden.

For at komme i mal med dette, skal indsat-
serne pa flere omrader skarpes og justeres,
ligesom der skal ske en taet opfglgning pa
udviklingen i Igbet af 2020.

Beskaeftigelsesplanen 2020 bidrager med en
preecisering af mal for beskaeftigelsesomra-
det og en flerstrenget indsats, der skal
traekke i positiv retning i forhold til job og
uddannelse, samt borgere der er pa kanten
af arbejdsmarkedet. Et vigtigt mal i beskaef-
tigelsesplanen er desuden, at understgtte de
lokale virksomheders behov for kvalificeret
arbejdskraft.

I 2020 traeder den nye Lov om regelfor-
enkling pd arbejdsmarkedsomradet i kraft.
Andring af loven om Aktiv Beskaeftigelse
betyder, at vi i Tander Kommune skal ar-
bejde med at optimere vores indsats fra 1.
januar 2020. Der er fire hovedomrader i
forenklingsindsatsen:

Feerre og mere enkle proces krav

Ens regler pa tvaers af alle malgrupper
Flere digitale Igsninger

Fokus pa den enkelte kommunes resul-

A WNR

Arbejdsmarkedsudvalget
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tater. Med stgrre frihed fglger en natio-
nal skaerpet opfalgning.

Det er afggrende at indsatsen i UIU og
Kompetencecenteret optimeres yderligere i
2020, og at der sker et betydeligt fald af
unge under 30 &r pa uddannelseshjzelp og
kontanthjzelp.

I 2020 vil der blive igangsat forskellige pro-
jekter pa ungeomradet. For at sikre koordi-
nering af den unges plan, vil der i 2020 bli-
ve igangsat et arbejde, der skal gge koordi-
neringen mellem de forskellige faggrupper,
der arbejder med de unge i beskaeftigelses-
indsatsen. En gget koordinering skal sikre
den unges oplevelse af, at mgde en Kom-
mune og dermed ogsad en plan. Dette vil
forbedre den unges oplevelse af sammen-
hang i indsatsen, hvilket forventes, at gge
den unges motivation.

Yderligere vil man i 2020 i samarbejde med
Jobcenteret og de unge, igangsaette et ar-
bejde, der skal reformere indsatsen pa
Kompetencecenteret. Som et element i den-
ne reform vil OCN (Open College Network)
metoden blive indfgrt. De unge sgges ind-
draget i processen gennem et nyoprettet
ungerdd, som sammensaettes pa tvaers af
de unge, der er i beskeaeftigelsesindsats. Un-
geradet skal veere ideskabende og rddgi-
vende ind i beskeeftigelsesindsatsen.

I slutningen af 2019 blev der igangsat et nyt
beskaeftigelsesprojekt pa@ Kompetencecente-
ret der fokuserer pa at bygge 2 bade, der er
karakteristiske for marsken. En badebygger
forestar projektet, stgttet af Kompetence-
centerets personale. Tanken er, at give de
unge lysten til hdndvaerk og en oplevelse af,
at veere en del af en stedbunden kultur i
Tendermarsken. Projektet viderefgres i
2020.

I 2020 bliver der som i de foregdende ar
behov for et seerligt fokus, der betyder, at
indsatserne kommer til at rumme 2 spor i
form af:

1) Maksimalt fokus pa virksomhedsrettet
tilgang

2) Investering pd omrader, hvor der er
brug for en gget indsats.

Maksimalt fokus p& virksomhedsrettet ind-
sats:

Jobcentrets fokus vil vaere, at malrettet ak-
tiveringsindsatser sa vidt muligt finder sted i
virksomhederne, og at borgeren opnar an-
saettelse i ordinzere timer. Borgeren traenes
og opkvalificeres saledes pa det "virkelige
arbejdsmarked”.

Arbejdsmarkedsomradet vil i 2020 arbejde
videre med ”Ny kurs - pa vej i job”. Projek-
tet overgar til driftsfase 1.4.2020, med de
elementer som viser sig seerlig effektfuld pad
baggrund af den eksterne evaluering.

Investering pa omrader, hvor der er brug
for en gget indsats:

I 2020 fortsaettes investeringerne i indsatser
og malrettede forlgb over for sygedagpen-
ge/jobafklaring-, kontanthjzelps- og dag-
pengemodtagere.

M3let med investeringerne er, at en stgrre
andel af borgere afkorter vejen tilbage til et
ordinzert job og/eller uddannelse.

Til dette formal indgar der i budgettet for
2020 en investeringspulje pa 5,9 mio. kr.

Derudover er gevinstpotentialet pa 1,8 mio.
kr. blevet placeret, som en pulje under
@konomiudvalget.

Den tidlige indsats er et afggrende element i
bestreebelserne for at modvirke tilgangen til
indkomstoverfgrslerne.

Der er en klar forventning om, at en offensiv
strategi og indsats pa netop disse omrader
vil betyde, at tilgangen og varigheden til de
mere langvarige eller vedvarende ydelser
kan reduceres.

Seerligt pa sygedagpengeomradet bliver den
tidligere indsats afggrende. I sygedagpen-
geafdelingen er sdledes etableret et front-
team, der straks sagen kommer ind i job-
centeret har kompetencerne til at saette
malrettet ind med bade samtaler og konkre-
te initiativer.

Endvidere fortsaettes hele fastholdelsesind-
satsen, som betyder, at virksomheder kan
henvende sig og fa stgtte og sparring i for-
hold til deres medarbejdere pa arbejdsplad-
sen.

I Tonder Kommune har man de seneste ar
styrket virksomhedsindsatsen og der er ud-

Arbejdsmarkedsudvalget
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arbejdet sezerskilt strategi for omradet. Der

vil i 2020 blive arbejdet videre ud fra denne.

Driftsudgifter til aktivering

Omradet omfatter

Beskaeftigelsesrettede tilbud til borgere pa
overfgrselsindkomster. Formalet er at stgtte
borgerne i at fa eller bevare fodfseste pa
arbejdsmarkedet og sikre, at virksomheder-
ne kan fa den gnskede arbejdskraft.

Vision, mal og indsatser

I Teander Kommune er der gjort gode erfa-
ringer med samarbejdet pa tvaers af kom-
munens fagomrdder. Det tveerfaglige sam-
arbejde og helhedsorienteret tilgang til den
enkelte borger er vejen frem i forhold til at
give den bedste hjeelp til ledige og syge-
meldte i Tender Kommune. Som en del af
handleplanerne i Visions- og Strategiplanen
2018-2022 fortsaetter den igangsatte hel-
hedsorienterede familieindsats i 2020.

Ud over kommunalbestyrelsens Visions- og
Strategiplan arbejder arbejdsmarkedsomra-
det ud fra en Beskaeftigelsesplan. Planen
som er geeldende for 2020 er en revidering
af mal og indsatser fra 2019 og bliver ende-
lig vedtaget i december 2019.

Beskaeftigelsesplanen indeholder 3 nationale
ministermal, samt seaerlige lokalt politiske

Forsikrede ledige

Omradet omfatter

* Arbejdslgshedsdagpenge til forsikrede
ledige.

* Arbejdsmarkedsydelse til udfaldstruede
forsikrede ledige.

* Beskaeftigelsesindsats i forhold til de for-
sikrede ledige.

Budgettet til forsikrede ledige er nedjusteret

med 7 mio. kr. i forhold til beskaeftigelses-

tilskuddet, da niveauet for dette tidligere

har veeret for hgjt. Der foretages midtvejs-

regulering medio 2020, og der vil vaere en

endelig efterregulering medio 2021.

Refusionsreglerne er varighedsbestemte og
indebaerer at kommunen medfinansierer

Anlaeg

fokusomrader. Beskaeftigelsesplanens mal-
saetning er, at antal fuldtidspersoner pa of-
fentlig forsgrgelse naermer sig niveauet for
gennemsnittet i Region Syddanmark. For
Tgnder Kommune betyder det en reduktion
pd 145 fuldtidspersoner i 2020. Der henvi-
ses til Beskaeftigelsesplanen.

I forhold til den virksomhedsrettede indsats
er der fglgende mal i 2020:

Jobformidling 2020:

400 jobformidlinger til virksomheder der ef-
terspgrger arbejdskraft, hvoraf mindst 200
fgrer til anseettelse af en ledig.

Voksenleerlinge 2020:

Der etableres minimum 25 voksenlaerlinge-
pladser hos offentlige og private virksomhe-
der.

Virksomhedstilfredshed 2020:

90 % af virksomhederne, som indgdr i den
arlige virksomhedstilfredshedsundersggelse,
tilkendegiver tilfredshed med jobcenterets
service.

henholdsvis 20 %, 40 %, 60 % eller 80 %,
alt efter hvor leenge borgeren har vaeret pa
offentlig forsgrgelse.

Vision, mal og indsatser

For at hjalpe de ledige hurtigere tilbage i
job og uddannelse, vil virksomhedsrettede
tiltag og forlgb i samarbejde med uddannel-
sesinstitutioner fortsat veere et indsatsom-
rade i 2020. I Jobcentret er der igangsat et
eksternt finansieret projekt med Uddannel-
sesambassadgr som fortseetter ind i 2020,
og som har til formal at styrke opkvalifice-
ring og hjzlpe flere borgere i voksenlzere,
uddannelse og beskeeftigelse.

P& Arbejdsmarkedsudvalgets omrade er der ikke afsat midler til anlaegsaktiviteter i 2020.

Arbejdsmarkedsudvalget
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70 Bgrn- og Skoleudvalget

Andel af samlet driftsbudget

55

19,1%

80,9%

@ Dagtilbud

EBgrn-og Skoleudvalget @ @vrige udvalg

Oversigt over udvalgsomrade:
Nettotal i mio. kr.

. Regnskab
I 2020- priser 2018
Drift 650,7
Uddannelse 357,2
Dagtilbud 155,5
Forebyggelse og anbringelse 137,4
Forebyg. og anbring., udenf.serv.ram. -4,2
Uddannelse, overfgrselsudgifter -0,1
Forebyg. og anbringelse, ovf.udg. 4,9
Anlaeg 28,8
Bgrn- og Skoleudvalget i alt 679,5
+ = udgift, - = indteegt
Generelt

Bgrn- og Skoleudvalget har ansvaret for ho-
vedomraderne Uddannelse og Dagtilbud
med et samlet nettodriftsbudget pa 486,7
mio. kr. og et anlaegsbudget p& netto 49,3
mio. kr.

Hovedomrddet Uddannelse varetager un-
dervisning af alle bgrn i den skolepligtige al-
der, Peaedagogisk Psykologisk Radgivning
(PPR), Tandplejen samt sezerligt tilrettelagt
ungdomsuddannelse og fritidsaktiviteter un-
der Tgnder Ungdomsskole,

Hovedomradet Dagtilbud varetager pasning
af bgrn mellem 0-5 &r i dagpleje, smabgrns-
grupper og bgrnehaver.

I henhold til Den @konomiske Strategi fore-
tages der budgetreguleringer pa de politik-
omrader, som umiddelbart pavirkes mest i
forhold til den demografiske udvikling. Om-

Uddannelse

Fordelt pr. politikomrade

Andel af samlet anlaegsbudget

58,6%

41,4%

23,0%
@Uddannelse

@Born-og Skoleudvalget @ @vrige udvalg

Budget Budget Budget Budget Budget
2019 2020 2021 2022 2023

634,6 486,7 476,6 468,7 463,5
343,6 338,8 330,0 323,9 322,2
150,5 148,0 146,6 144,8 141,4
138,6 0,0 0,0 0,0 0,0
-3,2 0,0 0,0 0,0 0,0
0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
5,0 0,0 0,0 0,0 0,0
44,5 49,3 9,6 0,4 0,6
679,1 536,1 486,2 469,1 464,1

raderne uddannelse, dagtilbud, tandplejen
og PPR er omfattet.

Generelt viser prognhosen, at udviklingen i
aldersgruppen 0 - 16 arige falder med 91
indbyggere fra 2019 til 2020, hvorfor der er
indarbejdet fglgende budgetreduktioner i
2020.

Aldersinterval Omrade 2020

0-5 arige Dagtilbud -0,912
6-16 arige Uddannelse -4,605
0-17 arige Tandplejen -0,151
0-17 arige PPR -0,131
£&ndring 2019-2023 -5,799

Barn- og Skoleudvalget
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Omradet omfatter

* Tgnder Distriktsskole med ca. 1.125 ele-
ver fordelt pa 4 undervisningssteder.

* Lggumkloster Distriktsskole med ca. 660
elever fordelt pd 3 undervisningssteder.

* Toftlunds Distriktsskole med ca. 505 ele-
ver fordelt pd 3 undervisningssteder.

* Skaerbaek Distriktsskole med ca. 530 ele-
ver pa 1 undervisningssted.

* Tgnder Ungdomsskole med kommunens
10. klassetilbud (Tgnder10) med ca. 55
elever hos Campus Tgnder. Afdeling for
saerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse
0og voksenspecialundervisning med i alt
ca. 50 elever, samt diverse andre special-
tilbud med ca. 20 elever. Derudover
deekkes en lang raekke fritidstilbud i de 4
bgrne-/ungedistrikter samt i SSP-regi.

* Kommunalt bidrag til ca. 1.200 elever pa
private skoler.

*+ Kommunalt bidrag til ca. 260 elever pa
efterskoler og ungdomskostskoler.

* Pazedagogisk Psykologisk R&dgivning
(PPR).

* Tandplejen.

* Specialklasseforanstaltninger i andre

kommuner og regioner, ca. 30 elever.

Udviklingen pa omradet er generelt under
indflydelse af et faldende elevtal i alders-

gruppen.

Prognose for aldersgruppen 6-16 arige

Alderinterval 6-16 ar Pr. ar
2019 4.576

2020 4.476 -100
2021 4.423 -53
2022 4.362 -61
2023 4.342 -19

Andring 2019-2023
Kilde: befolkningsprognose 2019

Vision, mal og indsatser

Kvalitetsloft i folkeskolen

I kraft af Visions- og Strategiplan 2019-
2022 er der fortsat fokus pa kvaliteten og
trivslen i folkeskolen i Tgander Kommune.

Der er i 2020 budgetteret med ekstra 1,2
mio. kr. til folkeskoleomradet under over-
Budgetprioriteringer

I mio. kr.

Generelt Igft folkeskoler

Jeg bor ved Vadehavet (ogsad private skoler)
I alt Uddannelse

skriften "Generelt lgft folkeskoler”. I over-
slagsdrene gges belgbet til 2,0 mio.

Indsatsen ses i trad med "Uddannelse til
alle”, Udviklingsaftaler og @vrige indsatser
pa omradet.

Ny skole i Skeerbaek

Processen omkring etablering af ny skole i
Skeerbaek fortseetter i 2020.

Skolens rammer skal taenkes ind i de over-
ordnede malsaetninger for skolen og dermed
understgtte @get faglighed og elevernes
trivsel og udbytte af undervisningen.

Det er fortsat forventningen at den nye sko-
le kan tages i drift august 2020 - der er
planlagt rejsegilde i januar/februar 2020

Jeg bor ved Vadehavet

I Teander Kommune udnytter vi at veere na-
bo til Vadehavet, som er pd Unescos ver-
densarvsliste.

Projektet sikrer elevers kendskab til sted-
bundne, lokale kultur- og naturveerdier -
helt konkret med materialer, forlgb og mu-
lighed for besgg. Fra 2020 omfatter "Jeg bor
ved Vadehavet” ogsd de private skoler i
Tgnder Kommune.

IT i folkeskolen og dagtilbud

I 2020 forventes Aula at blive udbredt, s
bade skoler (2019) og dagtilbud inkl. dag-
pleje er del af kommunikationsplatformen.
Aula er del den landsdaekkende it-satsning
kaldet BrugerPortalsInitiativet (BPI) og om-
fatter lokalt bl.a. Aula, hardware, digitale
lzeremidler, leeringsplatform og administrati-
ve systemer. BPI stgttes af sdvel KL som
regeringen.

Tgnder Kommune har et fortsat, steerkt og
ngdvendigt fokus pa infrastruktur (hardwa-
re/netveerk), indhold etc. i relation til udnyt-
telse af it som ressource.

Budget Budget Budget Budget
2020 2021 2022 2023
1,200 2,000 2,000 2,000
0,250 0,250 0,250 0,250
1,450 2,250 2,250 2,250

Barn- og Skoleudvalget
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Dagtilbud

Omradet omfatter

Dagtilbud er opdelt pa falgende omrader:

* Dagtilbud fzelles, her afholdes feelles ud-
gifter til sgskendetilskud, fripladser, pri-
vate institutioner m.v.

Dagplejen med 59 dagplejer.
4 kommunale omradeinstitutioner med
17 filialer.

* Deutsche Kindertagesstatten in der
Kommune Tondern (DKCT), som bestar
af 1 selvejende omradeinstitution med 3
filialer.

* 5 selvejende daginstitutioner.

De samlede antal pladser under dagtilbud

udggr:

* 1.006 bgrnehavepladser.

* 275 smabgrnspladser.

* 74 SFO bgrn og 9 jugend clubpladser i
forbindelse med mindretallets skoler.

*+ 99 pladser i privatinstitution fordelt pa 3
privatinstitutioner.

* 160 pladser i private pasningsordninger

Takstfastsaettelse

Foraldrebetalingsandel for en plads i
smabgrnsgruppe, bgrnehave og dagpleje,
ma& max udggre 25 % af bruttoudgifterne.

Foraeldrebetalingsandel i 2020:
Dagplejen: 25 %
Smabgrnsgruppe: 23,5 %
Bgrnehave: 25 %

Omradet bliver Igbende reguleret i forhold til
udviklingen i antal bgrn i aldersgruppen 0-5
drige. Med baggrund i den seneste prognose
forventes der fglgende udvikling i alders-

gruppen.

Prognose for aldersgruppen 0-5 ar.

Alderinterval 0-5 arige Pr. ar
2019 2.138

2020 2.121 -17
2021 2.125 3
2022 2.122 -3
2023 2.087 -35
/Z&ndring 2019-2023 -51

Kilde: Befolkningsprognose 2019

Vision, mal og indsatser

Der arbejdes fortsat med implementering af
de store paedagogiske andringer i dagtil-
budsloven fra 2018. Nationalt og i T@gnder
Kommune er der fokus pa betydningen af
dagtilbud.

Styrkede paedagogiske lsereplaner
Kommunerne har fet 2 3r til implemente-
ring af den nye styrkede paedagogiske laere-
plan, som dermed skal veere fuldt imple-
menteret ved udgangen af juni maned
2020.

Ledere, medarbejdere og foraeldrerepraesen-
tanter deltager i en arbejdsgruppe, som er
dybt engageret i udviklingsprocessen. Der
udvikles redskaber til at styrke den evalue-
ringskultur, som nu er obligatorisk i dagtil-
bud.

Kompetenceudvikling

Veluddannede pzedagoger er en af de veae-
sentligste forudseetninger for hgj kvalitet i
dagtilbud.

I 2018-2019 har ca. 120 paedagoger gen-
nemfgrt et diplommodul “Den paedagogiske
lzereplan og udvikling af laeringsmiljger i
dagtilbud”. Inden for omradet prioriteres
midler til uddannelse af yderligere ca. 75
paedagoger i 2020-2021.

Forberedelsestid i daginstitutionerne
Kommunalbestyrelsen har fra 2020 afsat
netto 1,546 mio. kr. til forberedelsestid i
institutionerne for at hgjne fagligheden.
Ressourcerne fordeles forholdsmaessigt efter
bgrnetal.

Forberedelsestiden vil kvalificere arbejdet
med styrkelse af de paedagogiske laerings-
miljger og anvendelse af data fra Kompe-
tencehjulet.

Dagplejen
Dagplejen er voldsomt udfordrede pa be-

lzegningsprocenten. Det skyldes

- udsving i fgdselstallet, sa kapaciteten skal
tilpasses med kort varsel

- opretholdelse af dagplejetilbud og mulig-
hed for geestepleje i tyndt befolkede omra-
der

- flere konkurrerende tilbud til smabgrn

Barn- og Skoleudvalget
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- sygdom og fraveer blandt dagplejere, som
ngdvendiggar, at der findes andet pasnings-
tilbud til bgrnene.

Budgetprioriteringer

I mio. kr.

Dagplejers gennemsnitlig antal bgrn 3,725
Forberedelsestid i daginstitutioner

I alt Dagtilbud

Anlzeg

P& Bgrn- og Skoleudvalgets omrade er der
afsat et samlet radighedsbelgb pa 49,3 mio.
kr. i 2020, som fordeler sig sadledes:

Belgb er angivet i mio. kr.

* Skaerbaek Distriktsskole 42,400
* Skaerbaek Distriktsskole, inventar 1,500
* Toftlund Skole — science mv. 1,000
* Tgnder Grundskole - ombyg. & ren. 1,000
* Tgnder Overbygningsskole-science 3,000
* Legepladser - pulje til renovering 0,413

Ny Skole i Skaerbaek

Bygning af en ny skole i Skaerbaek er godt i
gang og afsluttes i sommeren 2020, sa den
er klar til skoledrets start august 2020.

Kommunalbestyrelsen har nedsat det gen-
nemsnitlige antal bgrn pr. dagplejer fra
3,850 2019 til 3,725 2020

Budget Budget Budget Budget
2020 2021 2022 2023
0,575 0,575 0,575 0,575
1,546 1.546 1,546 1,546
2,121 2,121 2,121 2,121

Der er givet en samlet anlaegsbevilling pa
102 mio. kr. til skolebyggeriet.

Derudover er der afsat 1,5 mio. kr. til ind-
kgb af inventar, nar den nye skole i Skaer-
baek star faerdigt.

Skolerne i Toftlund og Tgnder

Der er ogsa givet anlaegsbevillinger til sko-
len i Toftlund og de to skoler i Tgnder. An-
laagsmidlerne bruges pa renovering og ud-
bygning samt til etablering af science rum.
Byggerierne er igangsat i 2019 og bliver
endelig afsluttet i 2020.

Legepladser

Der er arligt afsat en pulje til renovering af
legepladser. I 2020 er der afsat 0,413 mio.
kr.

Barn- og Skoleudvalget
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