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| Kommunalbestyrelsen @nsker vi, at der fortsat sker vaekst og udvikling i
Tonder Kommune. Vi vil derfor skabe rammerne for, at kommunen er et
godt sted at bo, arbejde og drive virksomhed, ligesom her for turister skal
vaere spaendende steder at besgge. Dette er forudsaetninger for en solid
gkonomi, der skal sikre, at vi ogsd i fremtiden er "herre i eget hus”.

Med denne Visions- og Strategiplan satter vi retning for det, vi i
Kommunalbestyrelsen er enige om at arbejde med frem til 2025. Planen
er resultatet af en strategiproces, som Kommunalbestyrelsen har
gennemfart i foraret 2022.

Visions- og Strategiplanen seetter mal og retning for vores fremtidige
udvikling. Den skal hjeelpe os til at prioritere i kommende beslutninger -
bade i det lgbende arbejde, men ogsa nar vi leegger budget.

Visions- og Strategiplanen seetter rammer for det, der gar pad tveers af
de politiske udvalg. Derudover bliver der arbejdet med mange andre
politikker og strategier i de forskellige fagudvalg. Det vil vi fortsaette med,
og vi vil sikre, at der er overensstemmelse mellem de tveergdende og de
fagudvalgsbestemte retninger. Dermed skaber vi tydelighed og ser Tender
Kommune i et helhedsorienteret perspektiv.

At vi som Kommunalbestyrelsen seetter retning har stor betydning for,
hvordan vores organisation arbejder. Det er vores medarbejdere og
ledere, der i det daglige udferer de handlinger, der udspringer af den
politiske retning.

Visions- og Strategiplanen fastseetter ikke deltajlerede mal og handlinger.
Det er vores dygtige fagfolk, der ved mest om, hvordan opgaverne kan
lgses, og hvad der er realistisk at opnad. Visions- og Strategiplanen vil derfor
blive omsat i konkrete handlingsplaner, som Direktionen og fagcheferne
er ansvarlige for at udarbejde og gennemfare.

Jorgen Popp Petersen
Borgmester
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Som del af National Vadehavet og UNESCOs verdensarv er den helt enestaende WATWY en af de starste styrker i Tgnder Kommune. Naturen
er en af kommunens stedbundne kvaliteter, som giver saerlige muligheder for udvikling. Vi vil ggre brug af det unikke, men vi vil gare det pé en
beeredygtig made, sa vi samtidig passer godt pa naturen.

Vores mangfoldige kuttw og kulturarv er til daglig glaede for kommunens borgere, men den bidrager i hgj grad ogsa til, at s& mange turister hvert
eneste ar kommer pa besgg. Graenselandets historie og de nutidige kulturtilbud gar hand i hand og udger sammen med naturen noget helt saerligt.

Men uden de mange ildsjeele kunne intet lade sig gare. | steerke foettesskabev sker udviklingen i lokalsamfundene. De mange frivillige foreninger
gaor et stort og vigtigt stykke arbejde. Sammenhold og feellesskab skaber tryghed og rammer for det gode liv.

FN’'s Verdensmal bestar af 17 konkrete mal, som forpligter FN's 193 medlemslande til
i feellesskab af arbejde for en mere baeredygtig verden. Verdensmalene fokuserer pa
: _baeredygtlghed i et socialt, @konomlsk og mlijzmaessugt perspektlv SR + " e

,"-_,; - e ‘ <.
- ol ¥ -

II@nder Kommune taenker Vi verdensmalene |nd i opgaver og pmlekter V| har udvalgt

leouteLs | 8 tuoious | 13 hosks 14 e 15 Hiw



Yisiow
NATUR, KULTUR OG FZALLESSKAB

Tonder Kommune vil veere en kommune, hvor det er attraktivt at bo, leve og drive virksomhed, og som er attraktiv at besgge. Vi vil skabe gode
rammer for borgere og virksomheder, og vi vil understatte projekter, der appellerer til turister. Vi vil arbejde for en baeredygtig udvikling, der tager
udgangspunkt i vores stedbundne styrker og potentialer.

VI STILLER SKARPT PA 4 OVERORDNEDE FOKUSPUNKTER.

Den
aktive
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BOSATNING

SUNDHED

understattet af
tre strategiske
indsatser, der gar
pa tveers af alle
opgaver.

B




FDkUSPUV\thV‘ Graense- Klima, Unge og Den

landet Natur Uddan- aktive
og Miljg nelse borger

Vores placering i GRENSELANDET giver os helt seerlige muligheder, som vi gnsker at udnytte. Det geelder bade i forhold til kulturelle oplevelser,
samhandel, mobilitet af arbejdskraft og bosaetning.

At kunne tale med hinanden er en afggrende forudsaetning for at kunne opna feelles forstaelse og samarbejde. Vi vil derfor fokusere pa:

° Fortsat indsats med tyskundervisning fra 0. klasse med en malsaetning om, at kommunens barn bliver ligesa gode til tysk som til engelsk.
Det kraever bl.a. veluddannede tysklaerere og undervisningsmaterialer tilpasset malgruppen.

° Understotte at barn og unge medes pa tvaers af graensen.

° Samarbejde med ungdomsuddannelserne om sammenhang mellem tidlig tysk i folkeskolerne og tyskundervisning pa hojt
niveau pa ungdomsuddannelserne.

° I samarbejde med en udbyder tilbyde danskundervisning pa relevant niveau for tyske og andre europiske tilflyttere og
tyske pendlere pa danske arbejdspladser.

° Danskundervisning som tillegsmodul pa SOSU-uddannelsen og evt. andre uddannelser. £
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Vivil ggre GRENSELANDET til en del af Tgander Kommunens branding. Det handler om naerhed til kulturlivet i de tyske storbyer og

infrastrukturen, der udger "porten til Europa”.

N
Virksomheder skal ggres bevidste om at med en placering i Tender, har man bade Danmark og Tyskland som sit hjemmemarked. D

Pa politisk niveau forsteerker vi dialogen med samarbejdsparter pa graenselandets tyske side. Dette har til hensigt at fremme dialogen om
graenselandsemner og bane vejen for kulturaktiviteter, erhvervslivet og emner i relation til den feelles Nationalpark Vadehavet. / =




Fokuspunkler
KLIMA, NATUR OG MIL)@

| Tander Kommune tager vi medansvar for den lokale granne omstilling. Vi skal reducere vores klimaaftryk og realisere vores stedbundne
potentiale for at bidrage til den feelles nationale og globale omstilling. Vores lokale natur er uerstattelig og uvurderlig- Vi gnsker at beskytte,
bevare og udvikle vores natur og dens veerdifulde arter. Vi bruger DK2020 klimahandleplanen som et vaerktgj til at arbejde helhjertet og
helhedsorienteret med den granne omstilling og sikre, at vi lever op til Parisaftalen. Vi arbejder med klimahandleplanen pa tveers af hele

organisationen.

Vi vil samarbejde med civilsamfund, erhvervsliv og borgere om at koble vores klimaindsatser til konkrete lokale udfordringer. Vi gnsker, at vores
klimaindsatser skal vaere med til at sikre en rimelig og retfeerdig fordeling af sociale, miljgmeaessige og skonomiske vaerdier til lokal-samfundet.

For kommunen som geografisk omrade vil vi arbejde ambitigst og strategisk med vores DK2020 klimahandlespor og -indsatser:
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Klimahandlespor:
Mobilitet
Klimahandlesporet
samarbejder om at
reducere de CO2
udledninger, der stammer
fra transport og bringer
alternative mobilitetsformer
i spil der gavner klimaet
og det gode livi Tender
Kommune.

-

Klimahandlespor:
klimatilpasning
Klimahandlesporet
samarbejder om hvordan
Tender Kommune
planlegger at tilpasse sig
klimazendringerne med
tanke pa bade nuveerende-
og fremtidige generationer.

Klimahawdlespor: Formidling, inddragelse 0g samskabelse
Det er meningsfuldt for alle i Tander Kommune, at bidrage til vores feelles klimaindsatser




Graense-
landet

Vi gnsker at "feje for egen dar” og ga forrest i den granne omstilling med det gode eksempel.
Derfor fokuserer vi ogsa pa at bidrage til beeredygtig udvikling og reducere CO2-udledningerne
for kommunen som virksomhed. Seerligt vil vi arbejde for at:

° Stgtte omstillingen fra fossil afhaengighed til baeredygtig lokal vedvarende energi.

° Vurdere grenne, baeredygtige alternativer ved indkgb af varer og tjenesteydelser

° Indarbejde baeredygtighed i udbudsopgaver

° Fokusere pa FN's Verdensmal igennem nye strategier og resultatkontrakter

° Udarbejde og implementere en biodiversitetsstrategi med handleplaner for seerligt
veerdifulde naturomrader i kommunen
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KVALITETS-

Fokuspunkler imnes
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Vi onsker, at Tender er en attraktiv uddannelsesby
med fokus pa uddannelsesfeellesskab, fastholdelse,
rekruttering og tiltreekning af arbejdskraft samt

boscetning og byudvikling. ’ ’ . »
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Pa den baggrund er der udarbejdet: "Strategi for tiltraeekning og udvikling af

flere mellemlange videregaende uddannelser i Tender Kommune”.

Denne bygger pa folgende 5 kriterier for levedygtige uddannelser:
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1 Afdak et behov pa det lokale arbejdsmarked for uddannelse
2. Et solidt grundlag af kommende studerende lokalt
3. Forudseet et godt fag- og studiemilje i lokalomradet
4. Opret et teet lokalt forpligtende samarbejde om uddannelse
5. En attraktiv studieby (studieboliger, studiejob og aktiviteter m.m.)



Graense- Den
landet aktive

borger

Vi ser lokale uddannelsesmuligheder som en vaesentlig forudsaetning for kommunens fortsatte udvikling, da det giver mulighed for, at flere

veelger at uddanne sig lokalt. Dermed kan vi @ge boszetningen, sikre fremtidens arbejdskraft og fa etableret flere virksomheder f.eks. i form af
unge iveerksaettervirksomheder.

Som kommune arbejder vi for at kvalificere unge til at gennemfgre de uddannelser, der etableres. Det vil bl.a. ske ved fokus pa trivsel og faglig
kvalitet i folkeskolerne, ligesom vi samarbejder med ungdomsuddannelser om gode overgange og stgtte til unge med behov for dette.

| vejledningsindsatsen bibringer vi unge viden om muligheder for at uddanne sig lokalt, og bidrager til at kvalificere unges valg af uddannelse.

UNGE OG
UDDANNELSE




Fokuspunkler
DEN AKTIVE BORGER

Borgerne er selve grundlaget for kommunen

Borgere, der selv er aktive, har ofte ogsa overskuddet til at vaere aktive §
- uden borgere, ingen kommune.

medborgere. Det er de aktive, der engagerer sig i foreningerne, i frivilligt
arbejde, og som maske hjeelper familie eller naboer med lidt af hvert.

FALLESSKAB en af de store styrker i Tgnder Kommune. | feellesskaber er
borgerne aktive, og vi vil gerne have ALLE med i feellesskaberne.

Det er borgerne, der skaber feellesskaberne. Vi skal slippe kreefterne fri. Det
skaber ejerskab lokalt. Som kommune motiverer og faciliterer vi arbejdet med
lokale idéer. Det gar vi i en feelles proces.

Som kommune understgtter vi de aktive borgere. Det gar vi ved at
stille passende rammer til radighed og ved at gere det lettere at

~ veere frivillig.
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ANSTANDIGE JOBS

ol Strategiske indsalser

Samarbejdet med erhvervslivet indgdr i det lesbende arbejde i alle kommunens afdelinger. Erhvervslivet
teenkes ind som bade en ressource og en aftager i opgavelosningen.

Erhvervslivet er en vigtig forudseetning for kommunens udvikling. Vi vil understatte erhvervslivet og kontinuerligt forbedre erhvervsservicen.

Vi har udliciteret erhvervs- og turismeservicen til hhv. erhvervs- og turismeorganisationer. Vi understgtter disse organisationer med arlige
tilskud, som modsvares af en resultatkontrakt med de mal, som vi er enige med organisationerne om, at de skal indfri. Malene skal afspejle
denne Visions- og Strategiplan.

Vi gnsker, at antallet af erhvervs- og turismearbejdspladser stiger. Det kraever kvalificeret arbejdskraft, som vi samarbejder med erhvervs- og
turismeorganisationerne om at skaffe.

Vi gnsker flere turister og at omsaetningen pr. turist @ges. Det kraever kvalitetstilbud
inden for oplevelsesgkonomien. Vi skaber rammer for fortsat turismeudvikling, og vi
understgtter turismeprojekter og —events, sa der skabes aktivitet dret rundt.

Vi gnsker en dialogbaseret tilgang til myndighedssagsbehandlingen, og vi yder mest
mulig service og fleksibiliet. Vores sagsbehandling er effektiv, og erhvervslivet har en
nem indgang til kommunen.

Samarbejdet med erhvervslivet indgar i det lgbende arbejde i alle kommunens
afdelinger. Erhvervslivet taenkes ind som bade en ressource og en aftager i
opgavelgsningen.
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For kommunen som organisation ser vi bosaetning som en opgave, der gar pa tveers af alle afdelinger.

Tonder Kommune er afhaengig af, at flere flytter hertil, og at flere bliver boende, og vi skal saette alle sejl til for at lykkes. Det er en vigtig feelles
opgave, som gar pa tveers af hele kommunen som organisation, og som skal lgftes i fzellesskab med de sma lokalsamfund, erhvervslivet og
foreningslivet. Dette er ogsa visionen i Tgnder Kommunes Bosatningsstrategi.

Strategien seetter fokus pa indsatser, der skal ggre Tender Kommune til et atraktivt sted at blive boende eller flytte til.

Strategien fokuserer pa disse malgrupper:

. Unge

o Boernefamilier

. Singler

o Det modne par

o Tyskere og esteuropaeere

Kommunens kerneydelser er vigtige for bosaetningen. Vi gnsker hgj kvalitet og service
i skoler, dagtilbud, seniortilbud, kultur- og fritidstiloud mm.

| samarbejde med erhvervslivet vil vi arbejde for, at der er attraktive arbejdspladser
i kommunen. En del af dette er indsatsen for at skaffe job til en partner, nar der
rekrutteres en medarbejder til en virksomhed.

| samarbejde med ejendomsmaeglere, investorer og boligorganisationer vil vi
arbejde for gode rammer for dem der vil bo i eget hus. Vi gnsker ogsa ungdoms- og
seniorboliger af hgj kvalitet.

Det gode veertskab er vigtigt, sa tilflyttere fgles sig godt modtaget i lokalsamfundet og
hurtigt far et netveerk. Her er det staerke feellesskab en ressource.




SUNDHED
OG TRIVSEL

/v Strategiske indsalser

Som kommune giver vi altid borgerne mulighed for at treeffe sunde valg. Sundhed skal derfor indga det
lebende arbejde i alle kommunens afdelinger og i de beslutninger, der traeffes politisk.

Vi gnsker at starte en folkebevaegelse for bedre sundhed. Denne skal supplere tilbud i forhold til kost, motion, rygestop, misbrugsbehandling
m.m. Folkebevaegelsen for bedre sundhed skal blive en naturlig del af borgernes hverdag og skal bidrage til forebyggelse af
sundhedsudfordringer.
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Vi ensker at mindske uligheden i sundhed. Det gor vi ved at understoatte bl.a. socialt udsatte
borgere i at blive sundere. Her er nem adgang til sundhedstilbud ogsa vigtig. Vi vaegter

samarbejdet med praktiserende laeger, sundhedshuse og Tender Sygehus hejt.
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Som kommune skal vi altid give borgerne mulighed for at treeffe sunde valg. Sundhed skal derfor
indgd det lobende arbejde i alle kommunens afdelinger og i de beslutninger, der traeffes politisk.
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FUNDAMENTET

Visions- og Strategiplanen bygger videre pa et stabilt fundament, der kan bidrage til, at
ambitionerne i planen kan realiseres.

Byggestenene i fundamentet er

At it

OKONOMISK POLITIK MED PLADS TIL UDVIKLING
En sund gkonomi er en vigtig forudsaetning for at kunne understgtte udviklingen. Vi skal derfor fortsat have en gkonomisk politik, der giver
tilstraekkeligt raderum til udvikling. Vi skal veere i stand til at gribe de muligheder, der opstar. Vi skal derfor fortsat regulere budgettet i forhold
til de rammevilkar, der gaelder for kommunen. Nar budgetterne er fastlagt, @nsker vi, de bliver omsat til veerdi for borgerne og til kommunens
fortsatte udvikling.

LOSNINGER | FALLESSKAB

De bedste lgsninger skaber vi i faellesskab, nar flere parter bidrager med idéer, viden, ressourcer og kompetencer. Denne tilgang er
grundleeggende i det daglige arbejde i afdelingerne. Det er ogsa tilgangen, nar vi udarbejder politikker og stgrre planer i kommunen. Vi gar det i
feellesskab med en lang raekke interessenter.

MESTRING AF EGET LIV

Mestring betyder kort fortalt at veere i stand til at handtere sin livssituation sa selvsteendigt som muligt. Alle mennesker gnsker en meningsfuld
tilveerelse, og alle har et potentiale, som de gnsker at udfolde. Nogle borgere har brug for hjaelp til at kunne handtere deres livssituation og til
at skabe sig en meningsfuld tilveerelse.

TIDLIG INDSATS

"Tidlig indsats” er en teenkning, der gaelder i vores tilgang til alle opgaver. Jo tidligere vi tager fat om udfordringerne, jo bedre kan vi lgse dem
bade af hensyn til vores borgere, faglighed og akonomi. Vores forstaelse af tidlig indsats er, at vi seetter ind med indsatser, sd snart vi oplever
noget, der kan udvikle sig til en problemstilling. Dermed er vi pa forkant og undgar, at en lille krusning udvikler sig til et stort problem.






