P
o=
£45

Sy

TONDER
KOMMUNE

@konomiske procedurer 2024
Tidsplan og Proces

BUDGET
2025



Indholdsfortegnelse

DkoNoMiSke ProCeAUIEr fOr 2024............c.cuuimmrrieieieieieteieisie ettt ettt 2
1. Budgetprocessen fOr 2025-2028.........ccccueureireeiseeeeeetsise ettt 2
Aftaler fra tidligere Grs BUAGELIOILIG............ceveueueueeieieiiieieieieeeeee ettt 3
Rammerne i den gkonomiske politik 2023 = 2026............ccoeeereueoereieieieieisieeiseetseetese et 3
Budgetloven — service- 0g ANlGSIAIMIMEN .............c.ccoevrueerieieieieieieeeteeeese sttt 4
SPULBIUM ...ttt ettt ettt et e st e et e e et et e et e e tensensenteasensenaens 4
Vurdering af usikkerhed i budget 2025-2028 ............ccooeoueeseoireieisieieisieieesie sttt 6
BudgetproCeduren fOr Arift..............cou ettt ettt 7
Budgetproceduren for QNIGRG .................c.ccueeieieiririeieieieettsesee ettt 7
POLIEISKE BNSKEI ...ttt ettt sttt 8
AENGIINGSTOISIAG ...ttt ettt sttt e et s te e tanae st s se s esenseaeas 8
TemMaME@AEr/DUAGEESEIMINGY ........c..ccoeueeriiieiseeeee ettt sttt ettt 9
HBIINGEE OG QUALOG ...ttt ettt nes 9
oY e [=1q g (o g 0 Lo 1T ¢ OSSO 10
BUAGELPIOCEAUIEN [ fASEI ...ttt sttt ss et sseseaens 10

Fase T —iNAledeNde faSe ........coriiiiriie et 11

Fase 2 — MEIIEMIASEN ...t 11

Fase 3 — afslutning 0g VEATAgEISE ......oveuirieieieeee et 11
(@)oY o 17=] (o) =] [T Lo ISR 12
2. DKoNOMIOPIBIGNING 2024 ..........eoeeiiieeeeeee ettt ettt ettt 12
3. REGNSKAD 2024ttt 13



Okonomiske procedurer for 2024
Dette notat indeholder forslag til de gkonomiske procedurer i Tgnder kommune i 2024.
De gkonomiske procedurer bestér af 3 delopgaver:

1. proceduren for udarbejdelse af budget 2025-2028

2. procedure for opfelgning pa det vedtagne budget 2024
3. procedure for afleeggelse af regnskab 2024

Overordnet ser tidsplanen for budgetprocessen saledes ud:

feb | mar apr | maj | jun jul | aug | sep | okt
Aktivitet [osfo7[osos]10]11]12[13[14]15[16]17]18]19]20[2 1]22]23]24]25]26[27]28]29]30[3 1[32[33[34[35[36[37[38[3 94 0]4 1]4 2[4 3]
Fase 1
Godkendelse af tidsplan og procedure A
P2-02-2024 @K
Godkendelse af rammeudmelding @K A
14-03-2024
Orientering rammeudmelding KB A
20-03-2024
Administrativ oplaeg til prioriteringskatalog —
Fase 2 I
Draftelse af udkast til prioriteringskatalog )
06-05-20R4 - 14-052024
Prioriteringskatalog i fagudvalg [} L]
10-06-2024 - 12-06-2024 12-0812024 - 14-08-2024
Fellesmgde HMU og @K A
20-06-2024
Mini budgetseminar A
27-06-2024
Konsekvenser efter gkonomiaftale @K A
08-08-2024

Fase 3
Fellesmgde HMU og @K

Budgetseminar
03-09-2024-04-09-2014
1. Behandling AA
12-09-2024 @K 19-09-2024 KB
2. Behandling inkl. Takster A A
03-[10-2024 @K 10-10-2p24 KB

Overordnet analysetema — Struktur W

\ﬁ_l

Ferie

1. Budgetprocessen for 2025-2028

Budgetprocessen for 2025 og overslagsarene 2026-2028 tager udgangspunkt i, at den politiske budgetpro-
ces farst for alvor indledes pé fagudvalgsmgader i maj/juni og pa et minibudgetseminar ultimo juni, budget-
seminar primo september og 1. og 2. behandling i forleengelse heraf.

Det gkonomiske udgangspunkt som budgetprocessens elementer planlaagges efter, er grundlaeggende ba-
seret pa

e Den nuvaerende gkonomiske politik for 2023-2026

e Budget 2024 og overslagsarene 2025-2027, herunder aftaler fra tidligere ars budgetforlig

e Regnskabsresultatet for 2023

e Forventninger til en generel opstramning af de gkonomiske rammer for kommunerne



Aftaler fra tidligere drs budgetforlig

September 2023
Den 7. september 2023 indgik alle partier i Kommunalbestyrelsen et budgetforlig for 2024 for Tender Kom-
mune med overskriften “Tgnder Kommune — en Beaeredygtig Fremtid”.

Kommunalbestyrelsen er enig om, at igangsaette et overordnet analysetema, som omhandler "Struktur med
fokus pa Kvalitet, @konomi og Baeredygtighed / Sammenhaengskraft i hele Tonder Kommune”

Der skal udarbejdes en model for, hvordan ngdvendige strukturtilpasninger kan gennemfgres uden at det
gar ud over sammenhaengskraften i hele kommunen med fokus pa @get kvalitet og optimeret drift.

Det er vigtigt, at kommunen fortsat kan opretholde levedygtige lokalmiljger, attraktive arbejdspladser og
skabe udvikling.

Temaet forventes at vaere et laeengerevarende analyseemne, som vil straekke sig over flere ar.
| 2024 forventes opstart og procesplan for arbejdet at blive godkendt og der igangseettes et arbejde med at

indsamle data om Tender Kommune.

| efteraret 2024 forventes det, at Kommunalbestyrelsen kan treeffe beslutning om et eller flere konkrete ana-
lyseemner, som der skal arbejdes videre med i 1. halvar 2025.

Analysearbejdet vil kore i et selvsteendigt spor sidelobende med budgetprocessen for 2025.

Til udmantning af tiltag i forlaengelse af analysen er der i anlaeegsbudgettet afsat en strukturpulje pa 43,0 mio.
Kr. i 2027

Rammerne i den skonomiske politik 2023 - 2026

Overordnede mal

¢ Den strukturelle balance skal sikre en gkonomisk sund og velkonsolideret kommune

e Overskud pa ordinzer drift skal have en starrelse, der kan finansiere det valgte serviceniveau, inve-
steringer i anleeg og plads til udviklingsinitiativer

e Anlaegsramme pa et niveau omkring 80 mio. kr. skal sikre vedligeholdelse af kommunens kapita-
lapparat som veje og bygninger m.v. samt investeringer i struktur, kapacitetstilpasning og strategiske
udviklingsinitiativer med fokus pa positiv indvirkning pa driften.

e Langfristet geeld pr. indbygger (excl. ldreboligldn og indefrosne feriemidler) ligger altid under
8.000 kr. pr. indbygger

e Den gennemsnitlige kassebeholdning skal veere pd minimum 200 mio. kr.

Andre hensigtserkleeringer
e At der kontinuerligt arbejdes med tilpasning og omprioritering mellem serviccomraderne gennem
o demografimodeller pa de store serviceomrader som flytter budgetmidler til variable udgifter
mellem politikomrader.




o Analyser, overvejelser og beslutninger omkring struktur- og kapacitetstilpasning pa relevan-
te omrader som sikrer tilpasning af de faste udgifter.

e At behovet for midler til ny drift og/eller omprioritering besluttes i forbindelse med udmelding om de
gkonomiske rammer for den arlige budgetleegning.

o At @konomiudvalget senest ved rammeudmeldingen, aktivt tager stilling til hvilke konkrete redska-
ber som yderligere skal anvendes til sikring af balance og nadvendigt prioriteringsrum

e At fagudvalg kan fordele reduktionerne fleksibelt mellem budgetar og politikomrader inden for de ram-
mer @konomiudvalget fastsaetter

e At budgettet til indkomstoverfersler tager udgangspunkt i de statslige skan for kommunens udgifter
reguleret for eendringer i folketallet

e At budgettet til aktivitetsbestemt medfinansiering tager udgangspunkt i de statslige skan for kommu-
nens udgifter reguleret for aendringer i folketallet

e Vi er loyale over for forhandlingsresultatet mellem regering og KL

¢ Beskatningsniveauet fastholdes lavere end gennemsnittet af kommunerne i Region Syddanmark

e Ved budgetlaegning inddrages medarbejdere via MED systemet og ved HMU repraesentanter som ob-
servatarer pa budgetseminarer.

Budgetloven - service- og anleegsrammen

Med budgetloven er der indfgrt udgiftslofter for henholdsvis stat, kommuner og regioner. Det kommunale
udgiftsloft fastsaetter en gvre graense for de kommunale nettodriftsudgifter til service. Kommunernes over-
holdelse af det kommunale udgiftsloft understattes af sanktionsmekanismer i forhold til bade budgetter og
regnskaber.

| den arlige skonomiaftale fastseettes den gkonomiske ramme for service og anlaegsudgifter.

Det samlede budgetforslag vil Igbende blive holdt op imod de centralt aftalte rammer for anlaeg og service.

Spillerum

Spillerummet baseres pa det vedtagne budget for 2024. Det opsummerer budgettet over en 4 arig periode.
Overslagsaret 2028 er viderefgrt fra 2027 og tilrettet i forhold til et umiddelbart sken pa indteegtssiden samt
forventede demografiske reguleringer.



A. Driftsvirksomhed
Indtaegter

Skatter

Generelle tilskud m.v.
Indtaegter ialt
Driftsudgifter

Servicerammen

Uden for servicerammen

Indkomstoverforsler
DRIFTSVIRKSOMHED - | ALT
Pris og lanstigninger (drift)
Renter m.v.
RESULTAT AF ORDINAR DRIFT
Anlaegsudgifter
ANLAGSUDGIFTER - | ALT
Jordforsyning

Salg af jord m.v.

Kgb af jord
JORDFORSYNING - | ALT
Pris og lanstigninger (anlceg og jordforsyning)
RESULTAT AF SKATTEFINANSIERET OMRADE

B. Det brugerfinansierede omrade
Affaldshandtering

Pris og lanstigninger (brugerfinansieret)
RESULTAT AF BRUGERFINANSIERET OMRADE
Optagne lan (langfristet geeld)
Afdrag pa lan (langfristet geeld)
Afdrag pa lan (langfristet geeld) - Zldreboliger
@vrige finansforskydninger
I alt

ZANDRING AF LIKVIDE AKTIVER

LIKVIDE AKTIVER: Forventet ultimo 2024 = 279,1 mio. kr.

Forventet gns. Kassebeholdning

De vaesentligste forudsaetninger:

Budget
2025

-1.995,5
-1.117,5
-3.113,1

2.098,5
156,8
761,0

3.016,3

-1,3
-98,1

106,2
-5,0
50

0,0

8.1

0,0

0,0
-5,0
28,8
8,5
-18,1
14,3

22,4

256,7

overslagsar
2026 2027 2028

Arets priser i mio kr.

-2.068,3 -2.148,2 -2.223,4

-1.184,5 -1.245,6 -1.286,7

-3.252,8 -3.393,8 -3.510,1
Ar 2025-prisniveau, mio. kr.

2.082,2 2.067,7 2.054,4
158,1 158,1 158,1
769,9 769,7 769,7

3.010,2 2.995,5 2.982,2
129,2 262,7 403,8

-1,3 -1,3 -1,3
-114,7 -136,9 -125,3
104,7 107,4 100,0
-5,0 -5,0 -5,0
5,0 5,0 5,0
0,0 0,0 0,0
4,5 94 13,5
-5,5 -20,1 -11,8
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
-5,0 -5,0 -5,0
29,7 29,7 29,8
8,5 8,5 8,5
-18,1 -18,1 -19,1
15,2 15,2 14,2
9,6 -5,0 2,4
247,0 252,0 249,6

» Nuveerende indteegtsforudsaetninger er udgangspunktet, der er dog ikke indregnet tilskud efter § 16

(ansggning)

» 12025 samt overslagsarene er udgifterne til service reduceret med ca. 51 mio. kr. i alt, svarende til 12,7

mio. kr. arligt

» Der erindregnet demografiregulering i 2025 samt overslagsarene 2026-2028,
»  Anlaegsniveauet stammer fra budget 2024. | 2028 er der afsat 100 mio. kr. pa baggrund af niveauet i
2024 - 2027. Det er 20 mio. kr. hgjere end grundlaget i den gkonomisk politik.

> Laneoptagelse er nedjusteret til 5 mio. kr. arligt.



Vurdering af usikkerhed i budget 2025-2028

Indtaegtssiden
Generelt er de szerlige tilskud faste. De fleste af tilskuddene reguleres i forhold til endrede pris- og lgnskean
og befolkningsandel, mens enkelte kun reguleres i forhold til befolkningsandel.

Tilskuddet til seerligt vanskeligt stillede kommuner (§ 16) skal s@ges hvert ar. For 2024 modtages et § 16 til-
skud pa 16,464 mio. kr. 1 2025 og overslagsarene er der ikke indregnet et tilsvarende tilskud.

Udligningen pavirkes hvert ar af opggrelsen af skattegrundlag, aldersbestemte- og sociogkonomiske fakto-
rer. Bloktilskuddets starrelse pavirkes fra ar til ar af skonomiaftale og konjunkturer, mens fordelingen sker
efter andel af befolkningen.

| budget 2024 har Tander Kommune valgt at budgettere skatteindteegterne pad baggrund af det statsgarante-
rede belgb. Ifglge den seneste @konomisk redeggarelse i december 2023 forventes udviklingen i skatterne i
2024 at veere mere positive end det statsgaranterede belgb. Det betyder, at kommunerne set under ét kan
forvente en betydelig reduktion i bloktilskuddet i 2027, uagtet om der er valgt statsgaranti.

Der er ikke pa nuvaerende tidspunkt taget hgjde for dette i budgetgrundlaget 2025-2028.

| falge KL er de opdaterede sk@n pa grundskyldvurderinger fortsat behaeftet med veesentlig usikkerhed.

Fra 2024 vil kommunernes budgetterede indtaegter fra grundskyld og deekningsafgift afregnes fra staten til
kommunen i form af en forelgbig a conto afregning i skattearet pa baggrund af kommunens budgetterede
indteegter. Forskellen mellem forelgbigt afregnede indtaegter og endeligt opgjorte indteegter efterreguleres i
2027, tre ar efter budgetaret.

Ordningen medfgrer, at der fra skattearet 2024 som udgangspunkt ikke foretages aendringer i kommunernes
indtaegter for grundskyld og deekningsafgift, nar de endelige indteegter for skattearet er opgjort. Samlet set
vurderes det at medfare en hgjere grad af budgetsikkerhed for kommunen.

Udgiftssiden

Pa udgiftssiden indikerer regnskabsresultatet for 2023, at budgettet for 2024-2027 hviler pa et fornuftigt
grundlag. Der tages udgangspunkt i det nuvaerende driftsbudgets overslagsar, nar budgetleegningen for
2025-2028 gar i gang.

For at fastholde en langsigtet balance i budgettet er der indregnet en arlig reduktion af serviceudgifterne pa
ca. 0,66 % svarende til ca. 12 mio. kr. pr. ar — ligesom der lgbende er behov for at tilpasse udgifterne som
folge af de demografiske aendringer i Tander Kommune.

P& de store serviceomrader som dagpasning, skole- og aeldreomradet er der politisk godkendt modeller som
flytter midler fra omrader med faldende behov til omrader med stigende behov. Demografireguleringerne
genberegnes arligt pa baggrund af indbyggertallet pr. 1 januar og den seneste befolkningsprognose og ind-
gar som en teknisk justering i basisbudgettet.

For blot at kunne fortsaette det nuveerende serviceniveau pa disse serviccomrader er der saledes behov for
at omprioritere og effektivisere.



Budgetproceduren for drift

Med udgangspunkt i behovet for at skabe balance og prioriteringsrum, foreslas rammerne for budgetlaeg-

ningen at veere fglgende:

o Demografiske reguleringer udmgntes af fagudvalgene

e | det vedtagne budget 2025-2028 er der pa serviceudgifterne indarbejdet en reduktionspulje pa ca.

51 mio. kr., svarende til 12,7 mio. kr. arligt.

Direktionen har i januar maned bedt fagchefgruppen om at finde forslag til reduktioner pa 51 mio.
kr. over en 4-arig periode med udgangspunkt i temaet “Regelforenkling og afbureaukratisering”
o Reduktionsforslagene kan veere tveergdende inden for de enkelte politikomrader eller pa tveers

af politikomrader inden for samme udvalg.

o Reduktionsforslagene kan veere tveergaende mellem udvalg og politikomrader.
De konkrete forslag kvalificeres senest i april. Derefter bestemmes det yderligere behov for et sup-

plerende prioriteringskatalog.

P& fagudvalgsmgderne i maj foretages de indledende draftelser til prioriteringskatalog, herunder
eventuelle emner til reduktionsforslag. Udvalget kan beslutte, om udvalgets andel af rammeudmel-

ding, skal udvides med yderligere reduktionsforslag.

Prioriteringskatalog og forslag fra fagcheferne draftes og prioriteres i fagudvalg pa juni-mgdet og
praesenteres pa minibudgetseminaret ultimo juni. (Den endelige prioritering foretages farst pa bud-

getseminaret i september maned)

e Eventuelle "lokale” fagudvalgsudfordringer handteres inden for de enkelte udvalgs servicerammer

Der afszettes ikke midler til udvidelser, sdfremt der er behov for udvidelser skal de sgges finansieret inden

for udvalgets eget omrade.

Budgetproceduren for anleeg

Anlaegsrammen i budget 2025 — 2028 ser saledes ud:

Investeringsoversigt 2025-2028 2025 2026 2027 2028

Basisanleeg 41,039 41,039 41,039 41,039
Struktur og kapacitetsudvikling 24,668 2,056 2,056 2,056
Strategisk udvikling 40,517 61,591 64,271 56,905
Anlaeg i alt 106,224 104,686 107,366 100,000

Anlaegsbudgettet tager udgangspunkt i budgetoverslagsarene 2025-2027 der prisfremskrives med KL's frem-

skrivningsprocent for anlaeg.

Strategisk udvikling indeholder en strukturpulje/ikke disponerede midler i 2027 pa 44,2 mio. kr. og i 2028 pa

47,6 mio. kr.

| 2028 er oplaegget er der pt. afsat et anlaegsniveau pa 100 mio.

Oplaeg skal udarbejdes under hensyntagen til

kr.

e @konomisk Politik 2023-2026, hvor sigtepunktet er et anlaegsniveau pa ca. 80 mio. kr.

e Forventninger til overfgrte anleegsmidler fra 2024

e Forventninger til Tander Kommunes andel af anlaegsramme i @konomiaftale mellem KL/Regering



| forbindelse med budgetvedtagelsen 2024 blev radighedsbelgb i investeringsoversigten opdelt pa 3 anleegs-
typer:

1. Basisanleeg som daekker dels en raekke vedligeholdelses opgaver omkring IT struktur, energioptime-
ring af bygninger, legepladser, haller, sstgmmehaller m.v. og dels en raekke rammepuljer som sikrer fi-
nansiering af projekter til eksempelvis cykelstier, trafiksikkerhed, gaderenovering, planlaegning, landsby-
fornyelse, miljg og natur m.v.

2. Struktur og kapacitetsudvikling som er rddighedsbelgb til konkrete anlaegsprojekter omkring udvikling
af kapitalapparatet - forstaet som projekter som af stagrrelse og karakter ikke kan afholdes inden for
rammen til basisanlaeg. Det kan ogsa veere investeringsbehov, afledt af analyser som skal udmgntes i
a&ndringer af kapacitet. Dette vil typisk vaere et omrade hvor anleegsbudgettet varierer fra ar til ar afhaen-
gig af de konkrete projekter.

3. Strategiske udviklingsprojekter som er radighedsbelgb til fyrtdrnsprojekter, byfornyelse- og byudvik-
lingsprojekter. Det kan ogsa veere projekter som understgtter fondsfinansierede projekter og anlseeg som
understatter konkrete udviklingsstrategier. Ogsa budgettet pa dette omrade vil svinge fra ar til ar af-
haengig af de konkrete projekter. Mange af disse projekter vil typisk starte med afsaettelse af belgb af
"overslagsagtig” karakter som over tid konkretiseres bade i forhold til indhold og ngdvendige anlaegs-
midler.

Radighedsbelgb afsat til basisanlaeg gives som en fast arlig rammebevilling pa udvalgsniveau, som pris-
fremskrives med KL's fremskrivningsprocenter pa anlaeg.

Forslag til fordeling af rammebevilling for budgetaret sker i fagudvalgene senest i juni maned og beskrivel-
sen heraf indgar som grundlag for budgettet, sdledes at en samlet Kommunalbestyrelse kan se hvad der
konkret forventes gennemfgart i det kommende budgetar.

Eventuelle nye anlaegsforslag fra eksterne (interessegrupper og foreninger m.v.) kan indga i fagudvalgenes
draftelser i juni maned, sdledes at de ligger klar til minibudgetseminaret. Det samme geelder eventuelle nye
politiske forslag fra fagudvalgene.

Direktionen er desuden ansvarlig for, at der udarbejdes ajourfarte opleeg til investeringer i udviklingsprojek-
ter og eventuelle szerlige byggeprojekter, saledes at disse via @konomiudvalget kan indga i de politiske draf-
telser fra minibudgetseminaret og frem.

Politiske onsker

Safremt politiske gnsker ikke har veeret en del af fagudvalgenes drgftelser fgr sommerferien og
som undtagelsesvis gnskes fremsendt til prioritering pa budgetseminaret i september skal de
indsendes til forvaltningen senest den 12. august 2024.

Andringsforslag

Processen for andringsforslag fastholdes som tidligere ar.

Politiske &endringsforslag indsendes efter Kommunalbestyrelsens 1. behandling af budgettet, hvor hgrings-
svar tillige er indkommet. Fristen for at indsende andringsforslag er torsdag den 28. september kl. 12.00



Safremt der gnskes administrativ hjeelp til beregning af forslagene skal dette ske i god tid inden aendringsfor-
slag skal indsendes.

Zndringsforslagene behandles i forbindelse med 2. behandlingen af budgettet.

Temameoder/budgetseminar

Der foreslas falgende proces for afvikling af budgetseminarmgder i 2024:

Minibudgetseminar

Regering og KL indgar typisk en gkonomiaftale primo juni. Her fastleegges serviceramme og anlaegsramme
for det kommende ar. Ultimo juni udmelder Ministeriet statsgaranti for skatteindtaegter og generelle tilskud
for det kommende ar.

| forleengelse af dette afholdes et minibudgetseminar i forbindelse med det sidste orienterende Kommunal-
bestyrelsesmgde inden sommerferien.

Her forventes dagsordenen at veere
o Konsekvenser af @konomiaftale mellem KL og Regering
e Praesentation af forslag til udmentning af ca. 12 mio. kr.
e Eventuelle input fra fagudvalg
e Evt gvrige emner

Budgetseminar
Budgetseminaret afvikles den 3. og 4. september med overnatning. Forhandlinger forventes gennemfart den
4. september.

Pa seminaret orienteres om den budgetmaessige status, herunder budgetbalance, udskrivningsgrundlag m.v.
Pa seminaret foregar den tvaergdende prioritering omkring drift og anleeg mellem de politiske grupper. Her
indgar ligeledes en drgftelse i forhold til eventuelt modtaget tilskud som vanskeligt stillet kommune (§16)

Resultatet fra seminaret danner typisk udgangspunkt for det budgetforslag som @konomiudvalget fremsen-
der til 1. behandling.

Haringer og dialog

Der er udarbejdet en drejebog for de hgringsberettigede, som konkret beskriver MED organisationens rolle i
budgettets faser. Tidligt i forlgbet inddrages MED organisationen i tilretteleeggelsen af budgetprocessen og
der orienteres om @konomiudvalgets rammeudmelding. Inden budgetseminaret sker der hgring i forhold til
materiale og grundlag til seminaret.

Mellem 1. og 2. behandling sker der hgring af MED organisation og hgringsberettigede.

Dialogen om budgettet opdeles i to niveauer
e Far sommerferien vil der ske orientering og drgftelse omkring tidsplan og proces med MED organi-
sationen.
e Haring af de hgringsberettigede parter HMU, Zldrerdd, Handicaprad, Folkeoplysningsudvalg, BUPL
samt FagMED-systemet gennemfares inden budgetseminaret i perioden 21.8.2024 — 30.8.2024



| perioden efter minibudgetseminaret fra 1.7.2024 — 28.8.2024 vil HMU og FagMED-udvalgene dog fa
mulighed for at indseette eventuelle bemaerkninger direkte pa de enkelte forslag, sa de indgar i ma-
terialet, som politikerne har til radighed pa budgetseminaret.

Mellem 1. og 2. behandling gennemfgres hgring af de haringsberettigede parter.

Falgende proces anbefales for HMU:

| marts orienteres om oplaeg til budgetproces og rammeudmelding

20. juni afholdes feellesmade mellem HMU og @konomiudvalget med praesentation af regeringsaf-
tale og program for minibudgetseminar

27. juni - 2 HMU medlemmer deltager i minibudgetseminaret

20. august — Feellesmgde med @K - budgettets eventuelle konsekvenser for generelle arbejds- og
personaleforhold

3.-4. september deltager 2 HMU medlemmer som observatgrer i budgetseminaret og har et indleeg
som samler hgringssvar fra MED systemet op.

Borgerinformation

Informationen til borgerne om budgetarbejdet, budgetforlig og det endelige budget udarbejdes i samarbej-
de med kommunikation og formidles digitalt.

Budgetproceduren i faser

Grundlaeggende er budgetlaegningen opdelt i 3 tidsmaessige faser

Fase 1 fra december 2023-ultimo maj 2024
Fase 2 fra juni — ultimo august
Fase 3 fra september til ultimo oktober

Fase 1

@konomiudvalget drefter og
udmelder tidsplan, proces og rammer Fase 2

Rammeudmelding

Administrativ oplaeg til
prioriteringskatalog

de

teknisk basisbudget,
investeringsoversigt og et administrativt
oplag til prioriteringskatalog.

| fase 1 vedtages budgetproceduren og @konomiudvalg drafter konsekvenser efter

Fagudvalg draftelse af udkast til
budgetgrundlag og prioriteringskatalog Fase 3

Mini budgetseminar Budgetseminar

r arbejdes med emner fra budgetforlig, gkonomiaftale Lzl

| fase 2 "kobles" det tekniske basisbudget,
prioriteringskataloget, emner fra budgetforlig
m.v. til de gkonomiske muligheder som
@konomiaftale 2024 mellem KL og Regering
giver mulighed for.

2. behandling

| fase 3 ervi inde i den absolut afsluttende fase
af budgetlaegningen med budgetseminar, 1. og
2. behandling ligesom Tender Kemmunes
budgetandel indgar i KL's afsluttende fase som
skal sikre overholdelse af service- og
anlsegsrammer.

Lebende analyse og tilpasning
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Fase 1 — indledende fase

| fase 1 vedtages budgetproceduren, teknisk basisbudget, investeringsoversigt og et administrativt oplaeg til
prioriteringskatalog.

Vaesentlige aktiviteter:

@konomiudvalget tager stilling til hvilke konkrete redskaber som skal anvendes til sikring af balance
og ngdvendigt prioriteringsrum

@konomiudvalget drafter og beslutter behovet for midler til ny drift og/eller omprioritering
Vedtagelse af budgetprocedure og rammer, herunder starrelse og fordeling af prioriteringskatalog
Teknisk basisbudget

Demografiregulering pa baggrund af befolkningsprognosen pr. 1/1

Overordnede konsekvenser af demografiprognose indarbejdes (indteegtssiden)

Kvalificering af anleegsprojekter

Basisbudgettet pa service indeholder en arlig reduktion pa 12,7 mio. kr., svarende til ca. 51 mio. kr. i
alt i budgetperioden 2025 - 2028 (i 2025-prisniveau). Direktionen anbefaler, at udmgntningen dels
sker gennem forslag til regelforenklinger og afbureaukratisering saledes at det nuvaerende serviceni-
veau kan opretholdes og dels med forslag til et prioriteringskatalog.

Fase 2 — mellemfasen

Denne fase "kobler" det tekniske basisbudget, prioriteringskataloget, emner fra budgetforlig m.v. til de gko-
nomiske muligheder som @konomiaftale 2024 mellem KL og Regering giver mulighed for.

Vaesentlige aktiviteter:

Fagudvalgsmader — drgftelse af udkast til prioriteringskatalog og budgetgrundlag i gvrigt
Minibudgetseminar

o Konsekvenser af @konomiaftale mellem KL og Regering fremlaegges

o Eventuelle input fra fagudvalg
@konomiudvalg drgfter og udmelder endelige rammer for budgetlaegning primo august
Udmeldte rammer m.v. kan drgftes i fagudvalg i august
Ansggninger om tilskud og lan fremsendes til ministeriet

Fase 3 - afslutning og vedtagelse

| fase 3 er vi inde i den absolut afsluttende fase af budgetlaegningen med budgetseminar, 1. og 2. behandling
ligesom Tgnder Kommunes budgetandel indgér i KL's afsluttende fase som skal sikre overholdelse af service-
og anleegsrammer.

Veaesentlige aktiviteter:

Budgetseminar, herunder anvendelse af evt. tilskud som vanskeligt stillet
Forhandlinger og budgetaftale

1. behandling

Eventuelle eendringsforslag

2. behandling af budgetforslag og takster
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Opgavefordeling

Opgavefordelingen mellem Kommunalbestyrelse, @konomiudvalg, Fagudvalg og Direktion er illustreret ne-

denfor.

Fagudvalg

« Budget 2025-2028
« Prioritere forslag

reduktioner og udvidelser
« Anlaegsinvesteringer
Arbejde med involvering
af brugerorganisationer og
bestyrelser

Kommunalbestyrelse

» Orientering om
rammeudmelding

« Budgetseminarer

« Prioritering af reduktioner
og udvidelser

« Behandle budgetforslag fra

Direktion
» Udkast til overordnet

tidsplan og proces

* Opleeg til

prioriteringskatalog jf.
rammeudmelding

» Dialogpartner med HMU

og MED-organisation

» Analyser - styring

@konomiudvalg
» Vedtage tidsplan og

budgetproces

» Fastleegge og godkende

rammeudmelding

+ Koordinere budgetarbejdet

@K
» Vedtage budget 2025
« Godkende takster

» Fremlaegge budgetforslag
» Temadrgftelser - analyser

2. @konomiopfelgning 2024

Budgetopfalgninger
Der gennemfgres 2 budgetopfelgninger, som udarbejdes pr. 30/4 og 31/8. Tidsmaessigt placeres de saledes,
at eventuelt korrigerende handlinger kan na at fa en effekt.

Den farste budgetopfalgning pr. 30.4 udarbejdes pa baggrund af regnskabsresultatet for 2023 samt forbru-
get i de farste 4 maneder. Opfelgning og tilpasning skal sikre overholdelse af budget 2024 og sikre ngdven-
dige tiltag i relation til den aktuelle budgetlaegning.

Den anden bevillingskontrol skal sikre budgetoverholdelse samt gennemfarelse af eventuelle korrigerende
tiltag.

Fagudvalgene har kompetencen til at eendre bevillinger inden for et politikomrade. Fagudvalgene har ansva-
ret for selv at finde finansiering til eventuelle udfordringer inden for udvalgets samlede budgetramme.
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Kompetencen til at behandle omplaceringer mellem politikomrader der netto ikke har kassefinansiering dvs.
netto 0 bevillinger, besluttes i @konomiudvalget, hvor sagen stopper.

Lebende gkonomirapportering i gvrigt

Den nuveerende proces for lgbende gkonomirapportering er digitaliseret i 2024, séledes at kommunalbesty-
relsesmedlemmer m.fl. har adgang til digital ledelsesinformation via deres iPads. Ledelsesinformationen in-
deholder bl.a. gkonomidata, befolkningsudvikling, sygefraveer og aktivitetsdata pa udvalgte fagomrader.

Rapporteringen tilpasses lgbende til nye fokusomrader og behov.

3. Regnskab 2024

Regnskabsprocessen forudsaetter usendret i forhold til tidligere ar med en supplementsperiode frem til 15.
januar 2025.

Regnskab udarbejdes i perioden januar — marts maned. Arsberetningen m.m. behandles i Kommunalbestyrel-
sen i marts maned.

Der udarbejdes en seerskilt administrativ tidsplan for regnskabsafslutningen i efteraret 2024.
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