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TONDER KOMMUNE




Baeredygtigt budget
med staerke udviklingsambitioner

Den nuvarende valgperiode er ved at rinde ud. Nar den siddende kommunal-
bestyrelse ved arsskiftet overdrager opgaverne til efterfglgerne, er det en
gkonomisk sund og baeredygtig kommune, den nye kommunalbestyrelse over-
tager.

Ansvarlighed og rettidig omhu i forhold til at tilpasse organisationen kombine-
ret med effektiv gkonomistyring gennem hele perioden er baggrunden for den
positive udvikling. Dette skyldes ikke mindst den fantastiske indsats de ansatte
yder hver eneste dag til gavn for borgerne i Teander Kommune.

Hovedtallene for budgettet er:

[0 Et meget stort anleegsprogram pa 105 mio. kr.
[0 Overskud pa ordinaer drift med 63,2 mio. kr.
[0 Seerligt prioriterede tiltag pa driften for 16 mio. kr.

Undervejs i processen har bade fagudvalg og administration haft fokus pa at
finde reduktioner, hvor det ggr mindst ondt. Fagudvalgene har fundet 0,5 % af
deres serviceramme, mens det i arbejdet med Moderniseringsprogram og
indtaegtsoptimering er lykkedes at finde 9 mio. kr.

Hvis jeg seerligt skal fremhaeve noget fra budgettet, glaeder det mig, at vi har
faet plads til:

At styrke den tidlige indsats pa dagtilbudsomradet

At fastholde og styrke indsatsen pa bgrn- og ungeomradet

At opretholde serviceniveauet pa psykiatri- og handicapomradet
At fokusere pa plejeboligomradet

At investere massivt i renovering og nybygning pa skoleomradet
At fastholde investeringen i Tonder Marsk initiativet

At stgtte etableringen af kunstgraesbaner

OooDooooog

For god ordens skyld vil jeg ogsa naevne, at vi med dette budget fortsat holder
skatten i ro i Téender Kommune, ligesom vi bidrager til at overholde gkonomi-
aftalen mellem kommunerne og regeringen.

| haeftet her kan du laese mere om den kommunale husholdning, og du kan
ogsa finde nyttige informationer om kommunens opgaver og service til bor-
gerne.

God forngjelse med laesningen.

Henrik Frandsen
Borgmester
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Generelle bemaerkninger

Generelle bemaerkninger

Budgettets tilblivelse
Kommunalbestyrelsen vedtog den 24. april
2014 @konomisk Strategi for 2015-2018.
Heri er fastsat en reekke malsaetninger som
udggr centrale retningsgivende pejlemaerker
for budgetprocessen.

Kommunalbestyrelsen vedtog i februar 2017
tidsplan og proces.

Rammerne for budgetlaegningen 2018-2021
blev vedtaget i marts 2017 efter indstilling
fra @konomiudvalget med udgangspunkt i
den gkonomiske strategi.

Dette indebar blandt andet, at

0 Fagudvalgene skulle arbejde med reduk-
tioner pd 0,5 % af servicerammen samt
maksimalt ét udvidelsesforslag pr. poli-
tikomrade som understgtter strategi- el-
ler udviklingsplan

O Direktionen skulle arbejde med et tveer-
gdende prioriteringskatalog p& 9 mio. kr.
for 2018

O Der skulle udarbejdes beslutningsgrund-
lag p@ 3 seerligt udpegede budgetomra-
der, psykiatri- og handicapomradet,
Hjemsted Oldtidspark samt anlaagsom-
radet.

Den 30. marts 2017 afholdt Kommunalbe-
styrelsen et temamgde om budgetlaegnin-
gen, hvorefter fagudvalgene i maj og juni
maned drgftede deres andel af budgettet.

Udover den brede politiske involvering har
medarbejdernes bidrag gennem MED-
systemet igen i ar bidraget til, at budgettet
efterfglgende kan omseettes i praksis.

Budgettet er et resultat af en bred involve-
ring og engagement, men ogsa af at der
tages ansvar og det anerkendes, at sendre-
de forudssetninger hvert ar kraever andre
mader at ggre tingene pa.

Budgettets behandling

P& mg@det den 27. februar 2017 vedtog
Kommunalbestyrelsen tidsplan og procedure
for budgetlaegningen 2018 med overslagsa-
rene 2019-2021.

P& @konomiudvalgets mgde i maj maned
2017 godkendte de en orientering om bud-

getarbejdet, herunder rammerne for arbej-
det med prioriteringskataloget, mens de p3
juni mgdet godkendte forslaget til anlags-
program som grundlag for det videre bud-
getarbejde.

Primo juni 2017 blev der indgaet aftale mel-
lem Regering og KL.

Aftalens indhold samt konsekvenser af den-
ne for Tgnder Kommune for 2018 blev gen-
nemgaet og drgftet pa et orienterende mgde
for Kommunalbestyrelsen den 29. juni 2017.

Her drgftede de politiske grupper ogsa fag-
udvalgenes forslag til 0,5 % reduktioner.

Herudover blev status pd arbejdet med prio-
riteringskatalog og budgettemaer gennem-
gaet.

Udover de temaer som fremgik af ramme-
udmeldingen blev "Samdrift p& Tegnder Sy-
gehus” ogsa gennemgdet. P& mgdet deltog
observatgrer fra HMU.

Kommunalbestyrelsen afholdt budgetsemi-
nar den 7. og 8. september 2017. Her indgik
alle partier i Kommunalbestyrelsen pa naer
Alternativet i et forlig omkring budgettet for
2018.

Budgettet for 2018-2021 baseres pa dette
forlig. Budgettet blev 1. behandlet den 21.
september 2017 og endeligt vedtaget af
Kommunalbestyrelsen den 12. oktober
2017.

Budgettets resultat

Kommunens gkonomi daekker teknik og mil-
jg, social og sundhed, kultur og fritid, ar-
bejdsmarkedsforanstaltninger, bgrn og skole
samt administration.

Finansieringen sker via skatteindtaegter,
brugerbetalinger, statens tilskud og udlig-
ning samt Ian.

Resultatet af kommunens ordinaere drift er
budgetlagt til et overskud pa 63,2 mio. kr. i
2018.

Stgrrelsen af kassebeholdningen giver mu-
lighed for at skabe udvikling pa en raekke
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Generelle bemaerkninger

udvalgte omrader, der kan veere med til at
styrke de kommunale velfaerdsomrader.
Samtidig indeholder budgettet et meget
stort anlaegsprogram som delvist finansieres
heraf.

I 2018 forventes et traek af kassebeholdnin-
gen pa 18,6 mio. kr., mens der i budget-
overslagsarene forventes et traek pd kasse-
beholdningen pa 23,5 mio. kr. i 2019, 25,0
mio. kr. i 2020 og 3,2 mio. kr. i 2021.

Den gkonomiske strategi
Kommunalbestyrelsen har fastlagt de over-
ordnede malsaetninger for budgetlsegningen
i deres gkonomiske strategi.

Tabel 1. Budgettets resultat.

Belgb i mio. kr. 2017
Indtaegter -2.514,8
Skatter -1.521,5
Tilskud/udligning -993,3
Driftsudgifter 2.451,6
Serviceudgifter 1.717,1
Udenfor servicerammen 142,6
Indkomstoverfarsler 585,5
Renter 6,3
Resultat af ordinaer drift -63,2
Anlaeg 105,0
Jordforsyning -3,0
Resultat i alt 38,8
Forsyningsvirksomheder
Affaldshandtering -0,5
Resultat af brugerfinansie-
-0,5
ret omrade
Finansieringskilder, netto -38,3
Balance 0,0

Kilde: KMD-OPUS

M3ltallene er i det nedenstdende sammen-
holdt med budgetoversigten.

- farve angiver de omr8der, hvor der ikke leves op til den gkonomiske politik. Gul farve angiver, hvor opmaerksom-
heden bgr skaerpes og -farve angiver omr8der, der lever op til den gkonomiske politik.

Budgetoversigt og gskonomiske 2018 2019 2020 2021 Ge|_1. Ma&ltal
maltal Snit
. = o . }

tReisiItat af ordineer drift, % af indteeg 2,9 3,1 3,0 3,0 3,0/ 3,5%
Anlaeg, % af indtaegter 4,2 4,1 4,0 3,1 3,8 3,0 %
Gennemsnitlig kassebeholdning i hen- | g0 41 5430 2180 214,8 2356 140,0
hold til kassekreditreglen i mio. kr.

Langfristet gaeld i 1.000 kr. 7.790 7.835 7.888 7.946 7.865| <8.000

O Korrigeret for pulje p§ 10,9 mio. kr. til institutioners opsparing.

Resultat af ordinaer drift

Gennemsnittet ligger under maltallet med
en let stigende tendens. Pa sigt er det en
udfordring i forhold til den gkonomiske stra-
tegi, specielt hvis anlaegsniveauet fastholdes
pa det nuvaerende hgje niveau.

Anlaeg
I investeringsoversigten for 2018 er der ind-

regnet 105,0 mio. kr. ekskl. Jordforsyning,
hvilket ligger veaesentligt over det fastsatte i
den gkonomiske strategi. Dette er et bevidst

politisk valg i forhold til at fa gennemfart en
reekke store anlaegsprojekter, herunder
Tgnder Marsk Initiativet og en ny skole i
Skaerbaek.

Gennemsnitlig kassebeholdning

I drene 2018-2021 forventes det, at gen-
nemsnittet af kassebeholdningen bliver pa
235,6 mio. kr., hvilket ligger over malsaet-
ningen.

Generelle bemarkninger
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Langfristet geeld

Laneoptagelse bl.a. til projekter pa det bor-
gernaere omrade samt til udskiftning af ga-
delys. Niveauet fastholdes under maltallet
pa maksimalt 8.000 kr. i geeld pr. indbyg-
ger.

Budgettets driftsudgifter

Ved godkendelse af driftsbudgettet er drifts-
posterne bevilget og kan anvendes pa de
respektive omrader i budgettet.

Driftsbudgettet omfatter hovedkonti 0-6
(dranst 1 Drift og 2 Statsrefusion) og er
opdelt i 32 bevillingsniveauer/ politikomra-
der.

Tabel 2. Driftsudgifter.

Politikomr&de: Mio. kr. 2018
33 Fgrtidspensioner m.v., over- 182,0
fgrselsudg.
61 Kontante ydelser, overfgrsels- 263,3
udg.
63 Driftsudgifter til aktivering,
29,8
overfgr.udg.
65 Forsikrede ledige 70,9
74 Uddannelse, overfgrselsudgif- 0.2
ter !
75 Forebyggelse og anbring.,
4,8
overfgr.udg.
Brugerfinansieret omrade -0,5
23 Affaldshandtering -0,5
Driftsudgifter i alt 2.444,7

Politikomrade: Mio. kr. 2018
Serviceudgifter 1.717,1
11 Erhverv og planlaagning 7,3
12 Beredskab 7,8
13 Administration 295,1
140 Central Renggring 22,6
16 Centrale puljer 15,4
20 Befordring 35,6
21 Vej, park og kommunale byg- 96.5
ninger !
22 Miljg og natur 13,6
24 Jordforsyning -1,4
31 Voksen/Social 174,9
41 Sundhed 30,4
42 Pleje og omsorg 333,0
51 Kultur 25,9
52 Fritid og idreet 27,8
53 Landdistrikter 1,8
62 Arbejdsmarkedsforanstaltning 16,5
71 Uddannelse 335,9
72 Dagtilbud 149,9
73 Forebyggelse og anbringelse 128,7
Udenfor servicerammen 142,6
36 Voksen/Social, udenfor ser- 62
vicerammen !
44 A_kt|_V|tetsbestemt medfinan- 158,2
siering
45 Pleje og omsorg, udenfor ser- 6.2
vicerammen !
77 Forebyg. og anbring., udenfor 32
servicerammen !
Indkomstoverfgrsler 585,5
15 Borgerservice, overfgrselsudg. 33,0
19 Centrale puljer, overfgrselsudg. 1,6

Kilde: KMD-OPUS

I budgettet er der indarbejdet pulje pd 10,9
mio. kr. til brug af institutionsoverfgrsler.

Udvalgenes arbejde med % reduktioner
Fagudvalgene har siden foraret arbejdet
med det udgangspunkt, at de skulle reduce-
re deres budgetrammer til service med 0,5
% fra 2017-2018.

Den samlede udmgntning af reduktioner
udggr 8,2 mio. kr., som er fordelt saledes
mellem de enkelte udvalgsomrader.

Tabel 3. Reduktioner

I mio. kr. 2018
@konomiudvalget -2,3
Teknik- og Miljgudvalget -0,6
Socialudvalget -0,9
Sundhedsudvalget -1,1
Kultur- og Fritidsudvalget -0,3
Arbejdsmarkedsudvalget -0,1
Bgrn- og Skoleudvalget -3,0

-8,2

Kilde: Egne beregninger

I @konomiaftalen indgar moderniserings- og
effektiviseringsprogrammet (MEP) som af-
talt mellem KL og Regeringen.

MEP skal komme med forslag til, hvordan
der kan spares 1 mia. kr. i den kommunale
sektor. Halvdelen skal afleveres til bred pri-
oritering i den offentlige sektor.

For 2018 er aftalt, at pengene tilbagefgres
til kommunerne.
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Moderniserings- og effektiviseringsprogram-
met indeholder fglgende overordnede spor:

0 Effektivt indkgb og konkurrenceudsaet-
telse

O Effektiv drift, nye organiseringer og
samarbejdsformer

O Digitalisering og velfaerdsteknologi

O Regelforenkling og afbureaukratisering

O Bedre ressourceudnyttelse og styring

I Tender Kommune indgdr moderniserings-
og effektiviseringsprogrammets forslag som
en del af arbejdet med et prioriteringskata-
log pa& 9 mio. kr. fra 2018, stigende til 13
mio. kr. i 2019 og 17 mio. kr. i 2020 og
2021.

Tallene i 2020 og 2021 er ens, da aftalen
om MEP programmet ophgrer i 2020.

Udover MEP programmets initiativer som
genererer reduktioner pa@ 3,3 mio. kr. inde-
holder prioriteringskataloget reduktioner af
puljer til tjenestemandspension og integrati-
onsomradet for 4 mio. kr. samt initiativer
omkring indtsegtsoptimering for 1,7 mio. kr.

Udvikling og nye initiativer

P& budgetseminaret blev der samtidig priori-
teret udvidelser pa 16,2 mio. kr., herunder
bl.a. de 3 seerlige budgettemaer.

0 Samdrift Tender Sygehus
O Psykiatri og Handicap
O Hjemsted Oldtidspark

Beskrivelsen af udvidelsesforslagene indgar
under de enkelte udvalg og politikomrader.

Forudsaetninger i driftsbudgettet

I grundlaget for budgettet til "serviceudgif-
terne” er der i overslagsarene 2019-2021
indregnet en forventning om et fald pd sam-
let set 51,5 mio. kr. fra 2018 til 2021. I
overskrifter er forudsaetningen

O Effekt fra reguleringer som fglge af an-
dret demografi.

O Effekt af arlig % reduktion af service-
rammen.

0 @vrige mindre aendringer.

Fastlaeggelsen af budgettet til udgifter
"udenfor servicerammen”, som hovedsagelig
vedrgrer aktivitetsbestemt medfinansiering,
til sygehusvaesnet er nesermere beskrevet
under Sundhedsudvalget, mens fastlaeggel-

sen af budgettet til “indkomstoverfarsler” er
naermere beskrevet under Arbejdsmarkeds-
udvalget.

Budgettets anlaegsudgifter

I 2018 er der nettoanlaegsudgifter pd i alt
105,0 mio. kr., der fordeler sig som vist i
tabel 3. Hertil kommer forventede indtaegter
pa jordforsyning pa 3,0 mio. kr.

I drene 2019-2021 er forventningen et an-
laagsbehov pa 104,6 mio. kr. i 2019, 103,1
mio. kr. i 2020 og 83,0 mio. kr. i 2021.

Tabel 4. Anlaegsudgifter.

Udvalgsomrade Mio. kr.| 2018

10 @konomiudvalget 18,5
20 Teknik- og Miljgudvalget 39,2
30 Socialudvalget 0,9
40 Sundhedsudvalget 1,3
50 Kultur- og Fritidsudvalgt 15,2
60 Arbejdsmarkedsudvalget 0,0
70 Bgrn- og Skoleudvalget 29,9
Anlaegsudgifter i alt 105,0

Kilde: KMD-OPUS

Anlzegsprojekter skal i hvert enkelt tilfaelde
sgges frigivet af Kommunalbestyrelsen.

Efter indstilling fra @konomiudvalget er fgl-
gende anlaegsprojekter dog undtaget fra
disse regler:

1. P& investeringsoversigten fremgar for-
handsprioriterede anlaeg samt igangsatte
anlaeg. Nogle af disse anlaegsinvesterin-
ger er flerdrige og allerede bevilget. For
anleeg, som er bevilget i et tidligere
budgetar frigives radighedsbelgbet au-
tomatisk ved budgettets vedtagelse.

Der frigives i alt 32,338 mio. kr., jfr. Inve-
steringsoversigten 2018-2021 (B/F)

2. En del af anlaegsinvesteringerne forud-
saetter, at der arbejdes med projekte-
ring, planleegning, rddgivning, prisfast-
saettelse m.v., for at kunne udarbejde
det konkrete og gennemarbejdede for-
slag til politisk behandling. Disse an-
laegsinvesteringer er markeret med “F5”
i investeringsoversigten, og der medde-
les anlaegsbevilling og frigives radig-
hedsbelgb, svarende til 5 % af den sam-
lede anlaeegssum ved budgettets vedta-
gelse.
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Samlet meddeles 5 % anlaegsbevilling og
frigivelse for 0,945 mio. kr. (F5)

Derudover frigives radighedsbelgbene ved-
rgrende Jordforsyningen, med en nettoind-
teegt pa i alt 3,0 mio. kr.

Budgettets indtaegter

Skatter

Tender Kommunes skatteindtaegter bestar
af indkomstskat pd@ 1.396,1 mio. kr., sel-
skabsskat pa 23,5 mio. kr., dgdsboskat og
Forskerskat pa 1,3 mio. kr. samt indteegter
pa grundskyld og daekningsafgift af offentlig
ejendom pa 100,6 mio. kr.

Fig. 1. Fordeling af skatteindtaegter, i %
Dgdshoskat og

/ Forskerskat

0,1%

Grundskyld &
Dak.afgift
6,6%

Indkomstskat
91,8%

Statsgaranti eller selvbudgettering

Siden 1996 har kommunerne fra @konomi-
og Indenrigsministeriet faet tilbudt valget
mellem statsgaranti og selvbudgettering set
under ét for udskrivningsgrundlag og til-
skud/udligning.

Tgnder Kommune har for 2018 valgt det
statsgaranterede udskrivningsgrundlag, med
en beskatningsprocent pd 25,3, en grund-
skyldspromille pd 21,24 (landbrug 6,44) og
en kirkeskatteprocent pa 1,16.

Udskrivningsgrundlaget er baseret pa det
statsgaranterede folketal, der pr. 1. januar
2018 af @konomi- og Indenrigsministeriet
skgnnes til 37.763.

Udligning, generelle tilskud og seerlige til-
skud

KL's beregningsmodel (tilskudsmodellen) er
anvendt pd baggrund af udskrivningsgrund-
lag, grundveerdier, udskrivningsprocenter
samt betalingskommunefolketal.

Tonder Kommune far i alt 852,4 mio. kr. via
udligning og generelle tilskud, samt 140,9
mio. kr. via seerlige tilskud.

26,1 mio. kr. af kommunens generelle til-
skud er gjort betingede af, at kommunerne
samlet set overholder rammerne for aftalen
med regeringen. Rammerne overholdes for
budget 2018.

I de seerlige tilskud for 2018 er der indreg-
net Tgnders andel af seerligt finansieringstil-
skud, i alt 34,6 mio. kr. samt 10,0 mio. kr.
+ 10,8 mio. kr. til saerligt vanskeligt stille-
de/gkonomisk traengte kommuner

I drene 2019-2021 har Kommunalbestyrel-
sen indarbejdet en arlig indtaegtsforventning
pa 34,6 mio. kr. fra seerlig finansieringstil-
skud samt 20,8 mio. kr. fra saerlige tilskud.

Finansieringskilder
Laneoptagelse
Kommunens |aneadgang i 2018 er sammen-
sat af
0 L3nedispensationer fra @konomi- og
Indenrigsministeriet
o Stgrre strukturelle investeringer pa
borgernaere omrader pa 24,0 mio.
kr.
O Automatisk laneadgang til
o udskiftning af gadelys
o Byfornyelse
Kommunen forventer at optage Ian pa i alt
33,2 mio. kr. i 2018.

Afdrag
Tgnder Kommune vurderer Igbende hvad

den optimale afdragsprofil er. For 2018 er
der budgetteret med afdrag pa 25,7 mio. kr.

Udvikling i langfristet geeld

Forventningen er, at langfristet geeld pr.
indbygger vil ligge under malsaetningen om
maksimalt 8.000 kr. pr. indbygger.

Der blev meddelt afslag pd@ ansggning om
|Ianedispensation pa det ordinsere anlaegs-
omrade samt for projekter med effektivise-
ringspotentiale.

Likvide aktiver

De likvide aktiver udggres af kassebehold-
ningen samt de aktiver, der frit kan place-
res.

Den gennemsnitlige likviditet i budgetperio-
den forventes at udggre 235,6 mio. kr.

Generelle bemeaerkninger
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@vrige finansforskydninger

@vrige finansforskydninger omfatter mel-
lemveerende med forsyningsvirksomheder
og kirkerne. Derudover er der garantipuljer
vedrgrende institutioners overfgrsler fra
regnskabsar til efterfglgende budgetar pa
10,9 mio. kr.

@konomiaftalen mellem KL og Regering
Et veesentligt grundlag for budgetlaegningen
er @konomiaftalen. Den 1. juni 2017 indgik
Regeringen og Kommunernes Landsforening
aftale om kommunernes gkonomi for 2018.

Aftalen indeholder blandt andet:

O Ekstraordinzer finansiering pa 3,5 mia.
kr. i 2018.

O Samlet set skal skatterne forsgges saen-
kes med 250 mio. kr. i 2018.

O Anlaegsniveauet seenkes til 17,0 mia. kr.

O Moderniserings- og effektiviseringspro-
grammet i forventes at friggre 1 mia.
kr., hvoraf 0,5 mia. kr. skal afleveres til
bred prioritering

O For 2018 er aftalt at pengene tilbagefa-
res til kommunerne.

Sanktionslovgivning

Med virkning fra og med regnskabet for
2012 er der indfgrt en ordning, som inde-
baerer, at safremt de kommunale serviceud-
gifter for kommunerne under ét overskrider
budgettet, nedseettes bloktilskuddet i det
folgende ar tilsvarende.

Nedsaettelsen vil ske som en kombination af
individuelle og kollektive nedsaettelser.

I 2018 forventes der ogsa sanktion pa an-
laegsudgifterne.

Pris- og lgnudvikling

Belgbene i budgettet er pris- og lgnfrem-
skrevet i overensstemmelse med anbefalin-
gerne fra KL i budgetvejledningen.

Enkelte arter er dog andret i forhold til ud-
meldingen fra KL, da det er besluttet, at
indkgbsrationale i forbindelse med gennem-
fgrelse af udbud udmgntes med pris- og
Ignfremskrivningen.

Derudover er finasiering af andring i bar-
selsudligningspuljen ogsa indregnet i Tgnder
Kommunes pris- og lgnskgn.

I gennemsnit er udgifterne fremskrevet med
1,42 %. Lgnnen er fremskrevet med
1,27 %.

Tabel 5. Pris- og Ignudvikling

2017 til 2018
Priser 1,59 %
Lenninger 1,27 %
Gennemsnit 1,42 %

Kilde: Tgnder Kommunes beregninger

Befolkningsudvikling
Befolkningsudviklingen har en vaesentlig
indflydelse p& kommunens indtaegter i form
af skatteindteegter og ressourcefordeling
indenfor servicecomrader sa som bgrnepas-
ning, skoler og seldreomradet.

Fig. 2. Skgnnet befolkningsudvikling

10.000
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9.000 /
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Kilde: Befolkningsprognose fra COWI

Prognosen fra COWI viser, at antallet af
bgrn i alderen 0-5 &r falder med ca. 0,6 % i
perioden 2018 til 2021.

Antallet af bgrn og unge i alderen 6-16 ar
falder med ca. 3,6 %.

I de kommende &r forventes antallet af zel-
dre (65 &r og derover) at stige med ca. 5,5
%.

Prognosen skgnner endvidere, at personer i
den erhvervsaktive alder (17-65 ar) falder
med ca. 4,7 %.

I alt forventer COWI, at befolkningen i Tagn-
der Kommune falder med 636 personer fra
2018 til 2021.

Generelle bemeaerkninger



Generelle bemaerkninger

I budgettet er der indregnet virkningen af
den demografiske udvikling gennem konkre-
te modeller p& omrdderne

42 Pleje og omsorg
71 Uddannelse
72 Dagtilbud

Demografiudviklingen er ogsa indregnet pa
omradet for indkomstoverfgrsler.

Generelle bemaerkninger
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Grafer & nogletal

Her er pengene kommet fra
Budget 2018: 2.578,7 mia. kr.

@vrige
finansforskyd- Forbrug af
Laneoptagelse ninger likvide aktiver
1,3% 0,6% 0,7%
|
Generelle tilskud
m.v.
38,5%
Indkomstskatter
4,29
Grundskyld & >4,2%
Daekningsafgift Selskabsskatter

3,9% 0,9%

Det er pengene brugt til
Budget 2018: 2.578,7 mia. kr.

Affaldshand-

Afdrag pa lan
tering

1,0% Renter

Anlzeg 0,2% 0,2%
4,0% /

@konomi, drift
16,2%

Teknik & Miljg,
drift
4,2%

Bgrn & Skole,
drift
23,8%

Social, drift
13,6%

Arbejdsmarked,
drift
14,7% Kultur & Fritid, sundhed, drift
drift 20,0%
2,2%
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Resultatopgorelse 2018
Budgetoversiag 2019 - 2021

Budgetforslag

overslagsar

2018 2019 2020 2021
A. Driftsvirksomhed Arets priser i mio kr
Indtaegter

Skatter -1.521,5 -1.587,4 -1.622,4 -1.669,5

Generelle tilskud m.v. -993,3 -975,2 -978,9 -982,1
Indtaegterialt -2.514,8 -2.562,6 -2.601,4 -2.651,6
Driftsudgifter Ar 2018 - prisniveau, mio. kr

Servicerammen 1.717,1 1.700,1 1.678,9 1.665,6

Uden for servicerammen 142,6 147,0 151,3 155,0

Overfgrselsudgifter 585,5 588,5 592,5 595,7
DRIFTSVIRKSOMHED - I ALT 2.445,2 2.435,7 2.422,7 2.416,3
Pris og Ignstigninger (drift) 52,3 105,2 159,5
Renter m.v.

Renteri alt 6,3 6,3 6,3 6,3
RESULTAT AF ORDINAR DRIFT -63,2 -68,3 -67,1 -69,5
Anlaegsudgifter (excl. Jordforsyning)

Anlzegspulje 0,0 0,0 0,0 15,5
ANLAGSUDGIFTER - I ALT 105,0 104,6 103,1 83,0
Jordforsyning -3,0 -3,0 -3,0 -3,0

Jordforsyning i alt -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Pris og Ignstigninger (anlaeg og jordforsyning) 2,2 4,3 5,3
RESULTAT AF SKATTEFINANSIERET OMRADE 38,8 35,5 37,3 15,8
B. Det brugerfinansierede omrdde

Affaldshandtering -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Pris og Ignstigninger (brugerfinansieret) 0,0 0,0 0,0
RESULTAT AF BRUGERFINANSIERET OMRADE -0,5 -0,5 -0,6 -0,6

Optagne 1an (langfristet geeld) -33,2 -26,5 -23,8 -24,7

Afdrag pa I1&n (langfristet gaeld) 25,7 25,6 22,9 23,8

@vrige finansforskydninger -12,2 -10,7 -10,9 -11,2

Mellemvaerende med kirkerne 0,0 0,0 0,0 0,0

Ialt -19,7 -11,5 -11,8 -12,1
FENDRING AF LIKVIDE AKTIVER 18,6 23,5 25,0 3,2

(Positive tal = udgifter/forbrug af likvide aktiver) (Negative tal = indteegter/opsparing af likvide aktiver)

LIKVIDE AKTIVER

Forventet gns. Kassebeholdning

Forventet ultimo 2017 = 285

266,4

243,0 218,0 214,8

Grafer og nggletal 12
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Investeringsoversigt 2018

Budget Bevilget/ Overslagsar
2018 Frigiv. 2018 2019 2020 2021
Ar 2018-prisniveau, tusinde kr.
@konomiudvalget

Beredskab

Pulje til beredskabsomradet 850 B/F 850 850 850
Erhverv

Veaekstforumsprojekter 500 500 500 500
IT

IT investeringer 3.000 B/F 3.000 3.000 3.000

Udskiftning af netforbindelser - skoler 1.250 B/F 1.250 1.250 1.250
Planlaegning

Planlaegningsopgaver 1.750 B/F 1.750 1.750 1.750

Analyse af boligomradet for seldre og handicappede 800 B/F

Udmgntning af analyse af boligomradet 3.000 3.000 3.000

Udviklingsplan Toftlund 400 B/F 400 2.500 15.000
Befordring

Opgradering af busstoppesteder 200 200 200
Projekter

Tgndermarsk Initiativet 18.400 17.200 15.200 9.130
Anlaegspulje 2018-2020

Til senere prioritering 15.500
@vrigt

Restbudgetter 2017, der ikke overfgres til 2018 -8.500

Ialt 18.450 28.150 28.250 50.180
Teknik og Miljgudvalget

Energipuljer

Gadelys - renovering 13.323 B/F
Veje og stier
Stg;ig';;'ﬂﬁthsefglz‘j/gj‘?egs°rt plet, trafikplan, bus- 4.000 F5 4.500 4.500  4.500

Cykelstier 5.000 F5 6.000 6.000 6.000

Gaderenoveringspulje 2.500 F5 3.000 3.000 3.000

Rgmg Havn Svingbane 500
Legepladser

Legepladser - anleeg 150 B/F 150 150 150
Byfornyelse og bygningsrenovering

Byfornyelse Lagumkloster 1.385 B/F 769 769

Bygningsfornyelse og skimmelsvamp 2.500 B/F 2.500 2.500 2.500

Landsbyfornyelse 4.500 4.500 4.500 4.500
Miljo og natur
gePru(I)Jge rl:/ggzsrsc;?ep)atur (natur- og vandlgbsindsats, adi- 2.000 F5 2.000 2.000 2.000

Vidaslusen - korrosionsbeskyttelse 1.000
@vrigt

Potentialeplan Lakolk 3.867 B/F

Ialt 39.225 23.419 24.419 23.150

Grafer og nggletal 13
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Socialudvalget

Budget
2018

Bevilget/ Overslagsar

Frigiv. 2018 2019

2020

2021

Ar 2018-prisniveau, tusinde kr.

Handicapomradet

Renoveringsplan Handicap Legumgard/gvrige inst. 1.025 1.025 1.025
Renovering af Vidavaerkstedet 900 F5
Ialt 900 1.025 1.025 1.025
Sundhedsudvalget
Pleje og omsorg
Flisebelaegning og udvendig belysning Guldagervej 275 B/F
Fortsat energioptimering af plejecentre 923 B/F
Sygeplejeklinik p& Tender Sygehus 100
Ialt 1.298 0 0 0
Kultur- og Fritidsudvalget
Idraetsfaciliteter
Pulje til haller og svgmmehaller 4.000 F5 4.000 4.000 4.000
Renoveringsplan haller 1.500 1.500 1.500
Renovering af svgmmehaller 2.565
Kunstgraesbane Tgnder 3.000
Kunstgraesbane Skaerbaek 1.550
Kunstgraesbane Toftlund 750
Renovering af lysanlaeg 575 B/F
Museer
Museum Sgnderjylland anlaegstilskud 650 B/F 650 650 650
Kunstmuseum Tgnder anlaegstilskud 2.067
Magasin Museum Sgnderjylland 1.545 1.545
Magasin Museum Sgnderjylland - gavemoms 585 585
Ialt 15.220 8.280 6.150 8.217
Arbejdsmarkedsudvalget
Ingen anlaeg
Ialt (1] 0 0 0
Bgrn- og Skoleudvalget
Skoler
Ny skole i Skaerbaek 3.000 42.808 42.808
Pulje til distriktsskoler og filialskoler 2017-2020 25.774
Dagtilbud
Pulje til renovering af legepladser - dagtilbud 400 B/F 400 400 400
Br@ns Bgrnehave - renovering af toiletrum 240 B/F
Daginstitution Spiren, Skaerbask 500 F5 514
Ialt 29.914 43.722 43.208 400
Anlaegialt 105.007 104.596 103.052 82.972
Grafer og nggletal 14
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Budget Bevilget/ Overslagsar
2018 Frigiv. 2018 2019 2020 2021
Ar 2018-prisniveau, tusinde kr.
Jordforsyning
Salg af byggegrunde og erhvervsjord -8.200 -8.200 -8.200 -8.200
Kgb af jord og byggemodning 5.200 5.200 5.200 5.200
Jordforsyning i alt -3.000 -3.000 -3.000 -3.000

Grafer og nggletal
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@konomiudvalget

10 Okonomiudvalget

Andel af samlet driftsbudget

‘A
82,9%

70,9%

@Erhverv
@ Administration

w Beredskab

1,9%

Fordelt pr. politikomrade

s

[

7,8%
5,4%
3,7%

. 0,4%
1,8%

@ Borgerservice, overfgrs.

Andel af samlet anleegsbudget

17,6%

4%

u Pkonomiudvalget  w @vrige udvalg @ Central renggring @ Centrale puljer u Pkonomiudvalget @ @vrige udvalg
uCentrale puljer, overfgrselsudg. wBefordring
Oversigt over udvalgsomrade:
Nettotal i mio. kr.
I 2018-priser Regnskab Budget Budget Budget Budget Budget
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Drift 363,8 411,5 418,4 409,7 411,3 417,0
Erhverv 6,7 7,3 7,3 7,2 6,4 6,3
Beredskab 7,8 7,6 7,8 7,6 7,6 7,6
Administration 268,1 291,1 295,1 291,2 290,0 288,2
Central renggring 21,3 22,6 22,6 22,4 22,2 22,2
Borgerservice - overfgrselsudgifter 30,4 31,7 33,0 32,6 32,2 31,7
Centrale puljer -4,4 16,9 15,4 15,0 19,6 27,9
Centrale puljer, overfgrselsudgifter 0,0 -1,6 1,6 -1,6 -1,6 -1,6
Befordring 33,9 36,0 35,6 35,2 34,9 34,6
Anlaeg 11,4 10,9 18,5 28,2 28,3 50,2
Finansiering m.v. -2.447,7 -2.468,6 -2.528,1 -2.567,8 -2.606,8 -2.657,3
@konomiudvalget i alt -2.072,5 -2.046,3 -2.091,3 -2.130,0 -2.167,3 -2.190,2
+ = udgift, - = indtaegt
Generelt
@konomiudvalget har budgetansvaret for
ovennaevnte politikomradder med en samlet
driftsudgift pa netto 418,4 mio. kr. og et
anlaegsbudget pd netto 18,5 mio. kr. Det
vaesentligste omrade er Administration, som
udggr ca. 71 % af den samlede driftsram-
me.
@konomiudvalget har ogsa budgetansvaret
for finansieringen, der bl.a. bestar af skatter
og generelle tilskud. Udvalgets opgaver om-
fatter ogsa planlaegning, stettet boligbyggeri
samt kgb og salg af fast ejendom.
@konomiudvalget 16
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Erhverv

Omradet omfatter

Erhvervsomradets fokus er at arbejde for
gode rammebetingelser for det etablerede
erhvervsliv, iveerksaettere og tilflyttervirk-
somheder samt tilbyde erhvervsservice i
samarbejde med lokale og regionale samar-
bejdspartnere.

Tgnder Erhvervsrad er en central samar-
bejdspartner for kommunen i udviklingen af
det lokale erhvervsliv. Der er indgdet en
samarbejdsaftale mellem kommunen og
Tonder Erhvervsrad for perioden 2013 -
2017, som suppleres med resultatkontrak-
ter, saledes at der sker en koordineret ud-
mgntning af den kommunale erhvervspoli-
tik.

Herudover er kommunen repraesenteret i en
reekke samarbejder og netvaerk:

Business Region Esbjerg

Sydvestjysk Udviklingsforum
UdviklingsRad Sgnderjylland
Graenseoverskridende dansk/tysk samar-
bejde.

Regionale samarbejder i Vaekstforum re-
gi.

OoooOodg

|

Politikomradet omfatter ogsd kommunens
indsats til fremme af turisme, hvor Remg -
T@nder Turistforening er en vaesentlig sam-
arbejdspartner. Samarbejdet reguleres af
resultatkontrakter.

Beredskab

Omradet omfatter

Beredskabet har ansvaret for det samlede
kommunale beredskab, som i overskrifter
omhandler forebyggelse, beredskabsplan-
laegning og indsats ved skader pa personer,
ejendom og miljg.

Vision, mal og indsatser

Ved aftalen mellem Kommuner og Regerin-
gen for 2015 fik kommunerne til opgave at
andre strukturen pa beredskabsomradet,
saledes der fra 2016 maksimalt er 20 be-
redskabsenheder i Danmark.

Herudover er driften af Lakolk Camping pla-
ceret under erhvervsomradet, indtil forhol-
dene om den fremtidige driftskonstruktion
er afklaret.

Vision, mal og indsatser

I 2017 er der arbejdet videre med indhold
og struktur for den fremtidige organisering
af erhvervsfremmeindsatsen.

Som et resultat heraf er det besluttet at
etablere Vaekstrad Tgnder, som et samlende
og koordinerende organ for de samlede er-
hvervsfremmeaktiviteter i Tgnder Kommu-
ne.

Vaekstrddet bestar af repraesentanter fra
erhverv, turisme, detailhandel og kommune.

Vaekstradet har forpligtet sig til at lave en
samlet strategi for nye og eksisterende akti-
viteter inden for erhverv, turisme og detail-
handel for at fremme stgrst mulig vaekst i
kommunen pa disse omrader.

Med afszet i denne strategi udarbejder
Veekstradet udkast til resultatkontrakter
mellem Tgnder Kommune og de respektive
foreninger pa omraderne. Herudover koor-
dinerer Vaekstradet kommunens deltagelse i
relevante tvaeerkommunale samarbejder.

Det afsatte budget i 2018 forventes saledes
at blive udmgntet efter denne model.

Tgnder Kommune er derfor fra 1. januar
2016 indgdet i et feelleskommunalt samar-
bejde (et sakaldt § 60 selskab) pd bered-
skabsomradet med Aabenraa Kommune og
Haderslev Kommune.

De 3 kommuner indbetaler hver et finansie-
ringsbidrag til driften af det nye selskab
Brand og Redning Sgnderjylland.

@konomiudvalget
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Administration

Omradet omfatter

Administration omfatter udgifter og indtaeg-
ter til kommunens politiske virksomhed,
herunder kommissioner, rad og naevn, valg.
Det omfatter ogsa driften af administrati-
onsbygninger og hele den centrale admini-
stration.

De centrale administrationsenheder er
blandt andet IT og Digitalisering, @konomi
og Lgn, Politik og Udvikling, Sekretariat
m.fl.

Administration er ogsa medarbejdere, som
lgser kommunens myndighedsopgaver pa
eksempelvis jobcenter, bgrn- og skoleomra-
det, ldre og pleje samt teknik og miljg.

De 5 borgerservicecentre er ogsa en del af
administrationen og er kommunens ansigt
udadtil i mgdet med borgerne i lokalsam-
fundene.

Den 1. august 2017 blev der under admini-
strationen etableret et nyt fagchefomrade:
Unge i Uddannelse. Afdelingen relaterer sig
til fokusomradet "Uddannelse” i kommunens
feelles udviklingsplan og sigter mod at gge
antallet af unge, der gennemfgrer en ung-
domsuddannelse.

Vision, mal og indsatser
Siden 2015 har der veeret arbejdet med at
forbedre kvaliteten i sagsbehandlingen pa
bgrn- og ungeomradet og nedbringe antallet
af sager pr. sagsbehandler.

I budget 2018 afseettes 4,943 mio. kr., som
sikrer, at der fortsat kan arbejdes videre
med udviklingen af den samlede kvalitet pa
Born & Ungeomradet. Samarbejdet med
Socialstyrelsens Task Force har betydet, at
afdelingen har kvalificeret de grundlaeggen-

Budgetprioriteringer
I mio. kr.

Tidlig indsats og forebyggelse pa bgrn- og unge om-

radet

Pulje vedrgrende afkast fra projektet "Tidlig indsats”

pa bgrn- og unge omradet
Ny Borgerradgiverfunktion
Administration

de procedurer og retningslinjer. Dermed er
grunden lagt for ivaerkseettelse af arbejdet
med en omlaegning af vores fokus i bgrne-
sagerne, sadan at der opnds et forsteerket
fokus pa tidlig indsats og forebyggelse.

Som en del af dette sgsaettes projektet "Tid-
lig indsats”, der skal ses som en investering
med et forventet afkast pa lsengere sigt.
Ved at afsaette ekstra midler i budgettet
skabes der mulighed for at styrke kompe-
tencerne i den enkelte familie og for at lave
Igsninger, der nedbringer behovet for at
lave anbringelser uden for eget hjem.

Der forventes derfor faldende udgifter til
anbringelser under Bgrn- og Skoleudvalgets
politikomrade og de frigivne midler herfra
afsaettes pa en afkastpulje under @konomi-
udvalget.

I budget 2018 er der ogsa afsat 0,250 mio.
kr. til en ny borgerraddgiverfunktion. Borger-
radgiveren skal blandt andet hjzelpe borgere
og virksomheder med at forsta afggrelser
fra kommunen, finde vej i klagesystemet,
og skabe dialog mellem borger og kommune
mv.

I 2018 arbejdes der ogsa videre med foran-
kringen af "Vores feelles udviklingsplan”, der
i samarbejde med borgere og virksomheder,
saetter fokus pa 4 temaer med stor betyd-
ning for kommunens fortsatte udvikling:

« Uddannelse

« Beskeeftigelse

e Erhvervsudvikling

e Mestring af eget liv

Malet er at hgjne niveauet pa disse omra-
der, sa der ogsa i fremtiden kan skabes et
raderum til at understgtte vaekst og udvik-
ling i Tender Kommune.

Budget Budget Budget Budget
2018 2019 2020 2021
4,943 4,943 4,943 4,943

-0,529 -0,606 4,530 10,196

0,250 0,250 0,250 0,250
4,664 4,587 9,723 15,389

@konomiudvalget
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Central rengoring

Omradet omfatter

P& dette omrade registreres kommunens
udgifter til central renggring pa skoler, dag-
institutioner og administrationsbygninger.

Omradet har tidligere vaeret en del af poli-
tikomradde Administration, men efter gen-
nemfgrt konkurrenceudsaettelse er det vur-
deret hensigtsmaessigt at etablere renggrin-
gen som et selvstaendigt politikomrade for
at tydeligggre den selvsteendige gkonomi,
der ligger pa renggringsomradet.

Som et resultat af konkurrenceudseettelsen
er det fortsat den kommunale renggrings-
enhed, der forestar renggringen i kommu-

nen. I budgettet er der dog foretaget en
adskillelse af bestiller- og udfgrerdelen, lige-
som der er afsat midler til at foretage kvali-
tetsopfglgninger og aftalestyring.

Vision, mal og indsatser

Den “nye” renggringsaftale tradte i kraft fra
1. august 2015 og budgettet blev reguleret i
forhold til resultatet af konkurrenceudsaet-
telsen. Budgettet for 2017 er viderefgrt ef-
ter dette princip.

Renggringsomradet blev som, et af f& om-
rader undtaget helt for besparelser i 2018.

Borgerservice, overforselsudgifter

Omradet omfatter
Borgerservice varetager sagsbehandlingen
pa en raekke borgernaere omrader.

Dette politikomrade omfatter sagsbehand-
lingen pa de omrader, som er overfgrsels-
udgifter pd det sociale omrade, jfr. ekstern
definition heraf.

Det drejer sig primaert om kontanthjaelp,
enkeltydelser, personlige tillaeg, sygedag-
penge m.m.

Budgettet til disse omradder ligger under
arbejdsmarkedsudvalget.

Herudover er en anden stor opgave at be-
mande de 5 borgerservicecentre, hvor den
fornemste opgave er at mgde borgeren ude

Centrale puljer

Omradet omfatter

Under Centrale puljer optages budgetposter
af mere teknisk karakter (eksempelvis bud-
get til imgdegdelse af institutioners over-
fgrsler med godt 10 mio. kr.) eller poster,
som afventer konkret udmgntning i opgaver
eller organisationen.

Herudover stdr ogsa puljer til understgttelse
af  Kommunalbestyrelsens  strategiplan,
yderligere erhvervsudvikling og gget udbud

i lokalsamfundene og vare kommunens
ansigt ud af til, samtidig med at borgerser-
vicepersonalet skal veaere digitale ambassa-
dgrer i bestraebelserne pa at ggre borgeren
klar til med- og selvbetjening.

I 2018 skal der implementeres 2 nye sags-
behandlingssystemer, KY - kommunernes
ydelsessystem og KSD - Kommunernes sy-
gedagpengesystem.

Systemansvaret ligger hos Borgerservice og
der vil skulle bruges mange administrative
kreefter i 2018 pa implementering og gen-
nemgang af arbejdsgange, ledelseskontrol
og tilsyn.

af uddannelser, som blev etableret ved bud-
get 2015.

Vision, mal og indsatser

I budgettet for 2018 - 2021 er der arligt
afsat 6,5 mio. kr. til konkrete indsatser, der
fortsat skal understgtte strategiske politiske
visioner. Dermed er der skabt rdderum for,
at en ny Kommunalbestyrelse kan prioritere
initiativer, der medvirker til at understgtte
den videre udvikling af Tgander Kommune.

@konomiudvalget
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Den nzrmere udmgntning vil skulle ske i
forbindelse med den kommende Kommunal-
bestyrelses strategiarbejde.

Puljerne vil ogsa kunne understgtte finansie-
ring af de undersggelsesomrader, der blev

Befordring

Omradet omfatter

Befordringsomradet omfatter alt personbe-
fordring i Tgnder Kommune, herunder kol-
lektiv trafik, flextrafik, handicapkgrsel, spe-
ciel skolekgrsel, dagcenterkgrsel, kgrsel til
genoptraening og speciallaegekgrsler. Omra-
det omfatter ogsa gratis skolekort.

Vision, mal og indsatser
Hovedopgaverne i 2018 er en analyse af
omradets gkonomi. @gede udgifter pd den
kollektive trafik og handicapomradet vil
fremadrettet presse gkonomien. I 2019 vil

Anlaeg

P& @konomiudvalgets omrade er der afsat i
alt 26,25 mio. kr. i 2018, som fordeler sig
saledes:

Belgb er angivet i mio. kr.

*  Pulje til beredskabsomradet 0,850
*  Planlaaegningsopgaver 1,750
* IT investeringer 3,000
* Netforbindelser i folkeskolen 1,250
*  Veekstforumprojekter 0,500
* Opgradering af busstoppesteder 0,200
*  Tgndermarsk initiativet 18,400
* Ombygning samtalerum og

Toiletter jobcenter 0,300

Det stgrste enkeltprojekt er afsatte an-
laegsmidler til Tgndermarsk projektet, som
blev sgsat i 2016.

Sammen med lokale kraefter vil kommunen,
A.P. Mgller Fonden og Realdania ggre Tgn-
dermarsken endnu mere attraktiv og synlig.

udpeget i budgetforliget for 2018 - eksem-
pelvis undersggelse af mulighederne for den
fremtidige drift af Hjemsted Oldtidspark, s
det sikres, at parken fortsat er et aktiv for
kommunen.

der vaere overforbrug pa omradet hvis der
ikke laves tiltag til udgiftsreduktion.

Tgnder Kommune har faet en bevilling fra
Trafikstyrelsen pa 1,5 millioner kr. til opgra-
dering af kollektiv trafik til/fra Remg og fi-
nansierer selv et tilsvarende belgb. 1/3 del
af bevillingen er anlaegsinvestering i en ny
vendeplads ved Lakolk.

Rammereduktionen pa 0,5 % forventes fun-
det ved at optimere kgrslerne uden at for-
ringe kvaliteten.

Initiativet fokuserer pd flere fronter. Udover
byomdannelse i Hgjer handler det om udvik-
ling af turisme og erhverv samt etablering af
stier og skilte, der skal give besggende bed-
re adgang til Tandermarsken.

Da klimaaendringerne har fgrt til forhgjet
havvandstand, skal klimatilpasninger om-
kring Vida ogsa indga i projektet.

Pengene skal bruges i Igbet af den femarige
projektperiode 2016 - 2021, og det er i hgj
grad op til de lokale erhvervsdrivende, bor-
gerne samt organisationer og myndigheder
at veere med til at definere og konkretisere
de projekter, der skal have stgtte fra par-
terne.

Der er indgaet partnerskabsaftale med Re-
aldania om projektet som vil straeekke sig
over 5 ar med en samlet projektsum pa 211
mio. kr.

@konomiudvalget
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20 Teknik- og Miljgudvalget

Andel af samlet driftsbudget

a 4,4%

95,6%

Fordelt pr. politikomrade
-1,3%

/ 0,5%
AIZJ%

89,2%

™ Miljg og natur

m Vej, park og kom. Bygn.

62,6%

Andel af samlet anleegsbudget

37,4%

M Teknik- og Miljgudvalget & @vrige udvalg u Teknik- og Miligudvalget  w @vrige udvalg
wJordforsyningen W Affaldshandtering
Oversigt over udvalgsomrade:
Nettotal i mio. kr.
1 2018-priser Regnskab Budget Budget Budget Budget Budget
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Drift 102,8 108,2 108,2 106,2 104,8 104,3
Vej, park og kommunale bygninger 92,9 96,6 96,5 94,6 93,4 93,0
Miljg og natur 13,5 13,7 13,6 13,5 13,4 13,2
Affaldshdndtering -0,7 -0,6 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Jordforsyning -2,9 -1,5 -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
Anlaag (incl. jordforsyning) 57,8 38,5 36,2 20,4 21,4 20,2
Teknik- og Miljoudvalget i alt 160,6 146,7 144,4 126,6 126,2 124,4
+ = udgift, - = indtaegt
Generelt

Teknik- og Miljgudvalget har budgetansvaret
for ovennaevnte 4 politikomrader med et
samlet nettodriftsbudget pa 108,2 mio. kr.

Anlaegsbudgettet er pa 36,2 mio. kr., heraf
udger indteegter pd Jordforsyning 3,0 mio.
kr.

Vej, Park og Kommunale bygninger

Omradet omfatter

Omradet omfatter al vedligeholdelse og ad-
ministration af ca. 1.725 km offentlige veje
0og ca. 600 km offentlige stier.

Hertil kommer de grgnne omrader, parker,
skov- og naturomrader, legepladser,
strandomrader og havdigerne. Disse omra-
der betegnes som parkdelen i afdelingen.
Omraderne her udggr ca. 450 delomrader.

Herudover varetager afdelingen vedligehol-
delsen af ca. 70 boldbaner og udenomsan-
laeg for Kultur- og Fritidsafdelingen.

Afdelingen sgrger ligeledes for vedligehol-
delsen af de kommunale bygninger, som
omfatter bygningernes klimaskaarm, befae-
stede udenomsarealer samt vedligeholdel-
sen af de indvendige tekniske installationer.

Hertil kommer den indvendige vedligehol-
delse med udarbejdelse af vedligeholdelses-
planer, som de respektive fagforvaltninger
efterfglgende falger.

I alt ca. 255.000 m2 er fordelt pd ca. 225
kommunale bygninger, som enten er direkte
brugerorienteret, dvs. anvendes af instituti-
oner m.fl. eller anvendes til udlejningsejen-
domme til forskellige formal.

I budgetforliget for 2018 er strategisk ejen-
domsplanlaagning og facility management
udpeget som et szerligt undersggelsesomra-
de. @nsket er, at der til budgetforhandlin-
gerne i 2019 kan foreligge en analyse, som
belyser om kommunen kan optimere sin
bygningsdrift.

Teknik- og Miljoudvalget
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Yderligere er der i afdelingen en projekte-
ringsdel, som omfatter al projektering, ud-
bud og tilsyn indenfor vejanlaeg, parkanlaeg
samt bygningsmaessige anlaeg.

Den del - som angar projektopgaver - er
indteegtsdeekket virksomhed gennem an-
laegsbevillingerne.

Budgetprioriteringer

I mio. kr.

Pulje til frivilligt arbejde

Skraldespande pa rastepladser pa Rgmg
Vej, park og kommunale bygninger

Miljo og Natur

Omradet omfatter
Omradet omfatter kommunens opgaver pa
miljg- og naturomradet.

Opgaverne bestdr primaert i administration
af sarlove, sagsbehandling i forbindelse
med ansggninger, anmeldelser, tilsyn samt
planlagning.

Endvidere omfatter omradet bestillerrollen i
forbindelse med vandlgbs- og &digevedlige-
holdelse, vedligeholdelse af Det fremskudte
Dige samt gvrige naturgenopretninger og
restaureringsprojekter.

Med baggrund i statslige krav og rammer
har kommunen en reekke opgaver i henhold
til bl.a. love om miljgbeskyttelse, naturbe-
skyttelse, husdyrbrugsloven, vandforsyning,
vandlgb, miljgemal, jordforurening, rastoffer,
okker og beskyttelse af de ydre koge i T@gn-
dermarsken.

Naturbeskyttelse:

Kommunen skal beskytte natur og miljg
samt landskabelige og kulturhistoriske vaer-
dier. Kommunen skal sikre, at der ikke sker
forringelser af naturtilstanden, omrader skal
plejes og befolkningen skal sikres mulighed
for at opleve naturen.

Miljgbeskyttelse:

Kommunen skal beskytte Iuft, grundvand,
overfladevand og jord. Beskyttelsen bestar i
at forebygge forurening fra landbrug og
virksomheder inklusive affaldsanleeg samt
private og kommunale spildevandsanlaag.

Vision, mal og indsatser

Der er i budgetaret medtaget udvidelser til
henholdsvis frivilligt arbejde og skralde-
spande pa Rgmg.

Budget Budget Budget Budget
2016 2017 2018 2019
0,200 0,200
0,050 0,050 0,050 0,050
0,250 0,250 0,050 0,050

Vandlgbsvedligeholdelse:

Kommunen skal vedligeholde kommunale
vandlgb og herved sikre, at vandlgb kan
benyttes til afledning af vand under hensyn-
tagen til de krav til vandigbskvaliteten, som
fastseettes i anden lovgivning - bl.a. miljg-
malsloven, naturbeskyttelsesloven og plan-
loven (regionplanmalsaetninger).

Vision, mal og indsatser

Omradet medvirker til erhvervsudvikling i
respekt for miljget. Dette opnas ved at give
virksomhederne vejledning og sparring i
forbindelse med sagsbehandlingen samtidig
med korte sagsbehandlingstider. Omradet
bidrager til planlaegning og strategi for loka-
lisering af erhverv i samspil med omgivel-
serne.

Landbrugsproduktionen skal kunne udvikle
sig pa et baeredygtigt grundlag uden vae-
sentlig pavirkning af natur, miljg, landskab
og naboer.

Overfor landbrugserhvervet fremmer omra-
det anvendelsen af bedst anvendelig tekno-
logi samt dyrkningspraksis, der reducerer
tabet af kvaelstof.

Vandlgb og sger skal forbedres for at stoppe
tilbagegang for plante- og dyrearter og @vri-
ge levesteder for planter og dyr skal forbed-
res.

Badevandskvaliteten skal vaere tilfredsstil-
lende og grundvandskvaliteten skal forbed-
res.

Spildevandsplaner danner grundlag for re-
duceret spildevandsbelastning fra spredt
bebyggelse.

Teknik- og Miljoudvalget
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Naturhandleplaner danner grundlag for gen-
nemfgrelse af naturgenopretnings-projekter
og vandhandleplaner danner grundlag for,
at gennemfgre projekter omhandlende re-
staurering af vandlgb og fjernelse af speer-
ringer.

Jordforsyning

Omradet omfatter

Kgb og salg af byggegrunde, erhvervsgrun-
de og sommerhusgrunde.

Derudover administreres forpagtningsaftaler
og indteegterne ved de kommunale bygnin-
ger.

Vision, mal og indsatser

Omradet skal szelge kommunens tomme
bygninger, som ikke skal bruges i driften.
Herudover skal det sikres, at der altid er
byggegrunde til salg, sa afdelingen kan op-
fylde kgbernes gnsker i byerne.

Anlzeg

I Teknik- og Miljgudvalget er der afsat et
radighedsbelgb pa i alt 39,225 mio. kr. som
fordeler sig saledes:

Belgb er angivet i mio. kr.

* Gadelys - renovering
*  Trafiksikkerhedspulje

13,323
4,000

Indsatsplaner til grundvandsbeskyttelse
danner grundlaget for kommunens admini-
stration pa omradet, og for at bdde kommu-
ner og vandvaerker kan gennemfgre indsat-
ser til beskyttelse af grundvandet indenfor
de af staten udpegede indsatsomrader.

Der er i budgetdret ogsa fokus pa mulige
salgsfremmende tiltag, som kan veere med
til at underbygge Kommunens visioner.

Anlag:
* Salg af bygninger og bygge-

grunde -8,200
* Kgb af jord og bygninger 5,200
*  Cykelstier 5,000
* Gaderenoveringspulje 2,500
* Legepladser 0,150
* Byfornyelsesprogram Lggumkloster 1,385
* Bygningsfornyelse 2,500
* Landsbyfornyelse 4,500
*  Pulje miljg og natur 2,000
*  Potentialeplan Lakolk 3,867

Teknik- og Miljoudvalget
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30 Socialudvalget

Andel af samlet driftsbudget

@ Socialudvalget i @vrige udvalg

53,3%

85,7%

Fordelt pr. politikomrade

w Voksen/Social
w Fgrtidspension m.v., Ovf.udg.

Andel af samlet anla&gsbudget

0,9%

W Sodialudvalget i @vrige udvalg

w Voksen/Social, udenfor serv.ram.

Oversigt over udvalgsomrade:
Nettotal i mio. kr.

I 2018-priser Regs;zab
Drift 361,1
Voksen/Social 182,1
Fgrtidspensioner m.v., ovf.udg. 186,4
Voksen/Social, Udenfor serv.ram. -7,4
Anlaeg 0,7
Socialudvalget i alt 361,9
+ = udgift, - = indtaegt

Generelt

Socialudvalget har ansvar for politikomrader
med et samlet driftsbudget pd netto 350,7
mio. kr. og et anlaegsbudget pa 0,9 mio. kr.

Psykiatri- og handicapomradet har de sene-
ste ar oplevet udfordringer pd baggrund af
et svagt stigende antal borgere i malgrup-
pen, generelt stigende udgifter i de enkelte
sager og tilgang af fa dyre enkeltsager.

Budgettet er tilfert 4,0 mio. kr. arligt til at
imgdegd den aktuelle udfordring. I den
kommende periode skal der udarbejdes for-
slag til at sikre balance mellem indsatser og
ressourceforbrug. Det har hgj prioritet at
kvaliteten i tilbuddene til nogle af kommu-
nens svageste borgere sikres.

Der er folgende hovedomrader:

Handicapomr8det, der bestdr af bo- og be-
skeeftigelsestilbbud samt hjemmestgtte for
fysisk/psykisk handicappede. Omradet er
organiseret i 2 omrader: Handicap Tgnder
og Handicap Lagumgard.

Budget Budget Budget Budget Budget
2017 2018 2019 2020 2021

361,6 350,7 354,6 357,2 358,7
175,7 174,9 174,8 173,2 171,6
192,1 182,0 185,9 190,2 193,2

-6,2 -6,2 -6,2 -6,2 -6,2

1,3 0,9 1,0 1,0 1,0
362,9 351,6 355,6 358,3 359,8

Omr8det for Misbrugsdemens og kronisk
sindslidende, som bestar af dggntilbud pa
Solgdrden samt stgtte i eget hjem for for-
tidspensionister med kroniske sindslidelser
samt misbrugsdemens.

Dggntilbud til senhjerneskadede og yngre
fysisk handicappede p& Klosterparken i Lg-
gumkloster, samt udekgrende stgtteteam til
hjerneskadede borger i eget hjem. Hertil
kommer ambulant behandling af hjerneska-
dede i relevante treeningsfaciliteter pa Klo-
sterparken.

Misbrugsbehandling, med udgangspunkt fra
Radgivningscentret i Tender.

Fortidspensioner m.v., overfgrselsudgifter i
form af administration og tilkendelse af fgr-
tidspensioner samt merudgifter til voksne
med nedsat funktionsevne efter servicelo-
vens § 100.

Socialudvalget
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Voksen/Social

Omradet omfatter

P& omradet for udviklingshaemmede er der i
2017 afsat 127,8 mio. kr. brutto til drift af
specialiserede bo- og beskaeftigelsestilbud
pa Handicap Tgnder og Handicap Lggum-
gard.

Der szlges en betydelig del af pladserne til
borgere fra andre kommuner og der budget-
teres med samlede indtsegter pa 67,9 mio.
kr. Det samlede nettobudget pd@ omradet
udggr i alt 59,9 mio. kr.

Til dggntilbud til Hjerneskadede pa Kloster-
parken, samt dggntilbuddet pa Solgarden til
Misbrugsdemente og Kronisk sindslidende er
der i 2018 er der afsat samlet 30,4 mio. kr.

Pa det ene tilbud szlges der p.t. pladser til
borgere fra andre kommuner og nettobud-
gettet pd omradet udger ca. 25,4 mio. kr.

Tabel 1: Oversigt antal pladser/forventet salg

Pladser | Salg af
1.1.2018 | pladser

Klosterparken/Solgarden:

Klosterparken 12,00

Solgéarden - Misbrug 19,00

Solgarden - Psykiatri 7,00 3,00
Handicap Legumgard, bodel 79,00 41,00
Handicap Tgnder, bodel 34,00 19,00
| alt, botilbud 151,00 63,00
FEldretilbud 14,00 3,00
Hasselvej 1A beskeeftigelse 4,00 3,00
Aktivitet- og samveerstilbud
pakke 1 13,50 8,50
Aktivitet- og samveerstilbud
pakke 2 63,50 38,50
Aktivitet- og samveerstilbud
pakke 3 26,00 9,00
Aktivitet- og samveerstilbud
pakke 4 38,75 2,00
| alt, beskaeftigelses og
aktivitetstilbud 159,75 64,00

Ud over drift af tilbud i Teander Kommune, er
der afsat 58,3 mio. kr. til kgb af bo- og be-
skeeftigelsestilbud i andre kommuner.

Radgivningscentret i Tgnder varetager den
ambulante behandling og radgivning vedr.
stof- og alkoholmisbrug. Der er afsat en
ramme pa 7,6 mio. kr. til denne opgave.

Dggnbehandling af stof- og alkoholmisbru-
gere kgbes i begraenset omfang udenfor
kommunen og er finansieret af den oven-
naevnte ramme.

Socialudvalget har herudover ansvaret for
hjaelper- og ledsageordninger for handicap-
pede samt ophold pa forsorgshjem og krise-
centre. Der er i alt afsat netto 3,6 mio. kr.
hertil. Der ydes 50% statsrefusion vedr.
udgifter til ophold pa forsorgshjem og krise-
centre.

Endelig har Socialudvalget ansvaret for til-
deling af stgtte til frivilligt socialt arbejde
efter Servicelovens § 18. Der er afsat 0,768
mio. kr. hertil.

Stigning i foranstaltninger

Der er til budgetlaegningen udarbejdet en
analyse af henholdsvis tilgang og afgang fra
tilbuddene for handicappede fra 2012-2016.
Samtidig er den fremtidige tilgang af unge
vurderet. Resultatet heraf er en prognose
over den forventede nettotilgang og udgifts-
udvikling til omradet i de kommende 2r.

Prognosen viser at der er behov for en ba-
sistilpasning pa 3,2 mio. kr. samt belgb til
en arlig nettotilgang p& 1,5 foranstaltning.

Der er samtidig generelt stigende udgifter i
de enkelte sager og tilgang af f& dyre en-
keltsager. En fremregning af udgifterne vi-
ser merudgifter pa 6,3 i 2018 stigende til
7,7 mio. kr. i 2020.

Budgettet er tilfgrt 4,0 mio. kr. arligt til at
imgdegd den aktuelle udfordring. Det er
samtidig besluttet at forvaltningen i den
kommende periode skal udarbejde forslag til
at sikre balance mellem indsatser og res-
sourceforbrug. Det har hgj prioritet at kvali-
teten i tilbuddene til nogle af kommunens
svageste borgere sikres.

Der forventes status quo pa kapaciteten pa
beskaeftigelsesomradet for udviklingshaem-
mede.

Kgb af bo- og beskaeftigelsestilbud i andre
kommuner er reduceret lgbende, da opga-
vevaretagelsen flyttes til tilbud i kommunen.

Socialudvalget
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De borgere, der pt. modtager tilbud i andre
kommuner, er hovedsageligt anbragt pa de
pagaeldende tilbud for kommunalreformen
og det vurderes, at Tgnder kommunes til-
budsvifte i dag er sd udbygget, at det kun i
helt sezerlige tilfeelde er ngdvendigt at finde
relevante tilbud til borgerne uden for kom-
munen.

Det bemaerkes, at borgerne pa dggninstitu-
tionsomradet har frit valg, og saledes frit
kan valge en bolig beliggende i en anden
kommune, safremt denne bolig takstmaes-
sigt svarer til tilbuddet i Tgander Kommune.

Til omradet vedr. BPA-hjalperordninger er
der afsat 18,8 mio. kr. Ordningerne indebae-
rer ansaettelse af hjzlpere i eget hjem, ad-
ministreret af borgeren.

BPA-hjaelpeordningerne har i en 3arraekke
veeret et vanskeligt gkonomisk styrbart om-
rade i alle kommuner.

Rehabilitering og effektmaling.

I hele psykiatri- og handicaporganisationen
er der implementeret en rehabiliterende
tilgang i det paedagogiske arbejde, hvor der
malrettet arbejdes efter, at borgernes evner
til at mestre eget liv skaerpes.

For at understgtte dette, er der indfgrt visi-
tationsprocedure, hvor der sammen med
borgeren udarbejdes konkrete mal for den
paedagogiske indsats.

Den paedagogiske indsats skal tilrettelaegges
efter disse mal, og der er etableret digitale
lgsninger som kan male borgerenes pro-
gression i relation til de opstillede mal.

Omstilling af beskaftigelsesomradet for
udviklingshaammede.

P& baggrund af den rehabiliterende tilgang,
er der pd de beskyttede vaerksteder i 2016
iveerksat en omorganisering.

Den indebaerer, at de borgere der gnsker
det, kan fa tilbud om mindre indgribende
foranstaltninger i veerkstedsregi, med hen-
blik pa evt. praktik eller skanejob pa det
almindelige arbejdsmarked.

Midlertidige pladser pa Solgarden.

Der er et forgget fokus pa, at de borgere
der anbringes i dggntilbud, s& vidt muligt
skal tilbage til en tilvaerelse i egen bolig,

maske med periodevis stgtte fra de udekg-
rende teams.

Til dette formal er der i 2016 oprettet et
antal midlertidige pladser pa Solgarden,
malrettet sindslidende og misbrugsdemente.

De midlertidige pladser benyttes til borgere,
som har behov for et kortere ophold, med
henblik pa at returnere til egen bolig.

I 2015-2016 er 7 borgere returneret til egen
bolig, efter et midlertidigt ophold pa Solgar-
den.

Samarbejde med Bgrn- og Unge

En del af de indsatser der ivaerksaettes for
unge under 18 ar far betydelige konsekven-
ser, ogsa af gkonomisk karakter, efter det
fyldte 18. ar.

P& den baggrund er ivaerksat et udrednings-
arbejde, med henblik pd at ggre overgangen
mere smidig og sammenhangende for bor-
gerne, samt sikre et mere planlagt forlgb,
ogsa i skonomisk henseende.

Vision, mal og indsatser
Etablering af fritidstilbud for sindslidende
Der er afsat 0,2 mio. kr. i 2018 og 2019 til

at etablere et samveerstilbud for sindsliden-
de i Tgnder by.

Erfaringer fra andre kommuner viser, at
samveerstilbud for sindslidende kan drives
som delvist brugerstyrede tilbud, ofte sup-
porteret af frivillige kraefter.

I en opstartsperiode pa 1-2 ar, hvor der vil
vaere kommunale medarbejdere involvere,
og tilbuddet finder sin form, vil tilbuddet
kunne drives videre, enten som egentlige
brugerdrevet tilbud, eller som en kombinati-
on af brugerdrevet tilbud og frivillige med-
hjeelpere.

Boliger i Rosenvaengets bygninger

Det er fra 1. september 2017 etableret 12
pladser til botilbud for handicappede og eel-
dre i Rosenvaengets bygninger i Skeerbaek.
Til gengaeld lukkes der pladser pa Genvejen
i Skeerbaek.

Masterplan frem til 2020
Den af Kommunalbestyrelsen vedtagne ma-
sterplan for handicapomradet indeholder en
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reekke tiltag som fortlgbende implementeres en mere individuel tilgang pd institutio-
pa omradet. nerne (fra pakkelgsninger til individuelle
Igsninger).

0 En Igbende omstilling af tilbuddene, sa de O Malrettet arbejde med at fa flere frivillige
matcher den efterspgrgsel, der er pa spe- hjeelpere til at agere p@ omradet. Malet
cialiserede pladser fra andre kommuner. er, at der for udviklingshaemmede etable-

0O Der omstilles Igbende pladser til specifik- res vennekredse for de enkelte tilbud,
ke malgrupper, jfr. den aktuelle efter- sammenligneligt med de der er etableret
sporgsel. pad zeldreomradet.

0 Omradet maerker en faldende efterspgrg- O Der arbejdes for hgjest mulig inklusion
sel efter pladser fra de gvrige kommuner, med det gvrige samfund. Det forventes,
og det forventes, at det vil vaere ngdven- at endnu flere udviklingsheemmede far
digt, at reducere kapaciteten pa omradet. tilbudt og deltager i de almene kultur- og
Malet er, at bibeholde s8 mange borgere aktivitetstilbud i samfundet.
fra andre kommuner som muligt, hvorfor O Beskaeftigelsesomradet for udviklings-
der er ivaerksat en raekke tiltag til positiv haemmede forventes fortsat omstillet, sa
branding af omradet. det i hgjere grad imgdekommer gnsket

0 Lgbende analyser af effektiviseringsmu- om et tydeligt rehabiliterende indhold for
lighederne i driften, bl.a. med henblik pa borgeren. Malet er, at s8 mange borgere
flest mulige medarbejdere i den direkte som muligt far et tilbud s3 teet pa det al-
borgerkontakt. mindelige arbejdsmarked som muligt.

O Gennemfgrelse af en raekke faglige
/indholdsmaessige tiltag med henblik pé

Budgetprioriteringer Budget Budget Budget Budget
I mio. kr. 2018 2019 2020 2021
Fritidstilbud til sindslidende 0,200 0,200

Voksen/Social 0,200 0,200 0,000 0,000

Voksen/Social, udenfor servicerammen

Omradet omfatter Herudover omfatter omradet eeldrebolig-
Politikomradet indeholder refusion vedr. regnskaber vedrgrende de almene handi-
seerligt dyre enkeltsager. Der forventes ind- capboliger p& Legumgard, Ulriksallé 102 og
taegter pa 3,3 mio. kr. Ubjergvej 2. Der forventes samlet set netto
indteegter pa 2,8 mio. kr. primeert fra husle-

Tabel 1: Refusion fordelt p& malgrupper (1.000 kr.) jebetaling.
M&lgrupper Skgnnet  Antal Antal ) )

refusion m/25 % m/50 % I\iettokapltaludglfter (orentéar og afdrag)ovedr.
BPA- lan i boligerne indgar pa andre omrader i
hjelperordninge -1.562 7 5 kommunens budget.
r
Forebyggende
indsats for -41 3 0
handicappede
Botilbud
lzengerevarende -869 20 3
ophold
Botilbud til
midlertidigt -886 7 1
ophold
Ialt -3.358 32 5
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Fortidspensioner m.v., overforselsudgifter

Omradet omfatter

Politikomradet indeholder indkomstoverfgrs-
ler til fgrtidspension samt merudgiftsydelse
til voksne.

Der er afsat 179,0 mio. kr. til medfinansie-
ring af fgrtidspensioner.

Fgrtidspensioner er fra 1. januar 2016 om-
fattet af refusionsomleegningen pa beskaef-
tigelsesomradet for alle nye pensioner til-
kendt efter 1. juli 2014.

Samtidig betaler kommunerne nu deres del
af udgiften som medfinansiering, idet udbe-
talingen foregar hos Udbetaling Danmark.

Medfinansieringen er 20 % de fgrste 4 uger
og stiger trinvis til 80 % efter 52 uger. I
praksis har naesten alle personer, der far
tilkendt fgrtidspension, vaeret pa indkomst-
overfgrsler i 52 uger.

Herudover ydes der fortsat medfinansiering
pa henholdsvis 50 % og 65 % til fartidspen-
sioner tilkendt fgr 1. juli 2014.

Reform af fgrtidspension og fleksjob inde-
baerer en begreenset mulighed for at tilken-
de fortidspension til personer under 40 3r.
Reformen har i arene 2013 - 2015 betydet
et fald i tilgangen til omkring 40. I 2016 var
der en tilgang pa 72 og der forventes om-
kring 65 i 2017. Stigningen skyldes, at der
nu er tilgang fra afsluttede ressourceforlgb.

Da der er et hgjt aldersgennemsnit for fgr-
tidspensionisterne, gdr mange over til al-
mindelig folkepension. Der har derfor de
seneste ar veeret en vaesentlig nettoned-
gang i det samlede antal.

Anlaeg

P& Socialudvalgets omrade er der afsat 0,9
mio. kr. til anlaegsaktiviteter i 2017.

Belgbet er afsat til renoveringsarbejder pa
Vidaveerkstedet og omfatter nyt gulv i sme-
deafdelingen og skift af tagbeklzedning i
overdaekket gard.

Budgettet for 2018 svarer til KL's fremskriv-
ning af indkomstoverfgrslerne reduceret for

det forventede fald i aldersgruppen 17 - 64
arige.

Fglgende faktorer betyder, at der er stigen-
de udgifter til fgrtidspension.

O Der sker primaert afgang af personer pa
fgrtidspension efter gamle regler, dvs.
med en kommunal udgift pa 50 % eller
65 %.

O Tilgangen sker efter nye regler, dvs.
med en kommunal udgift teet pa 80 %.

O Tilbagetraekningsreformen betyder, at
folkepensionsalderen fra 2019 begynder
at stige og at antallet af ar pa fortids-
pension derfor stiger.

Budgettet for 2019 - 2021 er forgget pa
grund af refusionsreform og tilbagetraek-
ningsreform.

Til merudgifter for voksne med nedsat funk-
tionsevne, der tildeles efter Servicelovens §
100, er der i 2017 afsat 3,0 mio. kr.

Vision, mal og indsatser

Reformen af fgrtidspension og fleksjob fra 1.
januar 2013 betyder fortsat aendringer i
tilgangen til fgrtidspension og gger behovet
for samarbejde pa tvaers af sektorerne.

Omradet ma ses i sammenhaeng med ind-
komstoverfgrslerne under Arbejdsmarkeds-
udvalget.

Der er ikke afsat midler til renoveringsplan
for Handicap Legumgard i 2018, men fra
2019 er der igen arligt afsat 1,025 mio. kr.

Socialudvalget
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40 Sundhedsudvalget

Andel af samlet driftsbudget

21,1%
66,1%

78,9%

M Akt.best. Medfinans.

w Sundhedsudvalget wsundhed

u @vrige udvalg

Oversigt over udvalgsomrade:
Nettotal i mio. kr.

1 2018-priser Reg;::ab
Drift 514,7
Sundhed 29,3
Pleje og omsorg 340,7
Aktivitetsbestemt medfinansiering 151,1
Pleje og omsorg, udenfor serv.ram. -6,4
Anlaeg 8,8
Sundhedsudvalget i alt 523,5
+ = udgift, - = indtaegt

Generelt

Sundhedsudvalget har ansvaret for hoved-
omraderne Sundhed samt Pleje og omsorg
med et samlet driftsbudget pa netto 515,3
mio. kr. og et anlaegsbudget pa 1,3 mio. kr.

Hovedomradet Sundhed er opdelt i genop-
traening, forebyggelse og sundhedsfremme.
Samtidig indgar kommunens medfinansie-
ring af regionernes sundhedsydelser under
omradet Aktivitetsbestemt medfinansiering.

Den generelle sundhedspolitik for Tgnder
Kommune for perioden 2015 - 2018 er sty-
rende for indsatsen pa omradet.

Hovedomradet Pleje og omsorg bestdr af
hjemmepleje, sygepleje, kortidscentre, ple-
jecentre, hjaelpemidler, madproduktion og
aktivitets- og samveerstilbud for aeldre. Re-
fusion og zldreboliger er placeret under et
omrade for sig selv.

Udviklingen pa omradet er pavirket af den
demografiske udvikling, som betyder at an-
tallet af personer over 65 ar stiger med i
gennemsnit 169 personer érligt i 2018-
2021. I forhold til hjemmehjeelp er alders-
gruppen 80+ arige interessant, da 58 % af

Fordelt pr. politikomrade

/\ .

W Pleje og Omsorg
W Pleje/Omsorg, udenfor serv.ram

Andel af samlet anleegsbudget

_58%
1,2%

29,5%

98,8%

wSundhedsudvalget w @vrige udvalg

Budget Budget Budget Budget Budget
2017 2018 2019 2020 2021

507,5 515,3 518,8 519,7 520,3
29,5 30,4 30,1 29,6 29,3
335,6 333,0 332,4 329,5 326,7
149,7 158,2 162,5 166,8 170,6
-7,4 -6,2 -6,2 -6,2 -6,2
1,2 1,3 0,0 0,0 0,0
508,7 516,6 518,8 519,7 520,3

denne gruppe aktuelt modtager hjemme-
hjeelp. Gruppen stiger med 50 borgere hvert
ar i arene 2018 til 2021.

Samtidig med denne udvikling foregar der
en udvikling mod hgjere levealder og for-
bedret sundhedstilstand.

Stigningen i antallet af aeldre og udviklingen
i regionens sygehusstruktur med gget spe-
cialisering og effektivisering medfgrer gget
pres p& de kommunale velferdsydelser,
samt pres pa den aktivitetsbaserede medfi-
nansiering.

Der er igangsat en raekke initiativer til at
imgdega dette pres. Det drejer sig om sy-
stematisk fysisk aktivitet, kronikerindsats,
hverdagsrehabilitering, tidlig opsporing, an-
vendelse af velfaerdsteknologi, samt styrkel-
se af samarbejdet mellem sundhed og ar-
bejdsmarkedet.

Tgnder Kommune arbejder endvidere i et
samarbejde med regionen med en vision om
nerhed og sammenhang gennem samdrift.
Der arbejdes hen imod at etablere et fysisk
faellesskab og samdrift pa8 Tender Sygehus

Sundhedsudvalget
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mellem henholdsvis den kommunale syge-
plejeklinik og den regionale skadeklinik samt
den kommunale akutfunktion og det regio-
nale daghospital.

Hertil kommer en oprustning af det naere
sundhedsvaesen i form af lokale tilbud til
borgerne i sundhedshusene i Skeerbaek og
Toftlund i taet samarbejde mellem private og
kommunale sundhedsaktgrer. Derudover er
der etableret korttidscentre med dggn- og
dagcenterpladser for intensiv rehabilitering
og traening.

Sundhed

Omradet omfatter:

Tgnder Kommune har kommunal genoptreae-
ning i lokaler pa Tgnder Sygehus og Sund-
hedshusene i Skeerbaek og Toftlund samt
Klosterparken i Lagumkloster. Efter aftale
med Region Syddanmark varetager Tgnder
Kommunes traeningsafdeling ogsa dele af
den specialiserede genoptraning. Budgettet
udggr 11,2 mio. kr. i 2018.

Andre 10,1 mio. kr. af budgettet er til beta-
ling til regionerne for specialiseret genop-
treening, ophold pa@ hospice, betaling for
faerdigbehandlede pa sygehuse og til veder-
lagsfri fysioterapi.

Der er i 2018 til sundhedsfremme og fore-
byggelse afsat 6,2 mio. kr.

Omradet omfatter endvidere generelle akti-
verende og forebyggende tiltag for zeldre,
velfeerdsteknologi samt samarbejde med
praktiserende laeger.

Vision, mal og indsatser:

Tgnder Kommunes sundhedspolitik, der
geelder for perioden 2015 - 2018, har fal-
gende fem prioriterede hovedomrader:

Bevaegelse.

Kost.

Mental sundhed.
Arbejdsliv.

Det nzere sundhedsvassen.

OoOoogodd

Sundhedspolitikken er med til at fastseette
pejlemaerkerne for indsatsen pa sundheds-
omradet.

Budgettet for 2018 udvider antallet af pleje-
boliger med 5, idet der opleves en stigende
venteliste, som blandt andet kan skyldes at
den gennemsnitlige levetid i plejeboliger er
steget vaesentligt.

Samtidig igangsaettes en analyse af plejebo-
ligomraddet med fokus pa antal boliger og
placering. Analysen skal omfatte snitflader
til Socialomradet og skal ligge klar i Igbet af
fordret 2018.

Det naere sundhedsveaesen vil fortsat veere et
vaesentligt fokusomrade i 2018, og vil blive
suppleret med initiativer til at sikre et mere
sammenhangende sundhedsvaesen og gode
sammenhangende patientforigb, med ud-
gangspunkt i Sundhedsaftalen 2015 - 2018,
der er forleenget, sa den gaelder til og med
medio 2019.

P& genoptraeningsomradet har et stigende
antal optraeninger de seneste ar vaeret med
til at udfordre ventetiden til genoptraening.

Der er i 2017 iveerksat nye initiativer, der i
2018 skal veere med til at nedbringe vente-
tiden, sa genoptraeningen kan starte senest
10 hverdage efter, at genoptraningsplanen
er modtaget.

Herudover er arbejdet med at etablere fore-
byggende traeningstilbud decentralt i kom-
munen fortsat et prioritetsomrade.

I forbindelse med budgetforliget for 2018 er
budgettet til traeningsafdelingen udvidet
med 0,5 mio. kr. Udvidelsen malrettes en
tidlig igangsaetning af genoptraening for
borgere pd sygedagpenge tilknyttet Jobcen-
teret, herunder bdde somatisk og psykia-
trisk syge borgere.

Der er afsat en pulje pa 0,5 mio. kr. til af-
prgvning og implementering af velfaerdstek-
nologi.

P& tveers af Sundhedsvalget, Bgrn- og Sko-
leudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget og So-
cialudvalget er der pa baggrund af Sund-
hedspolitikken og sundhedsdata omkring
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borgernes sundhed prioriteret fglgende gende hjemmebesgg og den tidlige op-
sundhedsindsatser: sporing
O Madklubber
O Sundhedsklinik O Alkohol forebyggelse
O Systematisk graviditetsbesgg hos alle O Sundhedsfremme i relation til sygemeld-
kommunens fgrstegangsfgdende, og ny te borgere pa arbejdsmarkedsomradet
"hotline” i sundhedsplejen med telefo- O Styrke sundheden ved at hjzlpe flere
nisk sundhedsfaglig vejledning udsatte borgere i arbejde
O Spiseforstyrrelser - 8ben personlig rad-
givning for malgruppen i samarbejde I prioriteringen af sundhedsindsatserne
med Landsforeningen mod spiseforstyr- medfinansierer Sundhedsudvalget samlet
relser og selvskade 300.000 kr. pr. ar i perioden 2017 til 2019
O Rygestoptilbud og forebyggende indsats til henholdsvis Sundhedsklinik for bgrn i
0O Fysisk aktivitet (bevaegelse) indskolingen med overvaegtsproblemer og til
O Kroniske sygdomme - tilbud til malgrup- at sundhedsplejen kan foretage systematisk
pen i form af sundhedssamtaler, fysisk graviditetsbesgg, og etablere en hotline med
aktivitet, ernaering og mental sundhed telefonisk rad og vejledning.

0 Ensomhed som fokusomrade i forebyg-

Budgetprioriteringer Budget Budget Budget Budget
I mio. kr. 2018 2019 2020 2021
Kvalitetsstandard pa genoptraening efter Sundheds- 0,500 0,500 0,500 0,500
lovens § 140

Sundhed 0,500 0,500 0,500 0,500

Pleje og omsorg

Omradet omfatter Tender Kommune har faet en pulje pa 4,992
Hovedomradet Pleje og omsorg bestar af mio. kr. til klippekort pd plejecentre fra 1.
kontraktomrader indenfor hjemmepleje, april 2017 til og med 2018. Fra 20109 tildeles
sygepleje, kortidscentre, plejecentre og puljen via bloktilskud. Puljen er fuldt ud
madproduktion. Derudover varetages hjael- udmgntet til plejecentrene.
pemiddel-, myndigheds- og &eldreboligom-
radet. Budgetsummen til aktivitetstildelingen pa
plejecentre udggr 121,9 mio. kr. inkl. natte-
Kontraktomraderne ledes af 3 omradelede- vagt. Psykiatri og Handicap kgber pladser til
re, som har decentrale ledere pa de geogra- misbrugsdemente og yngre fysisk handicap-
fisk spredte plejecentre og distrikter. Visita- pede for 5,4 mio. kr. Pleje og Omsorg kgber
tion, hjeelpemiddelomraddet og kropsbarne pladser pa Solgarden for i alt 4,0 mio. kr.
hjalpemidler er samlet under den ene om- Herudover tildeles plejecentrene budget til
radeleder. kapacitetsdelen.
Veerdighedspuljen pa 8,4 mio. kr. er udmgn- Hjemmepleje
tet jeevnfgr Veaerdighedspolitikken frem til Grundet den demografiske udvikling og ud-
udgangen af 2019. viklingen i det naere sundhedsvaesen er der
en konstant bevagenhed pa udviklingen i de
Plejecentre visiterede timer til personlig og praktisk
Der opleves en stigende venteliste til pleje- hjeelp. Udviklingen fglges ngje, og der er et
boliger og budgettet indeholder 1,35 mio. gget fokus pa effekten af rehabiliteringsind-
kr. til aktivitetstildeling til 5 plejeboliger. satsen.

Boligerne etableres i bestdende rammer.

Bestillerbudgettet udggr 74,6 mio. kr.,
En eendret plejeboligstruktur er pabegyndt hvoraf de 1,2 mio. kr. er til private leveran-
implementeret i 2017 og dette fortseetter i dgrer.
2018. Samtidig indebaerer en ny budgetmo-
del endrede takster fra 1. juli 2017.
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Sygepleje

Udviklingen i sygeplejen praeges af nationale
udspil omkring det naere sundhedsvaesen og
af en ny kvalitetsstandard for kommunernes
akutfunktioner, som er gaeldende fra 2018.

Lokalt opleves fortsat at indlaeggelsestiden
er faldende og at flere borgere udskrives til
ambulant behandling eller faerdigbehandling
i sygeplejen.

Udviklingen betyder at der skal ydes mere
specialiseret sygepleje, hvilket kraever kon-
tinuerlig kompetenceudvikling og tilpasning
indenfor sygeplejen.

Udviklingen affgder samtidig stigende kom-
petencekrav til opgavelgsningen i hjemme-
plejen og pa plejecentrene.

Den nationale handleplan for den zldre me-
dicinske patient udlgser midler til kompe-
tenceudvikling og styrkelse af den kommu-
nale akutfunktion. Midlerne er udmgntet til
sygeplejen og til korttidscentrene.

Kokkenomrdet

I 2017 blev projekt “Fremtidens maltidslgs-
ninger” formelt set afsluttet. Der foreligger
et forslag til rammekoncepter, som der er
mulighed for at arbejde videre med. Enkelte
elementer kan iveerksaettes indenfor den
bestdende ramme, mens andre kraever
yderligere ressourcer. Tgnder Kommune fik
afslag pa puljeansggning til ivaerksaettelse af
indsats til smatspisende zeldre.

Der er sat fokus pa kvalitet i madservice
med gget egenproduktion. Der er afsat bud-
get svarende til en produktionspris pr. kost-
dag pa 153 kr. (takst for 2017).

Langt stgrstedelen af udgifterne er brugerfi-
nansierede, idet der dog er loft over mad-
priserne til beboere pd plejecentre og i eget
hjem.

I 2017 s@gte og fik Tgnder Kommune 3,228
mio. kr til renovering og indkgb af udstyr i
modtagekgkkener og i leve-bo/kagkkener.

Budgetprioriteringer
I mio. kr.
Hjeelpemiddelomradet
Pleje og omsorg

Hjeelpemidler

Der er i budget 2018 afsat 20,8 mio. kr.
netto til hjeelpemiddelomradet. Budgettet er
fra 2017 forgget med 0,4 mio. kr. og fra
2018 med vyderligere 1,0 mio. kr., idet der
er et gget traeek pa hjaelpemiddelomradet i
forbindelse med udbygning af det neere
sundhedsvaesen og rehabiliteringsindsatsen.

Hjzelpemiddeldepotet sikrer udbringning og
servicering af alle genbrugshjeelpemidler og
har et budget p& 6,7 mio. kr.

Kaob og Salg af pladser

Kgb og salg af pladser pa plejecentre er ud-
fordret. Kgb af pladser i andre kommuner
holder niveauet. Men pa salg af pladser er
opstdet den klare udvikling, at der kun
kommer fa nye borgere fra andre kommu-
ner.

Der er i budget 2017-2020 tilfgrt 3,8 mio.
kr. til at imgdegad det faldende salg af plad-
ser.

Vision, mal og indsatser

Kursen i Pleje og Omsorg er praeget af "Vo-
res Fzlles Udviklingsplan 2017 til 2020”,
saledes der i hgj grad laegges veegt pa me-
string af eget liv i alle de borgerrettede ind-
satser, som varetages af Pleje og Omsorg.
Samtidig sker der en udvikling omkring det
neere sundhedsvaesen, hvor Pleje og Om-
sorg s@ger at veere proaktiv i forhold til at
styrke de gode og sammenhangende bor-
gerforlgb, med fokus pa forebyggelse, tidlig
opsporing og mestring.

Fra 2018 skal kommunerne opfylde kvali-
tetsstandarden for akutfunktioner i kommu-
nerne.

Velfeerdsteknologi bliver stille og roligt en
del af hverdagen for bade borgere og med-
arbejdere. Der leegges vaegt pa, at vel-
feerdsteknologi skal matche borgeren og
borgerens behov fremfor omvendt.

Budget Budget Budget Budget
2018 2019 2020 2021
1,000 1,000 1,000 1,000
1,000 1,000 1,000 1,000
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Aktivitetsbestemt medfinansiering

Omradet omfatter

Kommunerne medfinansierer regionernes
sundhedsydelser efter saerlige takster for
indlaeggelse og besgg m.v.

Medfinansieringen omfatter indlaeggelser og
ambulante besgg pa somatiske og psykiatri-
ske sygehuse samt sygesikringsudgifter.

Det samlede budget udggr 158,1 mio. kr.
svarende til 4.181 kr. pr. indbygger. Bud-
gettet er fastsat med udgangspunkt i ind-
laeggelser og besgg i 2016 til takster for
2018 samt tillaeg for meropgaver.

Der er fra 2018 indfgrt en aldersdifferentie-
ring i medfinansieringen, saledes at kom-
munerne betaler hgjere medfinansiering til:

« bgrn under 2 ar og
e aldre.

Formalet er at skabe bedre sammenhaeng til
kommunernes initiativer til at undgd ind-
laeggelser og til at iveerkseette forebyggende
aktiviteter. Samtidig er der en lavere medfi-
nansiering for mellemgruppen.

Der er ikke leengere direkte sammenhaeng
mellem kommunal medfinansiering og regi-
onernes forventede niveau for den kommu-
nale medfinansiering. I den forbindelse er
der opstdet stgrre usikkerhed om kommu-

nernes fastsaettelse af budgetniveauet il
omradet.

I det foreliggende budget er der indarbejdet
et vaesentligt Igft af budgetniveauet. Der er
indarbejdet en beregnet merudgift fra lovar-
bejdet for Tender kommune p& 4,1 mio. kr.
Samtidig betyder Igft af sygehusaktiviteten
og aktivitetsstigning i regionsaftalen m.v. et
niveaulgft pa 5,4 mio. kr.

Budgettet udggr herefter 158,1 mio. kr.,
herunder 0,6 mio. kr. til patientskoler i
kommunalt regi. I overslagsarene er indar-
bejdet KL s skgn for udgiftsvaeksten pa om-
radet

KL har udsendt en kommunefordelt progno-
se, som angiver et udgiftsniveau pa 163,3
mio. kr. Om regionerne vil kunne nad dette
hgje niveau, er af mange kommuner og KL
vurderet som usikkert. Den lokale vurdering
er derfor anvendt som grundlag.

Patientskolerne pa@ de kroniske omrader
KOL, diabetes m.v. har hidtil alle veeret dre-
vet af Region Syddanmark. Patientskolerne
varetager undervisning i daglig handtering
af den kroniske sygdom.

Region Syddanmark planlaegger at ophgre
med at drive patientskoler og med henblik
pd kommunal varetagelse af opgaven er der
reserveret et belgb pa 0,6 mio. kr.

Pleje og omsorg, udenfor servicerammen

Omradet omfatter

Politikomradet indeholder refusion vedr.
seerligt dyre enkeltsager. Der forventes ind-
teegter pa 0,6 mio. kr.

Herudover omfatter omradet aeldrebolig-
regnskaber vedrgrende de kommunale al-
mene plejeboliger p@ Toftegarden, Leos Ple-
jecenter, Richtsens Plejecenter og Digegér-
den.

Fra 2018 indgar der ikke leengere et zeldre-
boligregnskab vedr. Mgllevangen i Agerskov,
idet plejecenteret er overgadet til fripleje-
hjem.

Der forventes samlet set netto indteegter pa
5,7 mio. kr. primeert fra huslejebetaling.

Nettokapitaludgifter (renter og afdrag) vedr.
boligerne indgar ikke her.

Sundhedsudvalget

33



Sundhedsudvalget

Anlzeg

Der er pa sundhedsudvalgets omrade afsat
1,3 mio. kr. til anleegsprojekter.

Projekterne fordeler sig med (belgb i mio.
kr.):

* Energioptimering pa plejecentre 0,923
* Guldagervej, flisebelaegning m.v. 0,300
* Sygeplejeklinik pa Tgnder Sygehus 0,100

Til afslutning af energirenovering af service-
arealer pa plejecentre er der afsat 0,92 mio.
kr. Arbejdet ligger i forlengelse af iveerksat
energirenovering i 2016 og 2017, hvor der

har vist sig langt flere forslag end det er
muligt at gennemfgre. Det forventes at
energibesparelsen vil udggre 10 % af inve-
steringen.

Der er etableret ind-mgdested for hjemme-
pleje og sygepleje pa Guldagervej i Lagum-
kloster. Til at forbedre flisebelaegning og
belysning er der afsat 0,3 mio. kr.

Der arbejdes med at etablere et fysisk fael-
lesskab pa Tgnder sygehus mellem regiona-
le og kommunale funktioner. Til etablering
af sygeplejeklinik er der afsat 0,1 mio. kr.
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50 Kultur- og Fritidsudvalget

Andel af samlet driftsbudget

2,3%

97,7%

# Kultur- og Fritidsudvalget  w @vrige udvalg w Kultur

Oversigt over udvalgsomrade:
Nettotal i mio. kr.

I 2018-priser

2016

Drift 58,5
Kultur 26,6
Fritid og idraet 29,7
Landdistrikter 2,2
Anlaeg 10,8
Kultur- og Fritidsudvalget i alt 69,3
+ = udgift, - = indtaegt

Generelt

Kultur- og Fritidsudvalget har budgetansva-
ret for politikomrdderne Kultur, Fritid og
Idreet samt Landdistrikter med et samlet
nettodriftsbudget p& 55,5 mio. kr. og et an-
laagsbudget pa netto 15,2 mio. kr.

Kultur- og Fritidsudvalget skal via politik-
kens handlingsplan i 2018 starte arbejdet
med at virkeligggre den nye Kultur - og
Fritidspolitik.

Politikken Igber til og med 2021, og hvert ar
vil handlingsplanen, som et bilag til politik-
ken, bliver evalueret og revideret.

Kultur

Omradet omfatter

Lokalhistoriske arkiver/foreninger
Kiers Gaard

Schweizerhalle Tgnder Kulturhus
Folkebibliotek

Museer

Oooogo

Fordelt pr. politikomrade

w Fritid og idraet

Regnskab Budget

Andel af samlet anl2gsbudget

A 14,5%

# Kultur- og Fritidsudvalget  w @vrige udvalg

51,9% 85,5%

wlanddistrikter

Budget Budget Budget Budget
2017 2018 2019 2020 2021
58,0 55,5 55,0 54,3 53,8
26,2 25,9 25,6 25,4 25,1
30,2 27,8 27,5 27,1 26,9
1,6 1,8 1,8 1,8 1,8
7,4 15,2 8,3 6,2 8,2
65,4 70,7 63,3 60,4 62,0

Det er en ny og dynamisk made at arbejde
pd, og det sker i dialog og samarbejde med
de tre politiske brugerudvalg, Folkeoplys-
ningsudvalget, Kulturelt Forum og Landdi-
striktsudvalget.

I budget 2018 er der afsat midler til en hel-
hedslgsning for kunstgraesbaner i kommu-
nen ligesom der er afsat midler til at forsaet-
te ordningen med en foreningskonsulent,
der kan understgtte det frivillige arbejde i
kommunen.

Biografer

Teater

Kulturskole

Kulturelt Forum
Kulturaftaler

@vrige kulturelle aktiviteter

Oooogood

Kultur- og Fritidsudvalget



Kultur- og Fritidsudvalget

Vision, mal og indsatser

Kulturaftaler m.v.

Der er tre tvaergdende aftaler pa kulturom-
radet.

Det drejer sig om:

0 Kulturaftale Sgnderjylland-Schleswig
0 Kulturaftale Vadehavet

0 Museum Sgnderjylland

Kulturaftale Sgnderjylland-Schleswig er i sit
andet ar, og i 2018 vil arbejdet med ind-

Budgetprioriteringer

I mio. kr.

Kulturaftale Sgnderjylland-Schleswig
Vedligehold matrial i Toftlund Biograf
Kultur

Fritid og Idraet

Omradet omfatter

0O Idreets- og fritidsfaciliteter

O Folkeoplysning

0 @vrige fritidsaktiviteter uden for folkeop-
lysningslovens omrade

Vision, mal og indsatser

Der er i 2018 afsat 5,3 mio. kr. til etablering
af nye kunstgraesbaner i Tgnder og Toftlund
samt renovering af kunstgraesbanen i Skeer-
baek. Dermed er der gennemfgrt en hel-
hedslgsning pa omradet i kommunen.

Budgetprioriteringer

I mio. kr.

Grundtilskud til haller
Prioritetsgaeld vedr. idraetshaller
Udenomsarealer

Fritid og Idraet

Landdistrikter

Omradet omfatter
0 Landdistriktsudvikling
O Visionspulje

Landdistriktsudvalget har ogsa i 2018 afsat
puljemidler til enkeltstdende og generelle
projekter, der skal stgtte udvikling i lokal-
samfundene.

satsomraderne "Talentudvikling” og "Kultur
grenselgs” begynde at tage form.
Kulturaftale Vadehavet udlgber ved udgan-
gen af 2018. Der er forventning om, at den
politiske styregruppe sgger om at fa aftalen
forleenget inden for den nuvaerende gkono-
miske ramme.

Fra januar 2018 skal en ny gkonomiaftale
med Museum Sgnderjylland traede i kraft.
Der sker ikke nogen andringer i den gko-
nomiske ramme.

Budget Budget Budget Budget

2018 2019 2020 2021
-0,050 -0,050 -0,050 -0,050
0,100 0,100 0,100 0,100
0,050 0,050 0,050 0,050

Renovering af svemmehaller

I forbindelse med at kommunens svgmme-
haller er blevet opgraderet til de nye miljg-
krav i 2017, er der foretaget en generel
vurdering af svgmmehallernes tilstand. Det
har givet anledning til at lave en firedrig
renoveringsplan, som der er afsat 3,6 mio.
kr. til i 2018.

Budget Budget Budget Budget
2018 2019 2020 2021
-0,040 -0,040 -0,040 -0,040
-0,100 -0,100 -0,100 -0,100
-0,025 -0,025 -0,025 -0,025
-0,165 -0,165 -0,165 -0,165

Endvidere styrkes frivillighedsomradet. I
den forbindelse er der afsat 0,3 mio. kr. i
2018 og fremover til en fortsaettelse af for-
eningskonsulent funktionen.

Kultur- og Fritidsudvalget
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Budgetprioriteringer

I mio. kr.

Fortsaettelse af foreningskonsulent funktionen
Landdistrikstudvalget

Landdistrikter

Anlaeg

P& Kultur- og Fritidsudvalgets omrade er der
i 2018 afsat et radighedsbelgb pa i alt
15,022 mio. kr., som fordeler sig sdledes:
Belgb er angivet i mio. kr.

*  Museum Sgnderjylland 0,650

* Magasin Museum Sgnderjylland 1,545

* Magasin Museum Sgnderjylland,
gavemoms 0,585

* % % X% ¥

Budget Budget Budget

2018 2019 2020
0,300 0,300 0,300
-0,070 -0,070 -0,070
0,230 0,230 0,230

Pulje til renovering af haller og
svgmmehaller

Renovering af svgmmehaller
Kunstgraesbane Tgnder
Kunstgraesbane Skaerbaek
Kunstgraesbane Toftlund
Renovering af lysanlaeg

Budget
2021
0,300
-0,070
0,230

4,000
2,565
3,000
1,550
0,750
0,575

Kultur- og Fritidsudvalget
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60 Arbejdsmarkedsudvalget

Andel af samlet driftsbudget

15,6% 69,2%—/

84,4%

W Arbejdsmarkedsudvalget i @vrige udvalg

Oversigt over udvalgsomrade:
Nettotal i mio. kr.

1 2018-priser

2016

Drift 363,5
Kontante ydelser, overfgrselsudgift 255,2
Arbejdsmarkedsomradets serviceudg. 14,9
Arbejdsmark.foranstalt., overfgr.udg. 32,7
Forsikrede ledige 60,6
Anlaeg 0,4
Arbejdsmarkedsudvalget i alt 363,9
+ = udgift, - = indtaegt

Generelt

Arbejdsmarkedsudvalget har budgetansva-
ret for ovennavnte politikomrader med en
samlet nettoudgift pd 380,4 mio. kr.

Omraddet omfatter indkomstoverfgrsler og
arbejdslgshedsdagpenge til personer, der af
forskellige rsager er udenfor arbejdsmar-
kedet. De vaesentligste ydelser er:

Sygedagpenge

Kontanthjzelp og uddannelseshjzlp
Integrationsydelse
Ressourceforlgbsydelse og jobafklarings-
ydelse

Fleksjobydelse og ledighedsydelse
Arbejdslgshedsdagpenge

OoooOoo

oo

Ved siden af indkomstoverfgrslerne er der
aktiverende og beskaeftigelsesrettede tilbud
og opgaver, i forhold til de fleste grupper
der modtager indkomstoverfgrsler.

Fordelt pr. politikomrade

) 7’8%
\\ 18,6%
4,3%

W Arbejdsmarkedets serviceudgifter @Kontante ydelser, overfgrs.

4 Driftsudg. til aktivering, ovf.udg. W Forsikrede ledige

Regnskab Budget

Andel af samlet anlagsbudget

0,0%

100,0%

W Arbejdsmarkedsudvalget @ @vrige udvalg

Budget Budget Budget Budget
2017 2018 2019 2020 2021

359,4 380,4 383,2 381,8 382,4
253,2 263,3 266,8 267,2 267,9
15,4 16,5 16,4 14,6 14,5
14,5 29,8 26,8 26,8 26,8
76,4 70,9 73,2 73,2 73,2
0,5 0,0 0,0 0,0 0,0

360,0 380,4 383,2 381,8 382,4

De overordnede forudseaetninger for budget-
tet til overfgrselsudgifter er det foregdende
ars regnskab fremskrevet med KL's skgn for
udviklingen. Dette svarer til grundlaget for
aftalen om kommunernes gkonomi.

P& Arbejdsmarkedsudvalgets omrade finan-
sierer kommunerne ikke hele overfgrselsud-
giften, da staten medfinansierer. Driftsudgif-
terne udggr saledes brutto 527,2 mio. kr. og
statsrefusionen 146,8 mio. kr.

Arbejdsmarkedsomrddet er fra 1. august
2017 opdelt i 2 fagchefomrdder. Det nye
fagchefomrdde "Unge i Uddannelse” vareta-
ger indsatsen for unge under 30 ar herunder
uddannelseshjaelp og ressourceforigbsydel-
se. Fagchefomradet Sundhed og Arbejds-
marked varetager den gvrige indsats pa
arbejdsmarkedsomradet, som er forankret
som en del af Jobcenteret.

Arbejdsmarkedsudvalget
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Kontante ydelser, overforselsudgifter

Omradet omfatter
Integrationsydelse

Sygedagpenge

Jobafklaringsydelse

Kontanthjaelp og uddannelseshjaelp
Revalidering

Ledighedsydelse

Fleksjob

Ressourceforigbsydelse

Seniorjob

Ooooooogoogodg

Antallet af borgere pa kontante ydelser er
pavirket af bade indsatser, konjunkturudvik-
lingen og lovgivning.

Budgetlaagningen af overfgrselsudgifterne er
fastlagt pa grundlag af KL's fremskrivning af
overfgrselsudgifterne. KL har fremskrevet
kommunernes udgifter til udvalgte overfgrs-
ler i regnskab 2016 til skgnnede udgifter i
2018. Forvaltningen har herefter taget stil-
ling til, hvordan fordelingen af budgetterne
til overfgrselsudgifterne skal veere ud fra det
forventede udgiftsbehov.

For de enkelte ydelser er der anvendt den
gennemsnitlige refusionsprocent pa& bag-
grund af aktiviteten i 1. halvar 2017 og den
forventede udvikling af den gennemsnitlige
refusionsprocent i 2018.

Dermed bliver en varighedsfordeling for
kommunens borgere pd de enkelte ydelser
et vigtigt parameter for statsrefusionen i
budgettet og vil ligeledes vaere vaesentlig i
forhold til budgetopfglgningen i 2018.

Det varighedsafhaengige refusionssystem
indebaerer en gget budgetusikkerhed, idet
der kan veaere forskelle mellem den anvendte
refusionsprocent i budgetforudsaetningerne
og den faktiske situation.

Der er i lighed med budget 2017 indregnet
en befolkningskorrektion for overslagsarene,
idet KL's forslag til stigninger ikke tager
hensyn til udsving i befolkningen. Reduktio-
nen udggr 4,0 mio. kr. i 2018, 7,9 mio. kr. i
2019, 12,6 mio. kr. i 2020 og 17,8 mio. kr. i
2021.

Vision, mal og indsatser
I Tgnder Kommune er der en reekke udfor-
dringer, som beskaeftigelsesindsatsen spiller
en central rolle i at fa Igst.

Ungdomsledigheden skal bekaempes, og
kommunens unge skal sikres en kvalificeret
0g uddannelsesrettet indsats.

Udsatte borgere skal hjzelpes og stgttes, sa
de selv kan tage styring i eget liv og neerme
sig arbejdsmarkedet.

Der skal ske en malrettet beskaeftigelses-
indsats for nye integrationsborgere, der bo-
saettes i kommunen.

De lokale virksomheder skal inviteres med
om indsatsen og opleve jobcenteret som en
serviceminded og fleksibel samarbejdspart-
ner.

Et seerligt fokus i 2018 er fortsat implemen-
tering af reformer pa arbejdsmarkedsomra-
det, herunder refusionsreformen fra 2016.

Refusionsmodellen betyder, at kommunerne
i endnu hgjere grad end tidligere har et inci-
tament til at fokusere pa den tidlige indsats
og pa indsatser der har konkret beskaefti-
gelseseffekt.

I kort form er der behov for et andret fokus
i den samlede indsats, som ud over et gko-
nomisk spor ogsd kommer til at rumme 2
yderligere spor i form af

1) Omlagning af eksisterende indsatser og
2) Investering pa omrader, hvor der er
brug for en gget indsats.

Omlaegning af eksisterende indsatser:
Beskeeftigelsestilbuddene taenkes og skrives
fremover ind i en mere offensiv og effektiv
beskaeftigelsesindsats med fokus pa, at ak-
tiveringen sa vidt muligt finder sted i virk-
somhederne og med henblik pa, at borgeren
kan imgdekomme de 225 timers beskeefti-
gelseskrav.

Med andre ord skal s& mange aktiviteter
som muligt placeres i tilknytning af konkrete
arbejdspladser, dvs. primart i private virk-
somheder, men ogsa i offentlige institutio-
ner.

Kompetencecenterets vaerkstedstilbud er i
den forbindelse lagt om, sa de gar mere i
retning af en mere brancherettet indsats
mod jobs pa det ordinaere arbejdsmarked.

Arbejdsmarkedsudvalget
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Eksempelvis: Kgkkenveaerksted, internt ser-
viceveerksted, Multimontageveaerksted, Team
Ude, Nyttejobs og Job2Go forlgb, hvor bor-
geren deltager i temaer rettet mod ar-
bejdsmarkedet.

Al erfaring fra undersggelser pa beskaefti-
gelsesomradet viser, at den virksomheds-
neere indsats giver den stgrste effekt i form
af regulzere job og beskeeftigelse.

Investering p& omrdder, hvor der er brug
for en gget indsats

Refusionsreformen medfgrer behov for et
forstaerket fokus pd de ydelser, der fungerer
som indgang til “Ydelsessystemet”, dvs. A-
dagpenge, sygedagpenge og kontanthjaelp.

Derfor vil der ogsd fremover ivaerksaettes
malrettede indsatser, som f@rst og frem-
mest modvirker tilgangen til indkomstover-
fgrslerne. Der er en klar forventning om, at
en offensiv strategi og indsats pd netop dis-
se omrader vil betyde, at tilgangen og va-
righeden til de mere langvarige eller vedva-
rende ydelser kan reduceres.

I 2018 fortsaettes investeringerne i indsatser
og malrettede forlgb over for sygedagpen-
ge- kontanthjzelps- og dagpengemodtagere.
M3let med investeringen er, at en stgrre
andel af borgere afkorter vejen tilbage til et
ordinezert job og/eller uddannelse.

Til dette formal indgar der i budgettet for
2018 en investeringspulje pa 5,8 mio. kr.

Derudover er gevinstpotentialet pad 3,2 mio.
kr. blevet placeret som en pulje under @ko-
nomiudvalget.

Reformerne har lagt op til en klar styrkelse
af samarbejdet med de lokale virksomheder.

I Tonder Kommune har man de seneste ar
styrket virksomhedsindsatsen og der er ud-
arbejdet seerskilt strategi for omradet. Der
vil i 2018 blive arbejdet videre i dette spor.

Mal og indsatser er naermere beskrevet un-
der driftsudgifter til aktivering.

Arbejdsmarkedsomrddets serviceudgifter

Omradet omfatter

O Lgntilskud m.v. til forsikrede ledige i job-
treening.

O Pulje til kommunale fleksjob.

O Udgifter til leegeerklaeringer, herunder
ogsa laegekonsulent og samarbejdet med
den regionale sundhedskoordinator og
kliniske  funktion om  radgivning,
sundhedsmaessige vurderinger og speci-
allaegeerklzeringer. Den regionale sund-
hedskoordinator og kliniske funktion er

Driftsudgifter til aktivering

Omradet omfatter

Formalet med beskaeftigelsesindsatsen er,
at stgtte kommunens borgere i at fa eller
bevare fodfaeste pa arbejdsmarkedet og
sikre, at virksomhederne kan f3 den gnske-
de arbejdskraft.

P& Arbejdsmarkedsudvalgets omrade vare-
tages alle beskaeftigelsesrettede opgaver i
forhold til sygedagpengemodtagere, jobaf-
klaring, ressourceforigb, revalidenter, kon-
tanthjeelpsmodtagere, uddannelseshjzelps-

indfgrt som led i udmgntningen af fgr-
tidspensions- og fleksjobreformen.

O Udgifter til midlertidige boliger til flygt-
ninge. Udgifterne er delvist deekket via
statsrefusion samt det grundtilskud som
Iéommunen modtager pr flygtning over 18
ar.

O Udgifter til socialpsykiatriens dagtilbud,
herunder sociale mentorer, § 85 hjem-
mestgtte samt aktivitets- og samveerstil-
bud.

modtagere, fleksjobberettigede og forsikre-
de ledige.

I Tender Kommune er der ogsd gjort gode
erfaringer med samarbejdet pa tvaers af
kommunens fagomrader. Det tveerfaglige
samarbejde og helhedsorienteret tilgang til
den enkelte borger er vejen frem i forhold til
at give den bedste hjalp til ledige og syge-
meldte i Tgander Kommune.

Arbejdsmarkedsudvalget
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Derfor vil tveerfaglighed og den individuelle
tilgang ga pa tvaers af samtlige indsatser.

Reformerne pa arbejdsmarkedsomradet un-
derbygger ogsa denne udvikling med bl.a.
det tvaergdende rehabiliteringsteam og ko-
ordinerende sagsbehandlere.

I 2018 arbejdes der pa videreudviklingen af
integrationen mellem arbejdsmarkedsomra-
det og sundhedsomradet, hvor der over de
seneste ar er blevet udviklet et taet samar-
bejde om indsatsen for jobcenterets mal-

grupper.

Ligeledes har samarbejdet udviklet sig i
2017 og videre i 2018 til kommunens HR
afdeling, for faelles tilbud om forebyggelse,
fastholdelse og tidlig indsats.

Baggrunden herfor er en erkendelse af
sundhedens store betydning for den enkel-
tes muligheder for at fa genetableret til-
knytningen til arbejdsmarkedet. Dette geel-
der for sygemeldte, sdvel som ledige.

Vision, mal og indsatser

I beskeaeftigelsesplanen, der gaelder for
2017-2018 er der defineret fire overordnede
mal. Beskaeftigelsesplanen vil i efteraret
2017 blive justeret, forud for dennes god-
kendelse i Kommunalbestyrelsen. Der kom-
mer eventuelt nye ministermal i efterdret
2017 geeldende for 2018.

De oprindelige overordnede mal fra beskaef-
tigelsesplanen for 2017-2018 er fglgende:

1) Ungeindsatsen - unge i uddannelse.

Forsikrede ledige

Omradet omfatter

O Arbejdslgshedsdagpenge til forsikrede
ledige.

O Arbejdsmarkedsydelse til udfaldstruede
forsikrede ledige.

O Beskeeftigelsesindsats i forhold til de for-
sikrede ledige.

Udgifterne til forsikrede ledige er fastsat
med udgangspunkt i det modtagne beskaef-
tigelsestilskud fra staten. Budgettet for
2018 er reguleret i forhold til investeringstil-
taget pa omradet.

Malsaetning: Antallet af unge pd uddannel-
seshjeelp skal falde med 10 %, hvert &r sva-
rende til et fald fra 222 i december 2016 til
180 i december 2018.

2) Borgere pa kanten af arbejdsmarkedet.
M3lszetning: Antallet af aktivitetsparate kon-
tanthjeelpsmodtagere over 30 ar skal arligt
falde med 5 %. Svarende til et fald fra 416 i
december 2016 til 375 i december 2018.

3) Sygedagpengeomraddet - jobafklaring -
fastholdelsesindsatsen.

Malsaetning: Andelen af borgere i alders-

gruppen 16-66 ar pad sygedagpenge/jobaf-

klaringsforlgb skal falde med 1 procentpoint

fra 2,7 % til 1,7 % fra 2016 til 2018.

4) Malrettet uddannelse for ledige.
Malsaetning: Andelen af langtidsledige job-
klare kontanthjalpsmodtagere skal reduce-
res med 20 % svarende til et fald fra 12,8
% til 7,2 % fra 2016 til 2018.

5) Integration som seerligt strategisk ind-
satsomrade.

M3lsaetning: 20 % af integrationsborgerne

skal afsluttes til ordinzert arbejde eller ud-

dannelse.

6) Virksomhedsstrategi.

Malsaetning: At understgtte at virksomhe-
derne kan fa den arbejdskraft de har behov
for gennem malrettet jobformidling.

Der henvises i gvrigt til beskaeftigelsespla-
nen for 2018, der endeligt godkendes i
Kommunalbestyrelsen i slutningen af 2017.

Der foretages midtvejsregulering medio
2018, og der vil veere en endelig efterregu-
lering medio 2019.

Refusionsregler er som ved de g@gvrige over-
fgrselsindkomster og indebaerer at kommu-
nen medfinansierer henholdsvis 20%, 40%,
60% eller 80%, alt efter borgerens varighed
pa offentlig forsgrgelse.

Vision, mal og indsatser

For at hjeelpe de ledige hurtigere tilbage i
job og uddannelse har virksomhedsrettede
tiltag og forlgb i samarbejde med uddannel-

Arbejdsmarkedsudvalget
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sesinstitutioner veeret et indsatsomrade i Mal og indsatser er naermere beskrevet un-
2017. Indsatsomradet vil ogsa vaere priori- der driftsudgifter til aktivering.

teret i 2018.

Anlzeg

P& Arbejdsmarkedsudvalgets omrade er der
ikke afsat midler til anlaegsaktiviteter i
2018.

Arbejdsmarkedsudvalget 42



Born- og Skoleudvalget

70 Bgrn- og Skoleudvalget

Andel af samlet driftsbudget

25,2%

74,8%

M Dagtilbud

W Forebyg./anbringelse

W Bgrn-og Skoleudvalget  w @vrige udvalg

Oversigt over udvalgsomrade:
Nettotal i mio. kr.

. Regnskab
I 2018-priser 2016
Drift 636,2
Uddannelse 360,4
Dagtilbud 146,0
Forebyggelse og anbringelse 130,4
Uddannelse, overfgrselsudgifter 0,4
Forebyg. og anbringelse, ovf.udg. 51
Forebyg. og anbring., udenf.serv.ram. -6,1
Anlaeg 6,7
Bgrn- og Skoleudvalget i alt 642,9
+ = udgift, - = indtaegt
Generelt

Bgrn- og Skoleudvalget har ansvaret for
hovedomraderne Uddannelse, Dagtilbud
samt Forebyggelse og anbringelse med et
samlet nettodriftsbudget pa 616,2 mio. kr.
og et anlaegsbudget pa netto 29,9 mio. kr.

Hovedomradet Uddannelse varetager un-
dervisning af alle bgrn i den skolepligtige
alder, vejledning om ungdomsuddannelse,
fritidsaktiviteter og seerligt tilrettelagt ung-
domsuddannelse under Tgnder Ungdoms-
skole samt tandplejen. Herudover indgar
Uddannelse, overfgrselsudgifter, som omfat-
ter udgifter til erhvervsgrunduddannelse
(EGU).

Hovedomradet Dagtilbud varetager pasning
af bgrn mellem 0-5 &r i dagpleje, smabgrns-
grupper og bgrnehaver.

Hovedomradet Forebyggelse og anbringelse
bestar af forebyggende foranstaltninger og
anbringelser, tabt arbejdsfortjeneste og
merudgiftsydelser, refusion fra staten i saer-
ligt dyre enkeltsager, Paadagogisk Psykolo-
gisk Radgivning (PPR) og sundhedsplejen.

w Forebyg./anbring., ovf.udg.

Fordelt pr. politikomrade

Y

- ﬂ0'7%
-0,5%

@Uddannelse
MUddannelse, overfgrs.udg.

Andel af samlet anlaegsbudget
1,0%

0,2%
71,5%

28,5%
23,0%

wForebyg /anbring, u. serv.rar W Bgrn-og Skoleudvalget  w @vrige udvalg
Budget Budget Budget Budget Budget
2017 2018 2019 2020 2021

625,1 616,2 607,6 593,0 579,3
349,6 335,9 331,6 324,7 318,9
143,8 149,9 146,9 146,1 144,9
130,8 128,7 127,4 120,7 114,2
1,0 0,2 0,2 0,2 0,2
4,2 4,8 4,6 4,5 4,3
-4,3 -3,2 -3,2 -3,2 -3,2
35,4 29,9 43,7 43,2 0,4
660,5 646,2 651,3 636,2 579,7

I henhold til Den @konomiske Strategi fore-
tages der budgetreguleringer pd de politik-
omrader, som umiddelbart pavirkes mest i
forhold til den demografiske udvikling. Om-
raderne uddannelse, dagtilbud, tandplejen,
sundhedsplejen og PPR er omfattet.

Generelt viser prognosen, at udviklingen i
aldersgruppen 0 - 16 arige falder med 52
indbyggere fra 2017 til 2018, hvorfor der er
indarbejdet fglgende budgetreduktioner i
2018.

Aldersinterval Omrade 2018

0-5 arige Dagtilbud 2,958
6-16 arige Uddannelse -5,133
0-17 &rige Tandplejen -0,125
0-17 &rige Sundhedstjeneste 0,092
0-17 &rige PPR -0,073
I alt mio. kr. -2,280
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Uddannelse

Omradet omfatter

O Tender Distriktsskole med ca. 1.190 ele-
ver fordelt p@ 4 undervisningssteder.

0 Lggumkloster Distriktsskole med ca. 710
elever fordelt pd 3 undervisningssteder.

0 Toftlunds Distriktsskole med ca. 570 ele-
ver fordelt pa 3 undervisningssteder.

0 Skeerbaek Distriktsskole med ca. 545 ele-
ver pa 1 undervisningssted.

0 Tgnder Ungdomsskole med kommunens
10. klassetilbud (Tgnder10) med ca. 105
elever hos Campus Tgnder. Afdeling for
seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse
og voksenspecialundervisning med i alt
ca. 50 elever, samt diverse andre special-
tilbud med ca. 20 elever. Derudover
daekkes en lang reekke fritidstilbud i de 4
bagrne-/ungedistrikter samt i SSP-regi.

0 Kommunalt bidrag til ca. 1.100 elever pa
private skoler.

0 Kommunalt bidrag til ca. 300 elever pa
efterskoler og ungdomskostskoler.

O Ungdommens Uddannelsesvejledning.

0O Tandplejen.

O Specialklasseforanstaltninger i andre
kommuner og regioner, ca. 30 elever.

Udviklingen pa omradet er generelt under
indflydelse af et faldende elevtal i alders-

gruppen.

Prognose for aldersgruppen 6-16 arige

Ar 6-16 &r  Fald pr. &r
2017 4.789
2018 4.678 -111
2019 4.639 -40
2020 4.563 -76
2021 4,518 -45
2022 4.452 -65

Kilde: Cowi befolkningsprognose 2017

Vision, mal og indsatser

Ny skole i Skeerbeek

Med beslutningen om at etablere en ny sko-
le i Skaerbaek er der taget et veesentligt
skridt mod at styrke den samlede uddannel-
sesindsats i Tgnder kommune.

Sammen med strategien Uddannelse til Alle,
som blev vedtaget i august 2017, er der for
alvor sat fokus pa udvikling af skolernes
faglige resultater.

Der blev i sommeren 2017 igangsat en arki-
tektkonkurrence, hvor 4 af landets fgrende
arkitektfirmaer er blevet indbudt til at give
deres bud pa, hvordan fremtidens skole skal
se ud, og af konkurrenceprogrammet frem-
gar det, at de fysiske rammer skal medvirke
til at give et synligt fokus pa elevernes fag-
lige udvikling og en styrkelse af kvaliteten i
det paedagogiske arbejde.

Med sin placering ved Vadehavet, er det
oplagt, at skolens laeringsrum bade ude og
inde, finder inspiration i netop det saerpreeg
der er ved Vadehavet og Tgndermarsken.

Skolen forventes at kunne tages i brug i
august 2020.

Kompetencelgft

Et centralt element i folkeskolereformen er,
at der skal ske et vaesentligt lgft af kompe-
tenceniveauet i folkeskolen. Malsaetningen
er, at alle elever i 2020 undervises af lzerere
med linjefag eller tilsvarende faglig kompe-
tence.

IT i folkeskolen og dagtilbud

P& det samlede it-omrdde er der steerkt lo-
kalt og nationalt fokus pa BrugerPortalsIniti-
ativet, herunder den kommende samar-
bejdsplatform Aula i 2019 (skoler) og 2020
(dagtilbud). BPI omfatter bl.a. digitale lae-
remidler, hardware, administrative syste-
mer, samarbejdsplatform og laeringsplat-
form. BPI understgttes af KL og regeringen.

Den helt generelle digitalisering pa omradet
er stadig i fokus, b&de hvad indhold, hard-
ware og netvaerk/infrastruktur angar.

Arbejdet med omradet forankres i Bgrn- og
Skoleforvaltningen og tager bl.a. afsazet i
Tgnder Kommunes “Digital Strategi Skole og
Dagtilbud 2016-2019".

Barn- og Skoleudvalget
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Dagtilbud

Omradet omfatter
Dagtilbud er opdelt pa folgende omrader:

O Dagtilbud feelles, her afholdes falles ud-
gifter til sgskendetilskud, fripladser, pri-
vate institutioner m.v.

0O Dagplejen med 60 dagplejer.

0 4 kommunale omradeinstitutioner med
17 filialer.

0 Deutsche Kindertagesstatten und Clubs in
der Kommune Tondern (DKCT), som be-
stdr af 1 selvejende omradeinstitution
med 4 filialer.

O 5 selvejende daginstitutioner.

De samlede antal pladser under dagtilbud
udggr:

1.024 bgrnehavepladser.

297 smabgrnspladser.

72 SFO bgrn, 4 jugend clubpladser og 14

clubpladser i forbindelse med mindretal-

lets skoler.

O 95 pladser i privatinstitution fordelt pa 3
privatinstitutioner.

O 180 pladser i frit-valgordninger.

OooOod

Takstfastseettelse

Den maksimale foraeldrebetalingsandel for
en plads i smabgrnsgruppe, bgrnehave og
dagpleje m@ max udggre 25 % af bruttoud-
gifterne.

Forzeldrebetalingsandel i 2018:
Dagplejen: 25 %
Smabgrnsgruppe: 21 %
Bgrnehave: 25 %

Der er valgt stgrre driftstilskud til sma-
bgrnsgruppen sa taksten er ens i dagplejen
og i smabgrnsgrupper.

Omradet bliver Igbende reguleret i forhold til
udviklingen i antal bgrn i aldersgruppen 0-5
arige. Med baggrund i den seneste prognose
forventes der frem til 2022 en stigning i
aldersgruppen.

Prognose for aldersgruppen 0-5 arige

Ar 0-5 ar Fald pr. &r
2017 2.181

2018 2.240 59
2019 2.219 -21
2020 2.222 4
2021 2.227 4
2022 2.229 2

Kilde: Cowi befolkningsprognose 2017

Vision, mal og indsatser

P& landsplan er der stort fokus pa dagtilbuds
betydning for bgrns trivsel og laering og for-
udsaetninger for at fa et godt skole- og vok-
senliv.

Kompetenceudvikling af paedagoger

I 2016-2017 gennemfgrtes et kompetence-
udviklingsforlgb i paedagogisk ledelse for
alle ledere i dagtilbud. I perioden 2018-
2020 folges op med et uddannelsesforlgb pa
diplomniveau for alle paedagoger. Elementer
fra Uddannelse til alle, Vores feelles udvik-
lingsplan, De nye styrkede paadagogiske
laereplaner og anvendelse af Kompetence-
hjulet integreres i forlgbet.

Styrkede paedagogiske lzereplaner

I 2016 blev der udarbejdet en ministeriel
masterplan for en styrket paedagogisk laere-
plan, som er grundlaget for det systemati-
ske paedagogiske arbejde i dagtilbud. Det
forventes, at masterplanen udmgntes i lov-
givning i 2017, sa der ligger en stor imple-
menteringsopgave i 2018

Sprogindsatsen

Bgrns sproglige udvikling er et hgijt priorite-
ret indsatsomrade. Alle bgrn sprogvurderes i
tredrsalderen. Den paedagogiske indsats og
sprogstimulering tilrettelaegges med indsat-
ser pa forskellige niveauer i samarbejde
med talehgrekonsulenterne. Antallet af to-
sprogsbgrn er steget, og der er brug for en
styrkelse af tosprogsindsatsen.

IT i dagtilbud

Den afsatte pulje pd 0,5 mio. kr. er i 2017
anvendt til indkgb af hardware og software.
I 2018 uddannes der i paedagogisk anven-
delse af de digitale veerktgjer. Digitalisering
indgar i den nye styrkede paedagogiske lze-
replaner.

Barn- og Skoleudvalget
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Dokumentation med Kompetencehjul Der er fra 2018 og fremefter afsat brutto
Kompetencehjulet er et redskab, der ggr det 2,0 mio. kr. til udvidet brug af Kompetence-
muligt at fglge det enkelte barn og grupper hjulet som grundlag for tvaerfaglig tidlig ind-
af bgrns udvikling pa de omrader, der ar- sats og systematisk arbejde med alle bgrns
bejdes med i de paedagogiske lzereplaner. neermeste udviklingszone. Malet er at
Det er dermed muligt at fglge effekten af de fremme alle bgrns laering og reducere beho-
paedagogiske indsatser. vet for sociale foranstaltninger.
Budgetprioriteringer Budget Budget Budget Budget

I mio. kr. 2018 2019 2020 2021
Tidlig indsats pa et databaseret grundlag - Dagtilbud 1,500 1,500 1,500 1,500
Dagtilbud 1,500 1,500 1,500 1,500

Forebyggelse og anbringelse

Omradet omfatter forventes at have den stgrst mulige fore-
Forebyggelse og anbringelse omfatter foran- byggende effekt.
staltningsafdelingen, herunder familierad-
givning, ungeindsats, familiepleje og fami- Projekt “Tidlig Indsats”
lieplejekonsulenter. Projekt "Tidlig Indsats” indebaerer overord-
net etablering af to fremskudte radgivere,
Derudover bestdr omrddet af Paedagogisk der skal stgtte skoler og dagtilbud i arbejdet
Psykologisk Radgivning (PPR) og sundheds- med udsatte bgrn samt etablering af Fami-
plejen. lierddslagning som en socialfaglig metode.
Vision, mal og indsatser Der er givet tilsagn om puljemidler pa 1,985
Feelles strategi p8 Born og Skoleomradet mio. kr. fra Socialstyrelsen til projektet.
Der arbejdes pa en fzlles strategi pa bgrn Kommunen skal bidrage med en egenfinan-
og skoleomradet. Hensigten er at skabe ty- siering pa minimum 50 %, hvorfor der ogsa
delig fokus pd@ en tidlig og forebyggende er behov for en investering i Tgnder Kom-
indsats, hvor netvaerket i langt hgjere grad mune.

teenkes ind som en ressource for barnet.
Det forventes, at den samlede investering

Det vil betyde, at der tidligt i forlgbet kan pa sigt vil give et afkast pa Foranstaltninger
skabes ejerskab og en permanent foran- i form af flere forebyggende foranstaltninger
dring i familien til gavn for barnet eller den og feerre anbringelser.
unge.
Projekt "Tidlig Indsats" forventer fra 2020 et
Visionen er, at der sd tidligt som muligt, nettoafkast pa 4.530.000 kr. Afkastet er
bliver givet de rigtige tilbud og indsatser i baseret pa en forventning om, at indsatser-
forhold til den enkeltes behov. ne i projektet vil medfgre, at vi bevaeger os
ned af indsatstrappen, saledes af anbringel-
Den gkonomiske ramme, der er stillet til ser bliver til forebyggende foranstaltninger,
radighed, skal sdledes anvendes, hvor den forebyggende foranstaltninger bliver til Igs-

ninger i netveerk og alment regi osv.

Budgetprioriteringer Budget Budget Budget Budget
I mio. kr. . 2018 2019 2020 2021

fgﬂg:it fra projektet “Tidlig indsats” pa bgrn- og unge om- 0,529 0,606 -4,530 -10,196
Forebyggelse og anbringelse 0,529 0,606 -4.530 -10.196
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Forebyggelse og anbringelser, Overforselsudgifter

Omradet omfatter

Merudgiftsydelser samt hjaelp til daekning af
tabt arbejdsfortjeneste m.v. ved forsgrgelse
af bgrn med nedsat funktionsevne.

Under merudgiftsydelser registreres udgifter
til deekning af ngdvendige merudgifter ved
forsgrgelse i hjemmet af bgrn under 18 ar
med betydelig og varigt nedsat fysisk eller
psykisk funktionsevne eller indgribende kro-
nisk eller langvarig lidelse.

Under tabt arbejdsfortjeneste registreres
udgifter til deekning af tabt arbejdsfortjene-
ste og bidrag til pensionsordninger til perso-
ner, der i hjemmet forsgrger bgrn med be-

Anlaeg

P& Bgrn- og Skoleudvalgets omrade er der
afsat et samlet r&dighedsbelgb pa 29,9 mio.
kr. i 2018.

Ny Skole i Skaerbaek

En ny skole i Skaerbak skal styrke et lae-
ringsmiljg, der giver mulighed for, at ele-
verne kan blive s3 dygtige som muligt, lige
som rammerne ogsa skal medvirke til at
styrke elevernes trivsel. Samtidig skal sko-
len indga@ som et naturligt omdrejningspunkt
for lokalsamfundet og medvirke til at styrke
kultur- og fritidslivet. Der er afsat en samlet
ramme pa 91,6 mio. kr. i 2017 - 2020.

tydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne eller indgribende kronisk eller
langvarig lidelse.

Samtlige udgifter pa dette politikomrade er
berettiget til 50 % statsrefusion.

Vision, mal og indsatser

Visionen er at tilvejebringe bedst mulig ser-
vice for borgerne under de givhe rammer.
Malet er at sikre savel faglig som gkonomisk
styring.

Opgradering af distrikts- og filialskoler
Der er fortsat fokus pa udvikling af de pae-
dagogiske leeringsmiljger og generelt reno-
vering/forbedring af de nuveerende fysiske
rammer pa distrikts- og filialskoler.

Der er afsat 25,8 mio. kr. i 2018.

Belgbet er angivet i mio. kr.

O Skeaerbaek Distriktsskole 3,000
O Pulje til renovering af legepladser 0,400
O Opgrad. af distrikts- og filialskoler 25,774
O Brgns Bgrnehave toiletrum 0,240
O Daginstitution Spiren, Skaerbaek 0,500

Barn- og Skoleudvalget
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Bevillingsregler

Med vedtagelsen af budgettet for 2018 og
disse bevillingsregler har Kommunalbesty-
relsen givet @konomiudvalget og de stden-
de udvalg bemyndigelse til at afholde ud-
gifter og oppebezre indteegter i overens-
stemmelse med de belgbs- og indholds-
maessige vilkar, der er knyttet til bevillin-
gerne.

Alene Kommunalbestyrelsen kan meddele
en bevilling.

Foranstaltninger pabudt ved lov eller bin-
dende retsforskrift, kan dog iveerkseaettes
uden Kommunalbestyrelsens forudgaende
bevilling, men bevilling skal da indhentes
snarest muligt.

Driftsbevillinger

Driftsbudgettet omfatter hovedkonti 0-6
(dranst 1 og 2) og er opdelt i 32 bevillings-
niveauer/politikomrader.

10 gkonomiudvalget

11 | Erhverv

12 | Beredskab

13 | Administration

15 | Borgerservice, overfgrselsudgifter

16 | Centrale puljer

140 | Central renggring

19 | Centrale puljer, overfgrselsudgifter
20 | Befordring
20 Teknik- og Miljoudvalget

21 | Vej, park og kommunale bygninger

22 | Miljg og natur
23 | Affaldsh@ndtering
24 | Jordforsyning

30 Socialudvalget

31 | Voksen/Social

33 | Fgrtidspensioner m.v., Overfgrselsudg.

36 | Voksen/Social, udenfor serviccrammen

40 Sundhedsudvalget

41 | Sundhed
42 | Pleje og omsorg

44 | Aktivitetsbestemt medfinansiering

45 | Pleje og omsorg, udenfor servicerammen

50 Kultur- og Fritidsudvalget

51 | Kultur

52 | Fritid og idraet

53 | Landdistrikter

60 Arbejdsmarkedsudvalget

61 | Kontante ydelser, overfgrselsudgift

62 | Arbejdsmarkedsomradets serviceudgifter

63 | Driftsudgifter til aktivering, overfgrselsudg.

65 | Forsikrede ledige

70 Bgrn- og Skoleudvalget

71 | Uddannelse

72 | Dagtilbud

73 | Forebyggelse og anbringelse

74 | Uddannelse, overfgrselsudgifter

75 | Forebyg. og anbring., overfgrselsudgifter

77 | Forebyg. og anbring., udenfor servicerammen

Herudover har @konomiudvalget bevillings-
niveauer under hovedkonto 7, Renter, til-
skud, udligning og skatter samt hovedkonto
8, Balanceforskydninger:

01. Skatter

02. Generelle tilskud m.v.
03.Renter

04. Geeld og tilgodehavender

Driftsbevillingerne er etdrige og bortfalder
ved regnskabsarets afslutning.

Anlaegsbevillinger

Anlzegsbevillinger omfatter anlaegsudgifter
og -indteegter under hovedkonti 0 og 2-6
(dranst 3), samt udlan og laneoptagelse pa
hovedkonto 8. Anlaegsbevillinger knytter sig
til det enkelte anlaegsprojekt og geelder
indtil anlaegsprojektet er afsluttet.

Belgb, som Kommunalbestyrelsen har ved-
taget at stille til radighed for anlaegsarbej-
der, er opfgrt i bevillingsoversigten (bud-
gettet) og benzevnes radighedsbelgb. Ra-
dighedsbelgbene er ét-arige og bortfalder
ved regnskabsarets afslutning. Radigheds-
belgb har alene en finansiel funktion.

Afholdelse af anlaegsudgifter forudsaetter,
at Kommunalbestyrelsen har meddelt en
anleegsbevilling til det enkelte anleegspro-
jekt, samt at der er frigivet et radigheds-
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belgb. Efter indstilling fra @konomiudvalget
er fglgende undtaget fra disse regler:

1. Pa investeringsoversigten fremgar for-
handsprioriterede anleeg samt igangsat-
te anlaeg. Nogle af disse anlaegsinveste-
ringer er flerdrige og allerede bevilget.
For anlaeg, som er bevilget i et tidligere
budgetdr frigives radighedsbelgbet au-
tomatisk ved budgettets vedtagelse be-
naevnt "B/F".

Der frigives i alt 32,338 mio. kr., jfr. Inve-
steringsoversigten 2018-2021.

2. En del af anlaegsinvesteringerne forud-
saetter, at der arbejdes med projekte-
ring, planlaegning, radgivning, prisfast-
saettelse m.v., for at kunne udarbejde
det konkrete og gennemarbejdede for-
slag til politisk behandling. Disse an-
laegsinvesteringer er markeret med "F5”
i investeringsoversigten, og der medde-
les anlaegsbevilling og frigives radig-
hedsbelgb, svarende til 5 % af den sam-
lede anlaegssum ved budgettets vedta-
gelse.

Samlet meddeles 5 % anlaagsbevilling og
frigivelse for 0,945 mio. kr.

Derudover frigives radighedsbelgbene ved-
rgrende Jordforsyningen, med en nettoind-
taegt pa i alt 3,0 mio. kr.

Tillaegsbevillinger

Regeringens sanktionsregler betyder at
merforbrug i budgetdret kan resultere i vee-
sentlige fradrag i bloktilskuddet aret efter.

I @konomisk Strategi er vedtaget, at der
som udgangspunkt ikke gives tillaegsbevil-
linger til serviccomrader finansieret af kas-
sebeholdningen. Hvis der opstar behov for
ekstra ressourcer pd et omrade, skal der
stilles forslag til finansiering inden for om-
radets bevillingsramme.

Tilleegsbevillinger til indkomstoverfgrsler og
omrader udenfor servicerammen gives som
udgangspunkt ikke, medmindre de kan fi-
nansieres af reguleringer af budgetgaranti,
beskaeftigelsestilskud eller anden regule-
ring.

@konomiudvalget er bemyndiget til at med-
dele tillaegsbevillinger i tilfaelde, hvor belgb
fra en drifts- eller anlaegsbevilling gnskes
overfgrt til en anden drifts- eller anlaegs-
bevilling, dvs. hvor en bevilling giver netto
0 kr. Det forudseettes, at gkonomiudvalgets
omdisponering af midlerne traeffes efter
indstilling fra de bergrte udvalg.
Bemyndigelsen geelder ikke tillaegsbevil-
lingsbehov opstaet pa konto 7 og 8.

Budgetomplaceringer

Aftaleholdere og Fagchefer har, indenfor de
efterfglgende  beskrevne kriterier, be-
myndigelse til at foretage budgetomplace-
ringer inden for de enkelte driftsbevillinger
/politikomrader.

Budgetomplacering er en forhgjelse og til-
svarende nedskrivelse af to eller flere bud-
getposter inden for samme bevilling.

@nske om budgetomplaceringer mellem
kontoomrader inden for Aftaleenhedens/
institutionens budgetramme godkendes af
den stedlige leder.

Budgetomplacering mellem Aftaleenheder
/afdelinger, men indenfor det enkelte bevil-
lingsomrade/politikomrade skal godkendes
af pagaeldende fagchef.

Budgetomplaceringer i konflikt med de i
budgettet indarbejdede materielle forud-
saetninger skal altid godkendes af Kommu-
nalbestyrelsen.

Overfgrsel af bevilling til efterfglgende
ar

Vedrgrende regnskabsaflaeggelse henvises
tii Tender Kommunens @konomistyrings-
regulativ.

Drifts- og radighedsbelgb bortfalder ved
regnskabsarets udgang, og kan ikke uden
Kommunalbestyrelsens godkendelse over-
fores til det efterfglgende regnskabsar.
Overfgrsel sgges i forbindelse med regn-
skabsafslutningen.

Overfgrselsadgangen for overskud begraen-
ses til 4 % pr. ar og akkumuleret max. 8
%, idet der kun kan tillaegsbevilges forbrug
pa driften i naeste budgetar pa 2 %.

Beviillingsregler



Bevillingsregler

Laneadgangen begraenses til 1 % pr. ar og
akkumuleret max 3 %. Afviklingsplanen for
geeld til kommunekassen skal indberettes
som negativ tillaegsbevilling.

Institutioner og Aftaleomrdder kan ar-
gumentere for afvigelser i forhold til det
generelle regelsaet over for @konomiudvalg
og Kommunalbestyrelse, herunder mulig-
heden for at overfgre stgrre driftsmaessige
opsparinger som anlagsbevilling.

I forbindelse med afleeggelse af arsregn-
skabet tager @konomiudvalg og Kommu-
nalbestyrelse stilling til afviklingen af op-
sparinger eller 13n, der overstiger de nye
greaenser.

Afsluttede anlaegsprojekter med en bevilling
pa sammenlagt brutto 2 mio. kr. eller der-
over, skal ved regnskabsdrets afslutning
saerskilt forelaegges Kommunalbestyrelsen
til godkendelse.

Afsluttede anlaegsprojekter pa under 2 mio.
kr. brutto sdvel som ikke afsluttede an-
laegsprojekter indgdr i oversigter til regn-
skabsmaterialet og skal ligeledes godken-
des af Kommunalbestyrelsen.

Regnskaber og tilhgrende revisionsberet-
ninger for selvejende institutioner m.v. fo-
releegges alene for vedkommende fagud-
valg.

Netto- / bruttobevillingsprincip
Bevillingsbindingen er fastlagt til de i bevil-
lingsoversigten anfgrte nettobelgb pa alle
driftsomrader (hovedkonto 0 og 2-6).

Fagudvalgene har derfor mulighed for at
afholde flere udgifter end forudsat i budget-
tet, ndr merudgiften modsvares af en til-
svarende merindtaegt. Ved vaesentlige an-
dringer, der ikke er forudsat i bemaerknin-
ger til budgettet, skal sagen forelaegges
Kommunalbestyrelsen til godkendelse -
inden iveerkseettelse af tiltag.

Bevillingerne vedr. de finansielle poster pa
hovedkonto 7 og 8 afgives som bruttobevil-
linger.

Fastseettelse af betaling fra borgerne for
ydelser fra kommunale forsyningsvirksom-

heder, for benyttelse af sociale institutioner
og ordninger samt skolefritidsordninger
m.v. skal altid godkendes af Kommunalbe-
styrelsen.

Andringer i bevillinger indberettes efter
bruttoposteringsprincippet (udgifter / ind-
teegter).

Kompetencer i gkonomistyringen
@konomiudvalget pdser pa Kommunalbe-
styrelsens vegne, at bevillingerne ikke
overskrides.

Fagudvalgene er ansvarlige for overholdelse
af nettobevillingerne og paser at budgetbe-
lob pd de enkelte politikomrader ikke over-
skrides.

Forvaltningerne administrerer pa udvalge-
nes vegne i overensstemmelse med bud-
gettets forudsaetninger og rammer, som
disse er specificeret i budgettet og uddybet
i budgetbemaerkningerne.

Omrader, Institutioner, Aftaleenheder og
afdelinger er ansvarlige for overholdelse af
enhedens budgetramme. Institutionslede-
re/Aftale-holdere kan nedlaegge, zndre og
oprette stillinger, sa lenge det sker inden-
for institutionens Ignsum. I tilfaelde hvor
der i love, regler og overenskomster er krav
til personalets faglige uddannelse, er det
institutionslederens ansvar, at disse bliver
overholdt.

@konomi og Lgn skal altid inddrages i sager
med gkonomisk indhold inden fremsendelse
til fagudvalget.

Beviillingsregler
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Budgetforudsaetninger

FORUDSATNINGER
Statsgaranteret budgetlaegning (saet x)
Selvbudgettering (saet x)

Indkomstskatter
Statsgaranti - Betalingskommunefolketal
CPR folketal pr. 1/1
Eget skgn - betalingskommunefolketal
Befolkningsprognose udarbejdet af COWI for
Tgnder Kommune
Udskrivningsprocent
Udskrivningsprocent eget skgn
Statsgaranteret udskrivningsgrundlag
KL's skgn over udskrivningsgrundlag
Selskabsskatter
Selskabsskatter
Udligning af selskabsskatter
Grundskyld
Grundskyldspromille
Grundskyldspromille, Produktionsjord
Statsgaranteret grundveerdi
@vrige ejendomme
Produktionsjord
Egne estimerede grundveerdier
@vrige ejendomme
Produktionsjord
Daekningsafgift
Promille af grundveerdi
Promille af forskelsvaerdi
Grundlag for daekningsafgift af grundveerdi,
off. Ejendomme
Grundlag for daekningsafgift af forskelsvaerdi

Veekstprocenter (KL's skgn)

Udskrivningsgrundlag

Grundveaerdier - gvrige ejendomme
Grundveaerdier - produktionsjord

KL's skgn for vaekst, selskabsskatter

Bidrag til regioner
Betaling til regioner, udviklingsbidrag

2016 2017 2018 2019 2020 2021
37.876]  37.763  37.592  37.376  37.127
37.928  37.815  37.644  37.428  37.179
37.926.  37.813  37.642  37.426  37.177
37.926.  37.813  37.642  37.426  37.177

25,3 25,3 25,3 25,3

25,3 25,3 25,3 25,3
5.522.680
5.384.976
-23.545
-12.468

21,24 21,24 21,24 21,24

6,44 6,44 6,44 6,44
3.575.887 3.601.098
3.606.068 3.627.005
3.539.684
3.446.230

10,62 10,62 10,62 10,62

8,75 8,75 8,75 8,75

18.118  19.115  20.185  21.336

63.054  66.522  70.247  74.252

2015-  2016- 2017- 2018- 2019- 2020-

2016 2017 2018 2019 2020 2021

2,7 2,7 3,7 4,1 3,6 3,7

4,8 1,1 1,2 5,5 5,6 5,7

3,6 1,6 0,3 3,7 3,7 3,8

11,3 12,0 -0,4 0,2
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Budgetforudsaetninger

SKATTER

Statsgaranteret 2018 2019 2020 2021
Provenue af indkomstskatter
Udskrivningsgrundlag Statsgaranti 5.522.680 5.739.422 5.857.702 6.020.381
Provenue (1.000) -1.397.238 -1.452.074 -1.481.999 -1.523.156
Medfinansiering af skrd skatteloft 1.118 1.129 1.140 1.151
Samlet provenue (1.000) -1.396.120 -1.450.945 -1.480.859 -1.522.005
Provenue af selskabsskatter
Provenue af selskabsskatter -23.545
KL's Vakstprocenter i overslagsér 12,0 -0,4 0,2
Samlet provenue (1.000) -23.545 -30.516 -30.406 -30.461
Afregning af Dgdsboskat og Forskerskat
Afregning af Dgdsboskat -858 -194
Forskerskat -401
Samlet provenue (1.000) -1.259 -194
Provenue af grundskyld, statsgaranteret
Grundveerdier
@vrige ejendomme 3.601.098 3.799.158 4.011.911 4.240.590
Produktionsjord 3.627.005 3.761.204 3.900.369 4.048.583
KL's vaekstprocenter i overslagsar
@vrige ejendomme 5,5 5,6 5,7
Produktionsjord 3,7 3,7 3,8
Provenue for gvrige ejendomme -76.487 -80.694 -85.213 -90.070
Provenue for landbrug m.v. -23.358 -24.222 -25.118 -26.073
Provenue (1.000) -99.845 -104.916  -110.331 -116.143
Provenu af deekningsafgift
Grundlag for deekningsafgift af grundvaerdi 18.118 19.115 20.185 21.336
Grundlag for daekningsafgift af forskelsveaerdi 63.054 66.522 70.247 74.252
Provenu for deekningsafgift af grundveerdi -192 -203 -214 =227
Provenu for deekningsafgift af forskelsvaerdi -552 -582 -615 -650
Samlet provenue (1.000) -744 -785 -829 -876

Budgetforudseetninger




Budgetforudsaetninger

GENERELLE TILSKUD

Statsgaranteret 2018 2019 2020 2021
7.80 Udligning og generelle tilskud

Landsudligning -638.038 -622.674 -626.233 -630.532
Kom. med hgjt strukturelt underskud -178.030 -181.839 -190.208 -196.788
Korrektion overudligning i landsudligning -155 -137 -134 -132
Statstilskud -16.452 -2.675 6.355 14.969
Statstilskud betinget vedr. service 2017 -19.559 -19.391 -19.185 -18.970
Statstilskud betinget vedr. anlaeg 2017 -6.520 -6.464 -6.395 -6.323
Udligning af selskabsskat -12.464 -13.754 -13.424 -13.147
IALT -871.218 -846.934 -849.224 -850.923
7.81 Udligning og tilskud vedrgrende

udlaendinge

Udligning vedrgrende udlendinge 13.844 13.888 13.863 13.812
IALT 13.844 13.888 13.863 13.812
7.82 Kommunale bidrag til regioner

Betaling til regioner, udviklingsbidrag 5.016 5.098 5.168 5.233
IALT 5.016 5.098 5.168 5.233
7.86 Saerlige tilskud

Tilskud til vanskeligt stillede kommuner -9.996 -10.000 -10.000 -10.000
Beskaeftigelsestilskud -73.236 -74.261 -75.301 -76.355
Statstilskud vedr. generelt Igft af seldreplejen -5.952 -6.089 -6.229 -6.372
Tilskud til styrket kvalitet i eldreplejen -7.977 -8.161 -8.349 -8.541
Tilskud til bedre dagtilbud -3.336 -3.412 -3.491 -3.571
TI'|S|(LId vedr. akgtfunktlonerl 1.096 0 0 0
hjemmesygeplejen (NY)

Tilskud til kommuner med vanskelige gk. vilkar -10.800 -10.800 -10.800 -10.800
Mldle!‘tldlg overga_mgsordnlng vedr. 6.072 0 0 0
refusionsomlaegning

Tilskud til styrkelse af kom. Likviditet -34.572 -34.572 -34.572 -34.572
IALT -140.893 -147.295 -148.742 -150.211
Budgetforudsaetninger 10
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Anvendte pris- og lonskon

Pris- og Igntabeller

2016- 2017- 2018- 2019- 2020-

2017 2018 2019 2020 2021
1.0 Lgnninger 1,87 1,27 2,60 2,60 2,60
2.2 Fgdevarer 0,61 0,92 1,19 1,19 1,19
2.3 Braendsel og drivmidler 1,16 0,96 1,19 1,19 1,19
2.6 Kgb af jord og bygninger 3,00 4,00 1,19 1,19 1,19
2.7 Anskaffelser 0,96 2,38 1,19 1,19 1,19
2.9 @vrige varekgb -2,59 -1,89 1,19 1,19 1,19
4.0 Tjenesteydelser uden moms 0,96 2,40 2,40 2,40 2,40
4.5 Entreprengr og hdndvaerkerydelser 1,79 2,48 2,38 2,38 2,38
4.6 Betalinger til staten 1,72 1,41 1,52 1,52 1,52
4.7 Betalinger til kommuner 1,72 1,72 2,46 2,46 2,46
4.8 Betalinger til regioner 1,54 1,62 2,32 2,32 2,32
4.9 @vrige tjenesteydelser 0,71 2,24 2,40 2,40 2,40
5.1 Tjenestemandspensioner 1,95 1,52 2,60 2,60 2,60
5.2 Overfgrsler til personer 1,65 1,30 1,30 1,30 1,30
5.9 @vrige tilskud og overfgrsler 3,39 2,80 2,80 2,80 2,80
7.0 Indtaegter 1,72 1,72 2,46 2,46 2,46
8.6 Statstilskud 1,65 1,34 1,34 1,34 1,34
9.1 Overfgrte Ignninger 1,95 1,52 2,60 2,60 2,60
9.2 Overfgrte varekgb 0,70 0,91 1,19 1,19 1,19
9.4 Overfgrte tjenesteydelser 1,34 1,90 2,14 2,14 2,14
9.7 Interne indtaegter 1,21 2,16 2,16 2,16 2,16
[Gennemsnitlig pris- og lgnfremskrivning (KL) [ 1,70 | 1,70 ] 2550 | 2,50 | 2,50

Pris- og lgnskegn er baseret p& Kommunernes Landsforenings skgn af juni 2017 samt kommu-
nens egen beregning som fglge af indregning af indkgbsrationale og regulering af barselsudlig-
ningspuljen.

Pris- og lgnskgn 12
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Bevillingsoversigt 2018
I1.000 kr.

Bevillingsoversigt

Kriterier:

* pPolitikomrader (kapitalmiddel)
* Funktion 2. niveau
* Gruppering



Bevillingsoversigt 2018

I1.000 kr.
2018 2019 2020 2021

Udgifter Indteegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indteegter
Tgnder Kommune 3.127.329 -3.127.329 3.117.311 -3.169.440 3.096.653 -3.201.690 3.092.418 -3.250.678
Pris- og lgnstigninger vedr. hovedkonto 0-6 1] 1] 65.858 -13.730 132.440 -27.403 199.362 -41.102
Total 3.127.329 -3.127.329 3.183.170 -3.183.170 3.229.093 -3.229.093 3.291.780 -3.291.780
1 Drift 2.989.683 -375.524 2.983.495 -376.092 2.968.608 -374.136 2.961.998 -373.936
2 Statsrefusion -169.463 -172.277 -172.277 -172.277

0032 | Fritidsfaciliteter 4.774 -7.761 4.774 -7.761 4.774 -7.761 4.774 -7.761
Andre fritidsfaciliteter 4.774 -7.761 4.774 -7.761 4.774 -7.761 4.774 -7.761

0645 | Administrativ organisation 3.675 3.675 3.675 3.675
Sekretariat og forvaltninger 3.675 3.675 3.675 3.675

Myndighedsudgvelse 54 54 54 54
@vrig administration 3.620 3.620 3.620 3.620

0648 | Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter 11.229 -4.641 11.182 -4.641 10.382 -4.641 10.246 -4.641
Turisme 3.467 3.467 3.467 3.467
Erhvervsservice og iveerksaetteri 7.761 -4.641 7.714 -4.641 6.914 -4.641 6.779 -4.641

Erhvervsservice og ivaerksaetteri 6.988 -4.641 6.941 -4.641 6.141 -4.641 6.005 -4.641
Vaeksthuse 774 774 774 774
. 776 7643 7643 7643

0058 | Redningsberedskab 7.766 7.643 7.643 7.643

Redningsberedskab 7.766 7.643 7.643 7.643
Bt

0025 | Faste ejendomme 1.779 1.779 1.779 1.779
Driftssikring af boligbyggeri 1.779 1.779 1.779 1.779

0048 | Vandlgbsvaesen -36 -36 -36 -36
Vedligeholdelse af vandlgb -36 -36 -36 -36

0335 | Kulturel virksomhed 2.053 1.567 1.567 1.567
Museer 2.053 1.567 1.567 1.567

0462 | Sundhedsudgifter m.v. 1.043 1.043 1.043 1.043
Andre sundhedsudgifter 1.043 1.043 1.043 1.043

Begravelseshjzelp 1.043 1.043 1.043 1.043
0538 | Tilbud til voksne med szerlige behov 7.854 7.854 7.854 7.854
ffer§°r:‘:§dsi§ggem‘f3.pasni”9 Gl e 1.443 1.443 1.443 1.443
e |
Botilbud til lzzngerevarende ophold 4.841 4.841 4.841 4.841
eneeiarende potlbug orpersaner |3 20
Iaie:dg:revarende botilbud for sindsli- 1.221 1.221 1.221 1.221
Kontaktperson- og ledsageordninger 408 408 408 408
git:;t;i;jggdléontaktpersonordning for 408 408 408 408
Aktivitets- og samvaerstilbud 1.163 1.163 1.163 1.163
Aktivitets- og samveerstilbud til perso-
ner med nedsat fysisk og psykisk 1.163 1.163 1.163 1.163
funktionsevne (handicap)

0642 | Politisk organisation 12.397 -4 12.476 -4 12.476 -4 12.229 -4
Feelles formal 335 335 335 335
Kommunalbestyrelsesmedlemmer 10.864 10.942 10.942 10.696
Kommissioner, rad 0g naevn 476 -4 476 -4 476 -4 476 -4
Valg m.v. 723 723 723 723

Folketingsvalg 260 260 260 260
Kommunalvalg 463 463 463 463

0645 | Administrativ organisation 244,137 -7.246 240.238 -7.246 237.719 -7.246 234.873 -7.246
Administrationsbygninger 3.446 3.442 3.438 3.438
Sekretariat og forvaltninger 127.290 -3.544 123.693 -3.544 121.179 -3.544 118.332 -3.544

Sekretariat og forvaltninger 1.597 1.597 1.597 1.597

Myndighedsudgvelse 30.555 -2.035 30.494 -2.035 30.494 -2.035 30.494 -2.035

@vrig administration 95.138 -1.509 91.602 -1.509 89.087 -1.509 86.241 -1.509
Feelles IT og telefoni 34.309 -849 34.298 -849 34.298 -849 34.298 -849
Jobcentre 26.690 26.669 26.669 26.669

Beviillingsoversigt



Bevillingsoversigt 2018

I1.000 kr.
2018 2019 2020 2021
Udgifter Indteegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indteegter
Naturbeskyttelse 6.120 5.850 5.850 5.850
Miljgbeskyttelse 10.771 -1.153 10.771 -1.153 10.771 -1.153 10.771 -1.153
Byggesagsbehandling 1.559 -1.700 1.559 -1.700 1.559 -1.700 1.559 -1.700
Voksen-, ldre- og handicapomradet 8.762 8.772 8.772 8.772
Voksen-, zldre- og handicapomradet 16.208 16.219 16.219 16.219
/\-I\eleki:ri]sttorastionsudgifter overfgrt til ho- -7.447 -7.447 -7.447 -7.447
Det specialiserede bgrneomrade 18.067 18.082 18.082 18.082
gir:ﬂ;ﬁ(rationsbidrag til Udbetaling 7.123 7.102 7.102 7.102
0648 | Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter 1.974 -560 1.974 -560 1.974 -560 1.974 -560
El?éﬁ.r;: I it o) e itr Gt iors 1.974 -560 1.974 -560 1.974 -560 1.974 -560
0652 | Lenpuljer m.v. 31.754 32.122 33.393 34.763
Lon- og barselspuljer 9.152 9.152 9.152 9.152
Tjenestemandspension 19.312 19.680 20.951 22.321
Interne forsikringspuljer 3.291 3.291 3.291 3.291
Arbejdsskader 3.291 3.291 3.291 3.291
————
0025 | Faste ejendomme 47 47 47 47
Andre faste ejendomme 47 47 47 47
0032 | Fritidsfaciliteter 36 36 36 36
Stadion og idraetsanlaeg 36 36 36 36
0322 | Folkeskolen m.m. 10.791 10.791 10.791 10.791
Folkeskoler 10.158 10.158 10.158 10.158
Skolefritidsordninger 633 633 633 633
0332 | Folkebiblioteker 630 630 630 630
Folkebiblioteker 630 630 630 630
0335 | Kulturel virksomhed 306 306 306 306
Musikarrangementer 142 142 142 142
Andre kulturelle opgaver 164 164 164 164
0338 | Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v. 660 660 660 660
Ungdomsskolevirksomhed 660 660 660 660
0462 | Sundhedsudgifter m.v. 226 226 226 226
Kommunal tandpleje 226 226 226 226
0525 | Dagtilbud til bgrn og unge 6.759 4.217 4.217 4.217
Dagpleje 37 37 37 37
Integrerede institutioner (institutioner
som omfatter mindst to af falgende: Dag- 4.523 2.812 2.812 2.812
institution, fritidshjem eller klubtilbud)
:?z%ilnsslzigfet;t:gftr)(institutioner kun for bgrn 2.009 1.249 1.249 1.249
E:I:lusl:llljt?\:gg andre socialpaedagogiske fri- 191 119 119 119
0528 | Tilbud til bern og unge med seerlige behov 165 165 165 165
(F)tg)rlejg;ggende foranstaltninger for bgrn 165 165 165 165
0538 | Tilbud til voksne med saerlige behov 281 281 281 281
Hjaelpemidler, forbrugsgoder, boligindret-
ning og befordring til personer med han- 173 173 173 173
dicap
Hjeelpemiddeldepoter 173 173 173 173
Behandling af stofmisbrugere 108 108 108 108
0645 | Administrativ organisation 24.692 -21.987 27.013 -21.987 26.793 -21.987 26.831 -21.987
Administrationsbygninger 23.272 -21.987 23.051 -21.987 22.831 -21.987 22.869 -21.987
Sekretariat og forvaltninger 1.420 3.962 3.962 3.962

psykologbehandling, personlige tilleeg

0548 | Fgrtidspensioner og personlige tilleeg 11.806 -2.937 11.810 -2.937 11.363 -2.937 10.863 -2.937
Personlige tillaeg m.v. 11.806 -2.937 11.810 -2.937 11.363 -2.937 10.863 -2.937
Tilbagebetaling af personlige tilleg
ydet med 50 pct. refusion 3.659 3.727 3.280 2780
Briller, personlige tilleeg 51 51 51 51
Medicin, personlige tilleeg 16 16 16 16
Tandlzegebehandling, personlige tillaeg 227 227 227 227
Fysioterapi, fodterapi, kiropraktor- og 11 11 11 11

Beviillingsoversigt




Bevillingsoversigt 2
I 1.000 kr.

018

2018 2019 2020 2021
Udgifter Indteegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indteegter
Supplement til pensionister med ned-
sat pension (brgkpension) 440 440 440 440
Andre personlige tillzeg 87 87 87 87
Briller, helbredstillaeg 94 94 94 94
Medicin, helbredstilleeg 2.797 2.797 2.797 2.797
Tandlaegebehandling, helbredstillaeg 439 439 439 439
Tandprotese, helbredstillaeg 503 503 503 503
Fysioterapi, kiropraktor- og psykolog-
behandling, helbredstillaeg 197 197 197 197
Fodbehandling, helbredstilleeg 491 491 491 491
Varmetillaeg med 25 pct. kommunal
medfinansiering 2.277 2.277 2.277 2.277
Hgreapparater, helbredstillaeg 517 453 453 453
Refusion af personlige tillaeg og hel- _ _ _ _
bredstilleg 2.937 2.937 2.937 2.937
0557 | Kontante ydelser 24.884 -782 24.516 -782 24.516 -782 24.516 -782
Sociale formal -40 19 -40 19 -40 19 -40 19
Hjeelp til enkeltudgifter og flytning -40 -40 -40 -40
Refusion af udgifter til sociale formal
pa gruppering 004-015 og 017 19 19 19 19
Boligydelse til pensionister - kommunal _ _ _ _
TR 18.509 457 18.509 457 18.509 457 18.509 457
Boligydelse til pensionister - kommunal R R _ _
medfinansiering 243 207 243 207 243 207 243 207
Tilskud til lejere 12.424 12.424 12.424 12.424
Lan til lejere af én- og tofamiliehuse 263 263 263 263
Tilskud og 18n til andelshavere m. fl. 616 616 616 616
Tilskud til lejebetaling i seldreboliger 4.972 4.972 4.972 4.972
Efterreguleringer -35 -35 -35 -35
Tilbagebetaling af I8n og renter -9 -215 -9 -215 -9 -215 -9 -215
Boligsikring - kommunal medfinansiering 6.416 -344 6.048 -344 6.048 -344 6.048 -344
Boligsikring som tilskud 2.118 1.749 1.749 1.749
Almindelig boligsikring 4.298 4.298 4.298 4.298
Efterregulering -344 -344 -344 -344

tigelsesindsats

0232 | Kollektiv trafik 19.657

0055 | Diverse udgifter og indtaegter 2.852 2.484 1.213 1
Diverse udgifter og indtaegter 2.852 2.484 1.213 1
0528 | Tilbud til bern og unge med szerlige behov -529 -606 4.530 10.196
Forebyggende foranstaltninger for bgrn _ _
0g unge 529 606 4.530 10.196
0568 | Arbejdsmarkedsforanstaltninger 297
Driftsudgifter til den kommunale beskaef- 297
tigelsesindsats
0645 | Administrativ organisation -3.291 -7.291 -11.291 -11.449
Sekretariat og forvaltninger -3.291 -7.291 -11.291 -11.449
0648 | Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter 3.911 3.911 4.711 4.711
Erhvervsservice og iveerksaetteri 1.817 1.817 2.617 2.617
‘leéj;/ikling af yder- og landdistriktsomra- 2.094 2.094 2.094 2.094
0652 | Lgnpuljer m.v. 12.182 16.479 20.479 24.479
Generelle reserver 12.182 16.479 20.479 24.479
0568 | Arbejdsmarkedsforanstaltninger 1.621 -1.579 -1.579 -1.579
Driftsudgifter til den kommunale beskaef- 1.621 -1.579 -1.579 -1.579

19.288 18.943 18.638
Busdrift 19.657 19.288 18.943 18.638
0322 | Folkeskolen m.m. 12.398 -1.031 12.398 -1.031 12.398 -1.031 12.398 -1.031
Feellesudgifter for kommunens samlede
DalEen 233 233 233 233
Befordring af elever i grundskolen 12.165 -1.031 12.165 -1.031 12.165 -1.031 12.165 -1.031
EETTGHI EEEEr  elraieislhe e 10.259 -1.031 10.259 -1.031 10.259 -1.031 10.259 -1.031
Befordring af elever i kommunale spe-
o 1.906 1.906 1.906 1.906
0330 | Ungdomsuddannelser 518 518 518 518
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Bevillingsoversigt 2018

I1.000 kr.

2018 2019 2020 2021
Udgifter Indteegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indteegter
Ungdomsuddannelse for unge med seerli-
& by 518 518 518 518
0338 | Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v. 182 182 182 182
Kommunale tilskud til statsligt finansiere-
de selvejende uddannelsesinstitutioner 182 182 182 182
mv.
Befordring af midlertidigt syge til ung-
domsuddannelser efter pgf. 10 i lov om
befordringsrabat til uddannelsessggen- 182 182 182 182
de i ungdomsuddannelser m.v.
0462 | Sundhedsudgifter m.v. 2.439 2.439 2.439 2.439
Kommunal genoptraening og vedligehol-
Al 2.259 2.259 2.259 2.259
Personbefordring 2.259 2.259 2.259 2.259
Andre sundhedsudgifter 180 180 180 180
Befordringsgodtggrelse 180 180 180 180
0530 | Tilbud til seldre 1.423 1.423 1.423 1.423
Forebyggende indsats samt aflastnings-
tilbud malrettet mod primaert zeldre 1.244 1.244 1.244 1.244
Aflgsning og aflastning samt tilbud om
midlertidigt ophold 1.244 1.244 1.244 1.244
Hjzelpemidler, forbrugsgoder, boligindret-
ning og befordring til eldre 180 180 180 180
Andre hjeelpemidler 180 180 180 180

0025 | Faste ejendomme

undtaget frit valg af leverandgr

18.321 -4.109 18.245 -4.109 18.245 -4.109 18.245 -4.109
Feelles formal 1.518 1.442 1.442 1.442
Beboelse 12 -125 12 -125 12 -125 12 -125
Erhvervsejendomme 853 -1.355 853 -1.355 853 -1.355 853 -1.355
Andre faste ejendomme 15.938 -2.629 15.938 -2.629 15.938 -2.629 15.938 -2.629
0028 | Fritidsomrader 4.969 4.944 4.744 4.744
Grgnne omrader og naturpladser 4.969 4.944 4.744 4.744
0032 | Fritidsfaciliteter 701 701 701 701
Stadion og idreetsanlaeg 701 701 701 701
0055 | Diverse udgifter og indtaegter 1.113 -1.165 1.113 -1.165 1.113 -1.165 1.113 -1.165
Skadedyrsbekaempelse 1.113 -1.165 1.113 -1.165 1.113 -1.165 1.113 -1.165
0222 | Fzelles funktioner -105 -278 -105 -278 -105 -278 -105 -278
Driftsbygninger og -pladser -105 -278 -105 -278 -105 -278 -105 -278
0228 | Kommunale veje 76.673 74.873 73.795 73.431
Vejvedligeholdelse m.v. 34.036 32.235 31.158 30.794
Belaegninger m.v. 29.879 29.879 29.879 29.879
Vintertjeneste 12.759 12.759 12.759 12.759
0232 | Kollektiv trafik 435 435 435 435
Feelles formal 62 62 62 62
Lufthavne 268 268 268 268
Jernbanedrift 105 105 105 105
0235 | Havne 32 -15 32 -15 32 -15 32 -15
Havne 32 -15 32 -15 32 -15 32 -15
0530 | Tilbud til seldre -30 -30 -30 -30
Pleje og omsorg mv. af primaert seldre 30 30 30 30

0038 | Naturbeskyttelse 1.251 1.251 1.251 1.251
Naturforvaltningsprojekter 311 311 311 311
Natura 2000 11 11 11 11
Sandflugt 930 930 930 930
0048 | Vandlgbsvaesen 11.711 -127 11.595 -127 11.371 11.186
Feelles formal 1.805 -127 1.689 -127 1.465 1.280
Vedligeholdelse af vandlgb 9.906 9.906 9.906 9.906
0052 | Miljobeskyttelse m.v. 1.584 -772 1.584 -772 1.584 =772 1.584 =772
Feelles formal 93 93 93 93
Jordforurening 9 9 9 9
Miljgtilsyn - virksomheder 141 =772 141 -772 141 =772 141 =772
Godkendelse/tilsyn - feelles formal 141 =772 141 -772 141 =772 141 =772
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Bevillingsoversigt 2
I 1.000 kr.

018

2018

2019

2020

2021

Udgifter Indteegter

Udgifter Indtaegter

Udgifter Indtaegter

Udgifter Indteegter

@vrig planleegning, undersggelser, tilsyn

1.342 1.342 1.342 1.342
m.v.
@vrig planleegning, undersggelser, til-
syn m.v. 504 504 504 504
Indsatsplaner vedr. grundvands- be-
skyttelse 838 838 838 838
0138  Affaldshdndtering 55.790 -56.321 55.790 -56.321 55.790 -56.321 55.790 -56.321
Generel administration 770 770 770 770
Ordninger for dagrenovation - restaffald 16.118 -15.710 16.118 -15.710 16.118 -15.710 16.118 -15.710
grlgninger for dagrenovation - restaf- 16.118 16.118 16.118 16.118
Salg af genanvendelige materialer -15.710 -15.710 -15.710 -15.710
Ordninger for glas, papir og pap 15.652 -21.132 15.652 -21.132 15.652 -21.132 15.652 -21.132
Ordninger for glas, papir og pap 15.652 15.652 15.652 15.652
Salg af genanvendelige materialer -21.132 -21.132 -21.132 -21.132
Genbrugsstationer 23.250 -19.480 23.250 -19.480 23.250 -19.480 23.250 -19.480
Genbrugsstationer 23.250 23.250 23.250 23.250
Salg af genanvendelige materialer -19.480 -19.480 -19.480 -19.480
0022 | Jordforsyning 437 -1.919 437 -1.919 437 -1.919 437 -1.919
Erhvervsformal -41 -41 -41 -41
Ubestemte formal 437 -1.878 437 -1.878 437 -1.878 437 -1.878
0025 | Faste ejendomme 37 37 37 37
Andre faste ejendomme 37 37 37 37

0538 | Tilbud til voksne med saerlige behov 260.984 -86.851 260.721 -86.645 257.251 -84.815 255.488 -84.615

Personlig og praktisk hjeelp og madser-

vice (hjemmehjzelp) til personer med

handicap mv. omfattet af frit valg af 246 246 246 246

leverandgr
Behandlingstilbud til sindslidende per- 246 246 246 246
soner

Personlig stgtte og pasning af personer _ _ _ _

med handicap m.v. 41.371 6.096 41.894 6.096 41.895 6.096 41.895 6.096
Tilskud til personlig og praktisk hjzelp
m.v., som modtageren selv antager 556 556 556 556
Tilskud til anseettelse af hjeelpere til
personer med nedsat funktionsevne 17.226 17.226 17.226 17.226
Socialpaedagogisk bistand til personer _ _ _ _
med betydelig nedsat funktionsevne 22.745 6.096 23.268 6.096 23.268 6.096 23.268 6.096
Ledelse og administration 844 844 844 844

R&dgivning og rddgivningsinstitutioner 1.256 1.256 1.256 1.256

Botilbud for personer med szerlige sociale _ _ _ _

problemer 4.050 2.025 4.050 2.025 4.050 2.025 4.050 2.025
Botilbud for personer med seerlige so-
ciale problemer 3.050 3.050 3.050 3.050
Kvindekrisecentre (pgf. 109) 1.000 1.000 1.000 1.000
Refusion vedrgrende botilbud m.v. til
personer med seerlige sociale proble- -2.025 -2.025 -2.025 -2.025
mer med 50 pct. refusion

Alkoholbehandling og behandlingshjem _ _

For elllhelalersede 2.914 176 2.985 176 2.810 2.810
Dggnbehandling 604 -176 721 -176 547 547
Ambulant behandling 2.310 2.263 2.263 2.263

Behandling af stofmisbruger 6.400 -1.450 6.330 -1.450 4.879 4.879
Behandling af stofmisbruger 5.020 -1.450 4.949 -1.450 3.498 3.498
Dggnbehandlingstilbud til stofmisbru-
gere pd 18 &r og derover 1.381 1.381 1.381 1.381

Botilbud til lzengerevarende ophold 61.152 -17.264 60.243 -17.058 58.598 -16.855 56.835 -16.655
Botilbud til laengerevarende ophold 7.814 6.257 4.612 2.849
Leengerevarende botilbud for personer _ ~ _ -
e e e e ——— 33.434 12.405 34.081 12.198 34.081 11.995 34.081 11.795
'I'igzr:]%ire"are"de (llane] fer Sl 13.197 -2.139 13.197 -2.139 13.197 -2.139 13.197 -2.139
Beboeres betaling for service 1.455 -1.266 1.455 -1.266 1.455 -1.266 1.455 -1.266
Beboeres betaling for husleje -847 -847 -847 -847
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Bevillingsoversigt 2018

I1.000 kr.
2018 2019 2020 2021
Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter

Beboeres betaling for el og varme 130 -608 130 -608 130 -608 130 -608
Ledelse og administration 5.122 5.122 5.122 5.122

Botilbudslignende tilbud 90.528 -46.674 90.650 -46.674 90.650 -46.674 90.650 -46.674
Botilbudslignende tilbud for personer
med nedsat fysisk eller psykisk funk- 66.699 -39.970 66.822 -39.970 66.822 -39.970 66.822 -39.970
tionsevne

Botilbudslignende tilbud botilbud for

e e 18.102 -3.431 18.102 -3.431 18.102 -3.431 18.102 -3.431
Beboeres betaling for service 1.367 -3.274 1.367 -3.274 1.367 -3.274 1.367 -3.274
Ledelse og administration 4.359 4.359 4.359 4.359
Botilbud til midlertidigt ophold 22.123 -850 22.123 -850 22.123 -850 22.123 -850
gsr'ﬁggdsigzi:gig’r‘;gé"r; DEEmr s 2.802 -425 2.802 -425 2.802 -425 2.802 -425
r;ﬂ'g:‘g;gitsﬁ"ggb;fyE?Srkpfirsl‘(’t';g;;gsge 12.154 -83 12.154 -83 12.154 -83 12.154 -83
Midlertidigt botilbud for sindslidende 6.775 6.775 6.775 6.775
Beboeres betaling 209 -341 209 -341 209 -341 209 -341
Ledelse og administration 183 183 183 183
Kontaktperson- og ledsageordninger 3.019 3.019 3.019 3.019
ézgisgigﬁ’;‘e"\?ﬂ?r personer med ned- 2.784 2.784 2.784 2.784
Kontaktpersonordning for dgvblinde 235 235 235 235
Beskyttet beskaeftigelse 1.350 -1.980 1.350 -1.980 1.350 -1.980 1.350 -1.980
Beskyttet beskaeftigelse til personer
med nedsat fysisk og psykisk funkti- 1.350 -1.975 1.350 -1.975 1.350 -1.975 1.350 -1.975
onsevne
Arbejdsvederlag -5 -5 -5 -5
Aktivitets- og samveerstilbud 26.575 -10.336 26.575 -10.336 26.375 -10.336 26.375 -10.336
Aktivitets- og samveerstilbud 20 20 20 20
Aktivitets- og samveerstilbud til perso- 238 538 538 538

ner med szerlige sociale problemer

Aktivitets- og samveerstilbud til perso-
ner nedsat fysisk og psykisk funktions- 24.518 -10.336 24.518 -10.336 24.518 -10.336 24.518 -10.336
evne (handicap)

Aktivitets- og samveerstilbud for sinds-

lidende 530 530 330 330
Arbejdsvederlag 559 559 559 559
Ledelse og administration 710 710 710 710
0572 StQ_tte til frivoilligt socialt arbejde og @vrige 768 768 768 768
sociale formal
@vrige sociale formal 768 768 768 768
Fgrtidspensioner m.v., overfgrselsudg 192.804 -10.845 196.773 -10.845 201.031 -10.845 204.092 -10.845
0548 | Fgrtidspensioner og personlige tillaeg 187.716 -8.730 191.685 -8.730 195.943 -8.730 199.004 -8.730
Fortidspension tilkendt 1. juli 2014 eller 19.265 19.265 19.265 19.265
senere
Fgrtidspension, 20 pct. kommunal
S Ao 5 5 5 5
medfinansiering
Fﬂr‘tiqspen_sio_n, 60 pct. kommunal 30 30 30 30
medfinansiering
Fﬂr‘tiqspen_sio_n, 70 pct. kommunal 627 627 627 627
medfinansiering
FAEEEPCEETER, CD [ek: [eHinmE] 18.603 18.603 18.603 18.603
medfinansiering
Fgrtidspension tilkendt for 1. juli 2014 168.451 -8.730 172.420 -8.730 176.678 -8.730 179.739 -8.730
Fortidspension tilkendt for 1. juli 2014 9.890 -8.730 9.890 -8.730 9.890 -8.730 9.890 -8.730
Hgjeste og mellemste fartidspension
med 50 pct. kommunal medfinansie-
ring tilkendt efter regler gaeldende for 1.951 1.951 1.951 1.951
1. januar 2003
Almindelig og forhgjet almindelig for-
WETPCEREN Ck) B0 Pk [STinEL 10.486 10.486 10.486 10.486
medfinansiering tilkendt efter regler
geeldende fgr 1. januar 2003
Hgjeste og mellemste fartidspension
med 65 pct. kommunal medfinansie-
ring tilkendt efter regler gaeldende fgr 23.445 23.445 23.445 23.445
1. januar 2003
Almindelig og forhgjet almindelig for-
tidspension med 65 pct. kommunal 2272 1.697 5.955 9.016

medfinansiering tilkendt efter regler
geeldende fgr 1. januar 2003
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Bevillingsoversigt 2
I 1.000 kr.

018

p% gruppering nr. 004-015 og 017

0025 | Faste ejendomme

2018 2019 2020 2021
Udgifter Indteegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indteegter
Fertidspension med 65 pct. kommunal
medfinansiering tilkendt efter regler 124.752 124.752 124.752 124.752
geeldende fra 1. januar 2003
Fertidspension med 50 pct. kommunal
medfinansiering tilkendt efter regler 199 199 199 199
geeldende fra 1. januar 2003
0557 | Kontante ydelser 5.088 -2.115 5.088 -2.115 5.088 -2.115 5.088 -2.115
Sociale formal 5.088 -2.115 5.088 -2.115 5.088 -2.115 5.088 -2.115
Udgifter vedrgrende samvaersret mv.
] b 49 49 49 49
Hjeelp til udgifter til sygebehandling 360 360 360 360
m.v.
Tilskud til tandpleje til gkonomisk van-
skeligt stillede 704 704 704 704
Hjeelp til enkeltudgifter og flytning 1.261 -669 1.261 -669 1.261 -669 1.261 -669
Merudgifter for voksne med nedsat
e — - 2.714 2.714 2.714 2.714
Tilbagebetaling af tilskud til tandpleje 1 1 1 1
til skonomisk vanskelligt stillede
Refusion af udgifter til sociale formal _1.445 _1.445 _1.445 -1.445

1.901 -4.705 1.901 -4.705 1.901 -4.705 1.901 -4.705

Fldreboliger 1.901 -4.705 1.901 -4.705 1.901 -4.705 1.901 -4.705
FEldreboliger 1.901 1.901 1.901 1.901

Lejeindtaegter -4.705 -4.705 -4.705 -4.705

0522 | Central refusionsordning -3.358 -3.358 -3.358 -3.358

f]?:;aegter fra den centrale refusionsord- -3.358 -3.358 -3.358 -3.358

Refusion vedr. funktion 053845 -104 -104 -104 -104

Refusion vedr. funktion 053850 -2.482 -2.482 -2.482 -2.482

Refusion vedr. funktion 053852 -508 -508 -508 -508

Refusion vedr. funktion 053853 -126 -126 -126 -126

Refusion vedr. funktion 053858

Refusion vedr. funktion 053859

o
v
o

0025 | Faste ejendomme

0462 | Sundhedsudgifter m.v. 30.267 -1.859 29.779 -1.634 29.254 -1.634 28.943 -1.634
Kommunal genoptraening og vedligehol- _ _ _ _
delsestrzaning 14.029 1.622 13.499 1.396 13.236 1.396 12.926 1.396

Kommunal genoptraening og vedlige- _ _ _ _

holdelsestraening 14 318 581 892

Kommunal genoptraening og vedlige- _ _ _ _

holdelsestraening 12.936 1.622 12,711 1.396 12,711 1.396 12,711 1.396

Genoptraening pa specialiseret niveau 1.107 1.107 1.107 1.107
Vederlagsfri behandling hos fysioterapeut 8.101 8.101 8.101 8.101
Sundhedsfremme og forebyggelse 7.002 -238 7.043 -238 6.781 -238 6.781 -238
Andre sundhedsudgifter 1.135 1.135 1.135 1.135

Andre sundhedsudgifter 255 255 255 255

Kommunale udgifter til hospiceophold 570 570 570 570

f(l;]etakst for feerdigbehandlede patien- 310 310 310 310

0530 | Tilbud til seldre 1.840 1.840 1.840 1.840
Forebyggende indsats samt aflastnings-
tilbud malrettet mod primaert zeldre 1.333 1333 1.333 1333

Generelle tilbud med aktiverende og
forebyagenda sigte 1.333 1.333 1.333 1.333
Hjzelpemidler, forbrugsgoder, boligindret-
ning og befordring til eldre 507 507 507 507
Stette til frivilligt socialt arbejde og gvrige

0572 sociale form3l 105 105 105 105

@vrige sociale formal 105 105 105 105

18 -141 18 -141 18 -141 18 -141

Erhvervsejendomme 18 -141 18 -141 18 -141 18 -141
0322 | Folkeskolen m.m. 573 573 573 573
Folkeskoler 573 573 573 573

0530 | Tilbud til zeldre 354.000 -50.754 353.447 -50.754 350.591 -50.754 347.739 -50.754
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Bevillingsoversigt 2018
I1.000 kr.

2018

Udgifter Indtaegter

Personlig og praktisk hjeelp og madser-
vice (hjemmehjzelp) til 2eldre omfattet af
frit valg af leverandgr samt rehabilite
rings-forlgb

93.236 -13.469

Kommunens levering af personlig og
praktisk hjselp og madservice, samt 88.565 -9.944
rehabiliteringsforlgb til seldre

Private leverandgrer af personlig og
praktisk hjselp og madservice, samt 1.612 -524
rehabiliteringsforlgb til eldre

Betaling for personlig og praktisk hjaelp
samt madservice omfattet af frit valg -3.001
af leverandegr

Ledelse og administration 3.060

Pleje og omsorg mv. af primaert aeldre

undtaget frit valg af leverandgr 183.415 -35.936
Pleje og omsorg mv. af primzaert seldre _
undtaget frit valg af leverandgr 21.050 13.776
Personlig og praktisk hjeelp og madser-
vice undtaget frit valg af leverandgr 156.600 -13.428
samt rehabiliteringsforlgb og socialpae- . .
dagogisk stgtte
Personlig og praktisk hjeelp og madser- 489
vice i friplejeboliger
Tveerg&ende arbejdsopgaver og service 3.355 -3.449
i plejeboligbebyggelser : :
Betaling for personlig og praktisk hjzelp
samt madservice undtaget frit valg af 141 -5.283
leverandgr
Ledelse og administration 1.780

Hjemmesygepleje 40.187
Kommunens levering af hjemmesyge- 40.187
pleje .

Forebyggende indsats samt aflastningstil- _

bud mélrettet mod primaert zeldre 20.900 1.136
Forebyggende hjemmebesgg 1.543
Aflgsning og aflastning samt tilbud om 19.357
midlertidigt ophold :

Betaling for personlig og praktisk hjselp

samt madservice i forbindelse med af- -1.136
lgsning, aflastning og midlertidig op- .
hold

Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindret- 16.241 212

ning og befordring til seldre :

Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligind- 352 212
retning og befordring til seldre

Optiske synshjzelpemidler 427

Arm- og benproteser 706

Ortopaediske hjaelpemidler, inkl. fodtgj 1.277

Inkontinens- og stomihjeelpemidler 5.318

Andre hjeelpemidler 4.066

Stette til individuel befordring 81
Hjzelpemiddeldepoter 4.014

Plejevederlag og hjeelp til sygeartikler o1

o.lign. ved pasning af dgende
Hjaelp til sygeartikler til pasning af dg- 51
ende

0538 | Tilbud til voksne med szerlige behov 30.286 -1.015

Personlig og praktisk hjzelp og madser-

vice (hjemmehjzelp) til personer med 11.366

handicap mv. omfattet af frit valg af :

leverandgr, samt rehabiliteringsforlgb
Kommunens levering af personlig og
praktisk hjselp og madservice samt 11.183
rehabiliteringsforlgb til personer med :
handicap mv.

Private leverandgrer af personlig og

praktisk hjselp og madservice samt 183
rehabiliteringsforlgb til personer med

handicap mv.

Personlig stgtte og pasning af personer 2.337

med handicap m.v. .
Pasning af naertstdende med handicap 2.337

eller alvorlig sygdom

2019

Udgifter Indtaegter

93.236 -13.469

88.565 -9.944

1.612 -524

-3.001

3.060

183.006 -35.936

20.116 -13.776

157.125 -13.428

489

3.355 -3.449

141 -5.283
1.780
40.043

40.043

20.900 -1.136
1.543

19.357

-1.136

16.241 -212

352 -212

427
706
1.277
5.318
4.066
81
4.014

21

21

30.279 -1.015

11.366

11.183

183

2.337

2.337

2020

Udgifter Indtaegter

93.236 -13.469

88.565 -9.944

1.612 -524

-3.001

3.060

180.249 -35.936

17.358 -13.776

157.125 -13.428

489

3.355 -3.449

141 -5.283
1.780
39.944

39.944

20.900 -1.136
1.543

19.357

-1.136

16.241 -212

352 -212

427
706
1.277
5.318
4.066
81
4.014

21

21

30.271 -1.015

11.366

11.183

183

2.337

2.337

2021

Udgifter Indtaegter

93.236 -13.469

88.565 -9.944

1.612 -524

-3.001

3.060

177.397 -35.936

14.506 -13.776

157.125 -13.428

489

3.355 -3.449

141 -5.283
1.780
39.944

39.944

20.900 -1.136
1.543

19.357

-1.136

16.241 -212

352 -212

427
706
1.277
5.318
4.066
81
4.014

21

21

30.271 -1.015

11.366

11.183

183

2.337

2.337
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Bevillingsoversigt 2018

I1.000 kr.

2018 2019 2020 2021
Udgifter Indteegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indteegter
R&dgivning og rddgivningsinstitutioner 2.570 -30 2.570 -30 2.570 -30 2.570 -30
R&dgivning og rddgivningsinstitutioner 2.033 -30 2.033 -30 2.033 -30 2.033 -30
Ledelse og administration 537 537 537 537
Hjzelpemidler, forbrugsgoder, boligind-
retning og befordring til personer med 13.588 -985 13.581 -985 13.573 -985 13.573 -985
handicap
Stette til keb af ny bil mv. 3.946 -985 3.938 -985 3.930 -985 3.930 -985
Optiske synshjeelpemidler 509 509 509 509
Arm- og benproteser 844 844 844 844
Ortopaediske hjzelpemidler, inkl. fodtgj 1.525 1.525 1.525 1.525
Andre hjeelpemidler 4.860 4.860 4.860 4.860
Hjeelp til boligindretning 1.904 1.904 1.904 1.904
Botilbud til lzengerevarende ophold 426 426 426 426
Botilbud til lzengerevarende ophold 426 426 426 426

0462 | Sundhedsudgifter m.v. 158.163 162.523 166.839 170.585
Aktivitetsbestemt medfinansiering af
T LT e 158.163 162.523 166.839 170.585
Stationaer somatik 68.821 73.181 77.497 81.243
Ambulant somatik 66.641 66.641 66.641 66.641
Stationaer psykiatri 1.805 1.805 1.805 1.805
Ambulant psykiatri 6.982 6.982 6.982 6.982
Praksissektoren (Sygesikring) 9.815 9.815 9.815 9.815
Genoptraening under indleeggelse 4.099 4.099 4.099 4.099
0025 | Faste ejendomme 6.010 -11.626 6.010 -11.626 6.010 -11.626 6.010 -11.626
Fldreboliger 6.010 -11.626 6.010 -11.626 6.010 -11.626 6.010 -11.626
FEldreboliger 5.917 5.917 5.917 5.917
Ydelsesstgtte vedrgrende private zel-
dreboliger 93 93 93 93
Lejeindtaegter -11.626 -11.626 -11.626 -11.626
0522 | Central refusionsordning -601 -601 -601 -601
f]?:;aegter fra den centrale refusionsord- 601 601 601 601
Refusion vedr. funktion 053027 -586 -586 -586 -586
Refusion vedr. funktion 053031 -15 -15 -15 -15

ningsloven

0032 | Fritidsfaciliteter 2 2 2 2
Andre fritidsfaciliteter 2 2 2 2
0332 | Folkebiblioteker 13.877 -457 13.877 -457 13.877 -457 13.877 -457
Folkebiblioteker 13.877 -457 13.877 -457 13.877 -457 13.877 -457
Folkebiblioteker 10.456 -457 10.456 -457 10.456 -457 10.456 -457
Bgger m.v. 1.302 1.302 1.302 1.302
Andre udl8nsmaterialer 984 984 984 984
Ledelse og administration 1.135 1.135 1.135 1.135
0335 | Kulturel virksomhed 14.228 -1.869 13.998 -1.869 13.732 -1.869 13.474 -1.869
Museer 2.857 2.857 2.857 2.857
Biografer 523 523 523 523
Teatre 221 221 221 221
Musikarrangementer 4.991 -1.761 4.991 -1.761 4.991 -1.761 4.991 -1.761
Musikarrangementer - Drift 3.728 -1.084 3.728 -1.084 3.728 -1.084 3.728 -1.084
Ledelse og administration 1.263 1.263 1.263 1.263
Refusion vedrgrende musikskoler -678 -678 -678 -678
Andre kulturelle opgaver 5.636 -107 5.406 -107 5.140 -107 4.883 -107
0338 | Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v. 84 84 84 84
Fritidsaktiviteter uden for folkeoplys- 84 84 84 84

0032 | Fritidsfaciliteter 31.171 -16.146 30.952 -16.146 30.515 -16.146 30.293 -16.146

Stadion og idraetsanlaeg 31.171 -16.146 30.952 -16.146 30.515 -16.146 30.293 -16.146

0338 | Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v. 14.626 -1.883 14.626 -1.883 14.626 -1.883 14.626 -1.883
Folkeoplysende voksenundervisning 818 818 818 818
Undervisning 818 818 818 818
Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde 2.714 2.714 2.714 2.714
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Bevillingsoversigt 2018

I1.000 kr.
2018 2019 2020 2021
Udgifter Indteegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indteegter

Aktiviteter 2.714 2.714 2.714 2.714

Lokaletilskud 10.687 -1.883 10.687 -1.883 10.687 -1.883 10.687 -1.883
Lokaletilskud til folkeoplysende vok-
senundervisning 76 76 76 76
Lokaletilskud til det frivillige folkeoply-
SEmels renEREr e 10.612 10.612 10.612 10.612
Gebyrindteegter efter § 22, stk. 4, ved-
rgrende lokaler til den folkeoplysende -1.664 -1.664 -1.664 -1.664
voksenundervisning
Gebyrindteegter efter § 22, stk. 4, ved-
rgrende lokaler til det frivillige folkeop- -219 -219 -219 -219
lysende foreningsarbejde

Fritidsaktiviteter uden for folkeoplys- 406 406 406 406

ningsloven

0648 | Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter

1.841

1.827

1.809

1.797

Udvikling af yder- og landdistriktsomra-
der

1.841

1.827

1.809

1.797

0546 | Tilbud til udleendinge

20.801

-5.292

20.801

-5.292

21.601

-5.292

21.601

-5.292

Kontanthjzelp til udleendinge omfattet af
integrationsprogrammet og integrations-
ydelse m.v.

20.801

-5.292

20.801

-5.292

21.601

-5.292

21.601

-5.292

Integrationsydelse til udlaendinge om-
fattet af integrationsprogrammet

17.873

17.873

18.673

18.673

Hjeelp i seerlige tilfaelde m.v. for ud-
leendinge

1.828

1.828

1.828

1.828

Udgifter til Igntilskud ifglge integrati-
onslovens § 23 ¢

1.100

1.100

1.100

1.100

Refusion vedrgrende hjzelp i seerlige til-
feelde m.v. for udleendinge (grp. 005)

-914

-914

-914

-914

Refusion af integrationsydelse til ud-

lzendinge omfattet af integrationspro-
grammet efter integrationsloven med
80 pct. refusion

-41

-a1

Refusion af integrationsydelse til ud-
lzendinge omfattet af integrationspro-
grammet efter integrationsloven med
40 pct. refusion

-329

-329

-329

-329

Refusion af integrationsydelse til ud-
lzendinge omfattet af integrationspro-
grammet efter integrationsloven med
30 pct. refusion

-657

-657

-657

-657

Refusion af integrationsydelse til ud-
lzendinge omfattet af integrationspro-
grammet efter integrationsloven med
20 pct. refusion

-3.081

-3.081

-3.081

-3.081

Refusion af udgifter til Igntilskud ifslge
integrationslovens § 23 ¢ med 20 pct.
refusion

-270

-270

-270

-270

0557 | Kontante ydelser

178.327

-52.219

186.120

-55.233

185.081

-55.233

185.831

-55.233

Sygedagpenge

85.694

-31.707

93.838

-34.721

93.838

-34.721

93.838

-34.721

Sygedagpenge

85.694

93.838

93.838

93.838

Refusion af sygedagpenge med 80 pct.
refusion

-3.171

-3.472

-3.472

-3.472

Refusion af sygedagpenge med 40 pct.
refusion

-12.049

-13.194

-13.194

-13.194

Refusion af sygedagpenge med 30 pct.
refusion

-5.707

-6.250

-6.250

-6.250

Refusion af sygedagpenge med 20 pct.
refusion

-10.780

-11.805

-11.805

-11.805

Kontant- og uddannelseshjzelp

92.633

-20.512

92.282

-20.512

91.243

-20.512

91.993

-20.512

Kontanthjeelp

64.168

63.817

62.778

63.528

Uddannelseshjzelp

21.985

21.985

21.985

21.985

Lentilskud vedr. kontant- og uddannel-
seshjeelpsmodtagere m.fl.

950

950

950

950

Kontant- og uddannelseshjzelp under
forrevalidering

1.940

1.940

1.940

1.940

Kontanthjeelp til fgrtidspensionister

uden ret til fuld social pension

1.000

1.000

1.000

1.000
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Bevillingsoversigt 2018
I1.000 kr.

Lgbende hjzelp til visse persongrupper
med 30 pct. refusion

Kontanthjaelp til personer, der har ndet
efterlgnsalderen, uden ret til social
pension med 30 pct. Refusion

Seerlig stotte, 60 pct. kommunal med-
finansiering

Seerlig stotte, 70 pct. kommunal med-
finansiering

Seerlig stgtte, 80 pct. kommunal med-
finansiering

Refusion af Igbende hjeelp til visse per-
songrupper og kontanthjeaelp til perso-
ner, der har net efterlgnsalderen uden
ret til social pension samt aflgb af
kontanthjzelp m.v.

Refusion af kontanthjeelp med 40 pct.
refusion

Refusion af kontanthjeelp med 30 pct.
refusion

Refusion af kontanthjeelp med 20 pct.
refusion

Refusion af uddannelseshjzelp med 80
pct. refusion

Refusion af uddannelseshjselp med 40
pct. refusion

Refusion af uddannelseshjzelp med 30
pct. refusion

Refusion af uddannelseshjzelp med 20
pct. refusion

Refusion af lgntilskud vedr. kontant- og
uddannelseshjzelpsmodtagere m.fl.
med 20 pct. refusion

Refusion af kontant- og uddannelses-
hjeelp under forrevalidering med 80
pct. refusion

Refusion af kontant- og uddannelses-
hjeelp under forrevalidering med 40
pct. refusion

Refusion af kontant- og uddannelses-
hjeelp under forrevalidering med 30
pct. refusion

Refusion af kontant- og uddannelses-
hjeelp under forrevalidering med 20
pct. refusion

Refusion af kontanthjzelp til fgrtidspen-
sionister uden ret til fuld social pension
med 80 pct. refusion

Refusion af kontanthjzelp til fortidspen-
sionister uden ret til fuld social pension
med 40 pct. refusion

Refusion af kontanthjzelp til fgrtidspen-
sionister uden ret til fuld social pension
med 30 pct. refusion

Refusion af kontanthjzelp til fgrtidspen-
sionister uden ret til fuld social pension
med 20 pct. refusion

Revalidering, ressourceforlgb og fleksjob-
ordninger

Revalidering

Revalideringsydelse

Refusion af revalideringsydelse med 40
pct. refusion

Refusion af revalideringsydelse med 30
pct. refusion

Refusion af revalideringsydelse med 20
pct. refusion

Lontilskud m.v. til personer i fleksjob og
personer i Igntilskudsstillinger (tidligere
skanejob)

Lgntilskud til personer i Igntilskudsstil-
linger (tidligere sk&nejob) med 50 pct.
refusion

2018

Udgifter Indtaegter

340

450

36

72

1.692

-279

-565

-706

-12.846

-106

-633

-791

-3.746

-200

-22

-79

-70

-268

-10

-36

-32

179.040 -65.182

5.099
5.099

-1.071

-96

-118

-857

81.050 -46.050

1.150

2019

Udgifter Indtaegter

340

450

36

72

1.692

-279

-565

-706

-12.846

-106

-633

-791

-3.746

-200

-22

-79

-70

-268

-10

-36

-32

-122

177.610 -64.982

5.099
5.099

-1.071

-96

-118

-857

79.850 -45.850

1.150

2020

Udgifter Indtaegter

340

450

36

72

1.692

-279

-565

-706

-12.846

-106

-633

-791

-3.746

-200

-22

-79

-70

-268

-10

-36

-32

-122

178.195 -64.982

5.099
5.099

-1.071

-96

-118

-857

79.850 -45.850

1.150

Udgifter

2021

Indtaegter

340

450

36

72

1.692

-279

-565

-706

-12.846

-106

-633

-791

-3.746

-200

-22

-79

-70

-268

-10

-36

-32

-122

178.195 -64.982

5.099
5.099

-1.071

-96

-118

-857

79.850 -45.850

1.150
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Bevillingsoversigt 2018
I1.000 kr.

Lgntilskud til personer i fleksjob og til-
skud til selvstaendigt erhvervsdrivende
pabegyndt fgr 1. januar 2013 med 65
pct. refusion

Flekslgntilskud til personer i fleksjob
med 65 pct. refusion

Flekslgntilskud til personer i fleksjob
med refusion efter lov om kommuner-
nes finansiering af visse offentlige
ydelser udbetalt af kommunerne,
Udbetaling Danmark og arbejdslgs-
hedskasserne

Tilskud til selvsteendigt erhvervsdriven-
de med refusion efter lov om kommu-
nernes finansiering af visse offentlige
ydelser udbetalt af kommunerne, Ud-
betaling Danmark og arbejdslgsheds-
kasserne

Fleksbidrag fra staten

Refusion af Igntilskud m.v. med 50 pct.
refusion

Refusion af udgifter til Igntilskud til
personer i fleksjob, handicappede
personer og tilskud til selvstaendigt
erhvervsdrivende med 65 pct. refusion

Refusion af flekslgntilskud tilskud til
personer i fleksjob med 30 pct. refusi-
on

Refusion af flekslgntilskud tilskud til
personer i fleksjob med 20 pct. refusi-
on

Refusion af tilskud til selvsteendigt er-
hvervsdrivende med 20 pct. refusion

Ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb

Ressourceforlgbsydelse under ressour-
ceforlgb

Ressourceforlgbsydelse under jobafkla-
ringsforigb

Refusion af ressourceforlgbsydelse un-
der ressourceforlgb med 20 pct.
refusion

Refusion af ressourceforlgbsydelse un-
der jobafklaringsforlgb med 30 pct.
refusion

Refusion af ressourceforlgbsydelse un-
der jobafklaringsforlgb med 20 pct.
refusion

Ledighedsydelse

Ledighedsydelse med refusion efter lov
om kommunernes finansiering af visse
offentlige ydelser udbetalt af kommu-
nerne, Udbetaling Danmark og ar-
bejdslgshedskasserne

Ledighedsydelse, ikke-refusionsberet-
tiget

Ledighedsydelse under ferie med 30
pct. refusion

Ledighedsydelse i passive perioder
med 30 pct. refusion

Refusion af udgifter til ledighedsydelse
og seerlig ydelse med 30 pct. refusion

Refusion af ledighedsydelse med 20
pct. refusion

Arbejdsmarkedsforanstaltninger

Seniorjob til personer over 55 &r
Lgn til personer i seniorjob

Kompensation til personer, der er be-
rettiget til seniorjob

Tilskud til kommunale seniorjobs

Arbejdsmarkedsomradets serviceudgifter
Faste ejendomme

Beboelse

Beboelse

Betaling vedrgrende midlertidige boli-
ger til flygtninge

2018

Udgifter Indtaegter

34.000

22.500

23.200

200

-4.000

-575

-36.725

-90

-4.620

-40

72.896 -14.911

49.626

23.270

-10.024

-391

-4.496

19.995 -3.150

4.000

8.195

400

7.400

-2.350

-800

13.200
13.200
12.200

-5.400
-5.400

1.000

-5.400
-1.318
-1.318
-1.318

17.770
1.824
1.824
1.824

-811

2019

Udgifter Indtaegter

34.000

22.500

22.000

200

-4.000

-575

-36.725

-90

-4.420

-40

72.896 -14.911

49.626

23.270

-10.024

-391

-4.496

19.765 -3.150

4.000

7.965

400

7.400

-2.350

-800

13.200
13.200
12.200

-5.400
-5.400

1.000

-5.400
-1.318
-1.318
-1.318

17.739
1.824
1.824
1.824

-811

2020

Udgifter

34.000

22.500

22.000

200

72.896

49.626

23.270

20.350

4.000

8.550

400

7.400

13.200
13.200
12.200

1.000

15.958
1.824
1.824
1.824

Indtaegter

-4.000

-575

-36.725

-90

-4.420

-40

-14.911

-10.024

-391

-4.496

-3.150

-2.350

-800

-5.400
-5.400

-5.400
-1.318
-1.318
-1.318

-811

2021

Udgifter

34.000

22.500

22.000

200

72.896

49.626

23.270

20.350

4.000

8.550

400

7.400

13.200
13.200
12.200

1.000

15.816
1.824
1.824
1.824

Indtaegter

-4.000

-575

-36.725

-90

-4.420

-40

-14.911

-10.024

-391

-4.496

-3.150

-2.350

-800

-5.400
-5.400

-5.400
-1.318
-1.318
-1.318

-811
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Bevillingsoversigt 2018

I1.000 kr.

Refusion af nettoudgifter p& grupperin-
gerne 002 Boliger til midlertidig bolig-
placering af flygtninge og 093 Betaling
vedrgrende midlertidige boliger til
flygtninge i 2016 og 2017

0532 | Tilbud til seldre og handicappede
Forebyggende indsats for aeldre og handi-
cappede

Socialpaedagogisk bistand til personer
med betydelig nedsat funktionsevne

0538 | Tilbud til voksne med szerlige behov
Personlig stgtte og pasning af personer
med handicap m.v.

Socialpaedagogisk bistand til personer
med betydelig nedsat funktionsevne
Ledelse og administration
Botilbud til lzzngerevarende ophold
Botilbud til lsengerevarende ophold
Aktivitets- og samvaerstilbud
Aktivitets- og samveerstilbud til perso-
ner med szerlige sociale problemer
0568 | Arbejdsmarkedsforanstaltninger

Lan til forsikrede ledige og personer un-
der den seerlige uddannelsesordning, den
midlertidige arbejdsmarkedsydelsesord
ning eller med ret til kontantydelse ansat
i kommuner

Lan til forsikrede ledige og personer un-
der den seerlige uddannelsesordning, den
midlertidige arbejdsmarkedsydelsesord-
ning eller med ret til kontantydelse ansat
i kommuner

Lgn til forsikrede ledige med lgnskud
0645 | Administrativ organisation
Sekretariat og forvaltninger
Myndighedsudgvelse
Jobcentre
Driftsudgifter til aktivering, ovf.udg.
0546 | Tilbud til udlzendinge

Integrationsprogram og introduktionsfor-
lob mv.

Udagifter til tilbud til ydelsesmodtagere
ifolge integrationsloven

Udagifter til mentor for ydelsesmodta-
gere ifglge integrationsloven

Udagifter til danskuddannelse som en
del af et integrationsprogram til ydel-
sesmodtagere ifglge integrationsloven

Udgifter til danskuddannelse som en
del af et integrationsprogram til selv-
forsgrgede ifglge integrationsloven

Udgifter til ordinaer danskuddannelse
som en del af et introduktionsforlgb
ifglge integrationsloven

Udagifter til ordinser danskuddannelse
som en del af et introduktionsforlgb
ifolge integrationsloven

Tolkeudgifter

Tilskud til mindredrige uledsagede
asylansggere

Grundtilskud for udleendinge omfattet
af integrationsprogrammet

Resultattilskud for udlaendinge der in-
den for 3 &r pbegynder kompetence-
givende uddannelse ifglge integrations-
loven

Resultattilskud for udleendinge der be-
stér prove i dansk ifglge integrationslo
ven

Resultattilskud for udleendinge der in-
den for 3 8r kommer i ordinzer beskaef
tigelse ifglge integrationsloven

2018

Udgifter

3.537

3.537

3.537
3.291

1.514

1.066

448
217
217
1.559

1.559

3.769

3.769

2.262

1.508
5.349
3.964
3.964
1.385
61.419
16.450

16.450

3.000

1.000

7.200

200

1.600

350

1.700

Indtaegter

-507

-31.667
-18.600

-18.600

-300

-9.000

-400

-1.200

-2.000

2019

Udgifter

3.537

3.537

3.537

3.291

1.514

1.066

448
217
217
1.559

1.559

3.739

3.739

2.232

1.508
5.349
3.964
3.964
1.385
59.419
16.450

16.450

3.000

1.000

7.200

200

1.600

350

1.700

Indtaegter

-507

-32.667
-19.600

-19.600

-300

-10.000

-400

-1.200

-2.000

2020

Udgifter

3.537

3.537

3.537
3.291

1.514

1.066

448
217
217
1.559

1.559

3.343

3.343

1.835

1.508
3.964
3.964
3.964

59.419
16.450

16.450

3.000

1.000

7.200

200

1.600

350

1.700

Indtaegter

-507

-32.667
-19.600

-19.600

-300

-10.000

-400

-1.200

-2.000

2021

Udgifter

3.537

3.537

3.537
3.291

1.514

1.066

448
217
217
1.559

1.559

3.200

3.200

1.693

1.508
3.964
3.964
3.964

59.419
16.450

16.450

3.000

1.000

7.200

200

1.600

350

1.700

Indtaegter

-507

-32.667
-19.600

-19.600

-300

-10.000

-400

-1.200

-2.000
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Bevillingsoversigt 2018
I1.000 kr.

2018 2019 2020 2021

Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter

Arbejdsmarkedsrettet danskundervis-

ning for udenlandske arbejdstagere,

medfglgende segtefeeller, studerende

0g au pairs mv. samt graensependlere 1.400 1.400 1.400 1.400
og udlendinge efter udlgb af itrodukti-

onsforlgbet, ifslge danskuddannelses-

loven

Refusion af udgifterne pa gruppering

001-011 + 015-016 -5.700 -5.700 -5.700 -5.700
gpsp  ROEIEEINE, s 6y e 2.500 -1.250 2.500 -1.250 2.500 -1.250 2.500 -1.250
ordninger
Ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb 2.500 -1.250 2.500 -1.250 2.500 -1.250 2.500 -1.250
Ressourceforlgb, driftsudgifter gvrig
vejledning og opkvalificering 50 pct. 1.250 1.250 1.250 1.250
refusion ressourceforlgbsydelse
Ressourcefor_l;ab, mentorudgifter med 1.250 1.250 1.250 1.250
50 pct. refusion
Eiif:sion af udgifter med 50 pct. refu- -1.250 -1.250 -1.250 -1.250
0568 | Arbejdsmarkedsforanstaltninger 42.469 -11.817 40.469 -11.817 40.469 -11.817 40.469 -11.817
IDIFiRESELgiiET ) dm [EmmminEl Bes e 40.869 -10.217 38.869 -10.217 38.869 -10.217 38.869 -10.217
tigelsesindsats
Driftst_Jdgifter til den kommunale be- 4.564 4.564 4.564 4.564
skaeftigelsesindsats
Driftsudgifter til ordinaer uddannelse 3.000 3.000 3.000 3.000
for dagpengemodtagere
@vrige driftsudgifter for dagpengemod- 1.000 1.000 1.000 1.000
tagere
Zhile EVETIEr (o LemEniiE=s 17.626 -1.017 16.626 -1.017 16.626 -1.017 16.626 -1.017
modtagere og selvforsgrgende
Driftsudgifter il ordinaer_uddannelse 100 100 100 100
for revalidender/forrevalidender
@vrige dt_'iftsudgifter for revalidender 100 100 100 100
/forrevalidender
@vrige driftsudgifter for sygedagpenge- 2.500 2.500 2.500 2.500
modtagere
@vrige driftsudgifter for ledighedsydel- 750 750 750 750
sesmodtagere
_Driftsudgifter for deltagere i seks ugers 2.300 2.300 2.300 2.300
jobrettet uddannelse
Driftsudgifter til o_rdinaer uddannelse 2.200 2.200 2.200 2.200
for uddannelseshjaelpsmodtagere
@vrige driftsudgifter for uddannelses-
et e 214 214 214 214
Ikke-refusionsberettigende driftsudgif
tgr tll_ﬂvrlg vejledning og opkval_lflce— 4.329 3.329 3.329 3.329
ring til kontant- og uddannelsehjeaelps-
modtagere
Mentorudgifter til aktivitetsparate kon-
tanthjeelpsmodtagere, uddannelses- 1.836 1.836 1.836 1.836
hjeelpsmodtagere mv.
Ilfke—refusionsberettigende mentorud- 100 100 100 100
gifter
Mentorudagifter til revalidender, syge- 250 250 250 250
dagpengemotagere mv.
Refusion af driftsudgifter med 50 pct. R R R R
under det ledighedsrelaterede driftsloft 7.000 7.000 7.000 7.000
Refusion af driftsudgifter med 50 pct. 22200 22200 -2.200 -2.200
under et driftsloft
Beskaeftigelsesordninger 1.600 -1.600 1.600 -1.600 1.600 -1.600 1.600 -1.600
Lgntilskud ved uddannelsesaftaler for
ledige med 100 pct. refusion 800 800 800 800
Lgntilskud ved uddannelsesaftaler for
beskaeftigede med 100 pct. refusion 800 800 800 800
Refusion af udgifter til lgntilskud ved
uddannelsesaftaler for ledige og be- -1.600 -1.600 -1.600 -1.600
skaeftigede
Forsikrede ledige - overfgrselsudgift 75.395 -4.459 77.695 -4.459 77.695 -4.459 77.695 -4.459
0557 | Kontante ydelser 62.379 64.679 64.679 64.679
Dagpenge til forsikrede ledige 62.379 64.679 64.679 64.679
Medfinansiering 50 pct. af befordrings-
godtggrelse vedr. forsikrede ledige 253 253 253 253
Dagpenge, 20 pct. kommunal medfi- 2.026 2.026 2.026 2.026

nansiering
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Bevillingsoversigt 2018

I1.000 kr.

2018 2019 2020 2021
Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter
BEIREnEE, G ek e mesi- 22.910 22.910 22.910 22.910
nansiering
Dagpenoeazolpctikommiinalimedriy 16.949 19.249 19.249 19.249
nansiering
DagpenoeAsuipctikommiinalimedriy 20.240 20.240 20.240 20.240
nansiering
0568 | Arbejdsmarkedsforanstaltninger 13.016 -4.459 13.016 -4.459 13.016 -4.459 13.016 -4.459
gzsmmgasesmdsats (e (el areele (el 13.016 -4.459 13.016 -4.459 13.016 -4.459 13.016 -4.459
Hjzelpemidler m.v. vedr. forsikrede le-
dige og beskaeftigede med 50 pct. re- 304 304 304 304
fusion (ekskl. Undervisningsmaterialer)
Personlig assistance til har]dicappede i 4.559 4.559 4.559 4.559
erhverv med 50 pct. refusion
Lwntilskud_ ved_r. forsikrede ledige - pri- 1.568 1.568 1.568 1.568
vate arbejdsgivere
Lwnti_lskud ve_dr. forsikrede ledige - of- 6.585 6.585 6.585 6.585
fentlige arbejdsgivere
Refusion af udgifter til hjeelpemidler og
personlig assistance til handicappede -2.432 -2.432 -2.432 -2.432
med 50 pct. refusion
Refusion af Igntilskud vedr. forsikrede
ledige med 40 pct. refusion - private -86 -86 -86 -86
arbejdsgivere
Refusion af Igntilskud vedr. forsikrede
ledige med 30 pct. refusion - private -188 -188 -188 -188
arbejdsgivere
Refusion af Igntilskud vedr. forsikrede
ledige med 20 pct. refusion - private -137 -137 -137 -137
arbejdsgivere
Refusion af lgntilskud vedr. forsikrede
ledige med 40 pct. refusion - offentlige -532 -532 -532 -532
arbejdsgivere
Refusion af lgntilskud vedr. forsikrede
ledige med 30 pct. refusion - offentlige -720 -720 -720 -720
arbejdsgivere
Refusion af Igntilskud vedr. forsikrede
ledige med 20 pct. refusion - offentlige -365 -365 -365 -365
arbejdsgivere
Bgrn og skoleudvalget 691.925 -75.686 683.275 -75.686 668.724 -75.686 654.995 -75.686
Uddannelse 360.814 -24.947 356.571 -24.947 349.626 -24.947 343.894 -24.947
0322 Folkeskolen m.m. 318.253 -23.578 314.167 -23.578 307.331 -23.578 301.723 -23.578
Folkeskoler 197.917 -9.682 193.935 -9.682 187.136 -9.682 181.527 -9.682
Folkeskoler 182.521 -9.682 178.540 -9.682 171.740 -9.682 166.132 -9.682
Ledelse og administration 15.396 15.396 15.396 15.396
Skolefritidsordninger 19.286 -10.022 19.286 -10.022 19.286 -10.022 19.286 -10.022
Skolefritidsordninger 12.291 -651 12.291 -651 12.291 -651 12.291 -651
Sgskenderabat 1.951 1.951 1.951 1.951
Fripladser i skolefritidsordninger 2.311 2.311 2.311 2.311
Forzeldrebetaling incl. fripladser og sg- 78 .9.372 78 .9.372 78 -9.372 78 -9.372
skenderabat
Ledelse og administration 2.655 2.655 2.655 2.655
Befordring af elever i grundskolen 103 103 103 103
Befordring af elever i grundskolen 103 103 103 103
Specialundervisning i regionale tilbud 556 555 555 555
Objektiv finansiering af regionale tilbud 56 55 55 55
Kab af pladser 500 500 500 500
Kommunale specialskoler og interne sko-
ler i dagbehandlingstilbud og pa anbrin- 38.738 -3.874 38.738 -3.874 38.701 -3.874 38.701 -3.874
gelsessteder
Kommunale specialskoler og interne
skoler i dagbehandlingstilbud og pa 300 -3.874 300 -3.874 300 -3.874 300 -3.874
anbringelsessteder
Undervisning i kommunens egne spe-
e 29.601 29.601 29.601 29.601
Undervisning ved kgb af pladser (spe-
cialundervisningstilbud) i anden kom- 7.063 7.063 7.063 7.063
mune
P o
Undervisning i interne skoler pa op- 1.274 1.274 1.238 1.238
holdssteder
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Bevillingsoversigt 2018
I1.000 kr.

0330

0338

0462

Fritidstilbud til elever med behov for
seerlig stotte

Bidrag til statslige og private skoler

Bidrag til staten for elever i frie grund-
skoler samt grundskoleafdelinger ved
private gymnasieskoler

Bidrag til staten for elever i skolefri-
tidsordninger ved frie grundskoler

Efterskoler og ungdomskostskoler

Bidrag til staten for elever p& eftersko-
ler og frie fagskoler

Ungdommens Uddannelsesvejledning
Ungdommens Uddannelsesvejledning
Ledelse og administration

Specialpaedagogisk bistand til voksne

Idreetsfaciliteter for bgrn og unge

Ungdomsuddannelser

Produktionsskoler

Ungdomsuddannelse for unge med saerli-
ge behov

Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v.
Ungdomsskolevirksomhed
Ungdomsskolevirksomhed
Ledelse og administration

Kommunale tilskud til statsligt finansiere-
de selvejende uddannelsesinstitutioner

Sundhedsudgifter m.v.
Kommunal tandpleje
Kommunal tandpleje

Tandpleje 0-18 &rige hos gvrige udby-
dere (private tandleeger og andre kom-
muners klinikker)

Omsorgs- og specialtandpleje p& kom-
munens egne klinikker

Omsorgs- og specialtandpleje hos gv-
rige udbydere (private tandlaeger og
regionale tandklinikker)

Stette til tandproteser

Dagtilbud

0525

Dagtilbud til bgrn og unge
Feelles formal
Feelles formal

Sprogvurdering af bgrn i farskolealder-
en.
Sgskendetilskud
Tilskud til foreeldre, der veelger privat
pasning
Dagpleje
Dagpleje
Friplads
Forzeldrebetaling inkl. Tilskud

Integrerede institutioner (institutioner
som omfatter mindst to af falgende:
Daginstitution, fritidshjem eller klubtil-
bud)

Integrerede institutioner (institutioner
som omfatter mindst to af falgende:
Daginstitution, fritidshjem eller klub-
tilbud)

Friplads

Forzeldrebetaling inkl. tilskud i dagin-
stitution i aldersintegrerede instituti-
ner

Ledelse og administration

Daginstitutioner (institutioner kun for
bgrn indtil skolestart)

Daginstitutioner (institutioner kun for
bgrn indtil skolestart)

Friplads
Foreaeldrebetaling inkl. tilskud

2018

Udgifter

500

43.499

41.678

1.821
10.802
10.802

4.012
3.070

942
1.305
2.037
9.337
2.263

7.074

17.546
17.505
14.382

3.123

41

15.679
15.679
12.382

2.524

673

99
188.846
187.719
36.076
21.834

401
4.218
9.623

26.037
24.468
1.569

77.397

69.272

5.801

2.324

40.342

34.512
1.312

Indtaegter

-1.212
-1.212
-1.212

-157
-157

-157

-38.966
-38.966
-1.293
-1.293

-6.261

-6.261

-22.499

-22.499

-8.913

-556

-8.356

2019

Udgifter Indtaegter

500

43.499

41.678

1.821

10.802

10.802

3.908
2.966

942
1.305
2.037
9.337
2.263

7.074

17.545
17.504
14.381

3.123

41

15.522
15.522
12.225

2.524

673

99
185.858
184.730
33.088
18.845

401

4.218

9.623

26.037
24.468
1.569

77.397

69.272

5.801

2.324

40.342

34.512
1.312

-1.212
-1.212
-1.212

-157
-157

-157

-38.966
-38.966
-1.293
-1.293

-6.261

-6.261

-22.499

-22.499

-8.913

-556

-8.356

2020

Udgifter Indtaegter

500

43.499

41.678

1.821

10.802

10.802

3.908
2.966

942
1.305
2.037
9.337
2.263

7.074

17.546
17.505
14.382

3.123

41

15.413
15.413
12.116

2.524

673

100
185.110
183.983
32.340
18.098

401

4.218

9.623

26.037
24.468
1.569

77.397

69.272

5.801

2.324

40.342

34.512
1.312

-1.212
-1.212
-1.212

-157
-157

-157

-38.966
-38.966
-1.293
-1.293

-6.261

-6.261

-22.499

-22.499

-8.913

-556

-8.356

2021

Udgifter

500

43.499

41.678

1.821

10.802

10.802

3.908
2.966

942
1.305
2.037
9.337
2.263

7.074

17.546
17.505
14.382

3.123

41

15.289
15.289
11.992

2.524

673

100
183.837
182.709
31.067
16.824

401

4.218

9.623

26.037
24.468
1.569

77.397

69.272

5.801

2.324

40.342

34.512
1.312

Indtaegter

-1.212
-1.212
-1.212

-157
-157

-157

-38.966
-38.966
-1.293
-1.293

-6.261

-6.261

-22.499

-22.499

-8.913

-556

-8.356
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Bevillingsoversigt 2018

I1.000 kr.

2018 2019 2020 2021
Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter
Ledelse og administration 4.518 4.518 4.518 4.518
Klubber og andre socialpaedagogiske fri- 6 6 6 6
tidstilbud
Friplads 6 6 6 6
Tilskud til privatinstitutioner, privat dag-
pleje, private fritidshjem, private klubber 7.860 7.860 7.860 7.860
og puljeordninger
Driftstilskud til bgrn i privatinstitutioner 7.614 7.614 7.614 7.614
E;ifladstilskud til bgrn i privatinstitutio- 247 247 247 247
0528 | Tilbud til bgrn og unge med seerlige behov 1.128 1.128 1.128 1.128
Seerlige dagtilbud og saerlige klubber 1.128 1.128 1.128 1.128
Forebyggelse og anbringelse 132.339 -3.632 131.082 -3.632 124.380 -3.632 117.826 -3.632
0322 | Folkeskolen m.m. 8.456 8.363 8.268 8.164
Paedagogisk psykologisk rédgivning m.v. 8.456 8.363 8.268 8.164
0462 | Sundhedsudgifter m.v. 5.465 5.415 5.405 5.404
Kommunal sundhedstjeneste 5.465 5.415 5.405 5.404
0528 | Tilbud til bgrn og unge med szerlige behov 118.245 -3.632 117.130 -3.632 110.533 -3.632 104.084 -3.632
Opholdssteder mv. for bgrn 11.988 -444 10.783 -444 9.322 -444 8.539 -444
Opholdssteder mv. for bgrn -5.404 -29 -6.609 -29 -8.070 -29 -8.853 -29
Opholdssteder for bgrn og unge 16.119 16.119 16.119 16.119
Eget veerelse, kollegier eller kollegielig- 661 661 661 661
nende opholdssteder
Advokatbistand 613 613 613 613
Betaling -108 -108 -108 -108
Refusion vedrgrende advokatbistand -307 -307 -307 -307
z‘;rﬁ%gge“de S T (S 2m 36.374 -3.181 36.464 -3.181 31.328 -3.181 25.662 -3.181
Forebyggende foranstaltninger for bgrn 17.613 17.690 12.554 6.888
og unge
Praktisk, paedagogisk eller anden stgtte
i hjemmet 2.432 2.432 2.432 2.432
Familiebehandling eller behandling af 1.100 1.100 1.100 1.100
barnets eller den unges problemer
Dggnophold for b&de foraeldremyndig-
hedsindehaveren, barnet eller den 1.284 1.284 1.284 1.284
unge og andre medlemmer af familien
Aflastningsordninger 6.517 6.517 6.517 6.517
Fast kontaktperson for barnet eller den 2.244 2244 2244 2244
unge
Formidling af praktikop_hold_ hos en of- 68 68 68 68
fentlig eller privat arbejdsgiver
Anden hjzelp, der har til formal at yde
r&dgivning, behandling og praktisk og 776 776 776 776
paedagogisk stgtte
@konomisk stotte til foreeldremyndig-
hedsindehaveren, ndr det ma anses for
at veere af vaesentlig betydning af hen- 3.158 3.158 3.158 3.158
syn til et barns eller en ungs szerlige
behov for stgotte
Stetteperson til forseldremyndighedens
indehaver i forblndelse med et barn 151 151 151 151
eller en ungs anbringelse uden for
hjemmet
Bgrnehuse ti_I undersggelse ved over- 404 404 404 404
greb eller mistanke herom
R&dgivning og afledte ydelser 238 238 238 238
Ledelse og administration 388 402 402 402
Refusion af udgifterne til flygtninge _ _ _ _
med 100 pct. refusion 3.181 3.181 3.181 3.181
Plejefamilier 52.323 -8 52.323 -8 52.323 -8 52.323 -8
Plejefamilier, ekskl. Vederlag 15.283 15.283 15.283 15.283
Vederlag til plejefamilier 34.506 34.506 34.506 34.506
Netveerksplejefamilier 1.743 1.743 1.743 1.743
Socialtilsyn, objektiv finansiering 790 790 790 790
Betaling -8 -8 -8 -8
Dggninstitutioner for bgrn og unge 14.232 14.232 14.232 14.232
Dggninstitutioner for bgrn og unge
med betydelig og varig nedsat fysisk 8.759 8.759 8.759 8.759
eller psykisk funktionsevne
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Bevillingsoversigt 2
I 1.000 kr.

018

sat funktionsevne

0330 | Ungdomsuddannelser 383

2018 2019 2020 2021
Udgifter Indteegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indteegter
Dggninstitutioner for bgrn og unge
med sociale adfeerdsproblemer 5472 5:472 5:472 5.472
ﬁlnkgr:de degninstitutioner mv. for bgrn og 3.328 3.328 3.328 3.328
Sikrede dggninstitutioner mv. for bgrn
og unge 3.328 3.328 3.328 3.328
0538 | Tilbud til voksne med szerlige behov 174 174 174 174
Kontaktperson- og ledsageordninger 174 174 174 174
Ledsageordning for personer med ned- 174 174 174 174

gruppering 002 og 003

0557 | Kontante ydelser 9.542

-213 383 -213 383 -213 383 -213

Erhvervsgrunduddannelsers skoleophold 383 -213 383 -213 383 -213 383 -213

Erhvervsgrunduddannelsers skoleop- 33 33 33 33

hold

Skoleydelse 250 250 250 250

Undervisningsudgifter p& kommunale

institutioner og tilskud til szerlige un- 100 100 100 100

dervisningsforlgb

Refusion af udgifter med 65 pct. pa _ _ _ _

gruppering 001 163 163 163 163

Refusion af udgifter med 50 pct. pa _50 _50 _50 50

-4.771 9.382 -4.771 9.225 -4.771 9.056 -4.771
Sociale formal 9.542 -4.771 9.382 -4.771 9.225 -4.771 9.056 -4.771
Fere e 3.021 3.021 3.021 3.021
Hjeelp til deekning af tabt arbejdsfor-
tjeneste m.v. ved forsgrgelse af bgrn 6.521 6.361 6.204 6.035
med nedsat funktionsevne
Refusion af udgifter til sociale formal -4.771 -4.771 -4.771 -4.771
- a7 a7 317
0522 | Central refusionsordning -3.157 -3.157 -3.157 -3.157
f]?:;aegter fra den centrale refusionsord- 3.157 3.157 -3.157 -3.157
Refusion vedr. funktion 052820 -1.223 -1.223 -1.223 -1.223
Refusion vedr. funktion 052821 -870 -870 -870 -870
Refusion vedr. funktion 052823 -912 -912 -912 -912
Refusion vedr. funktion 052824 -89 -89 -89 -89
Refusion vedr. funktion 5.28.22 -63 -63 -63 -63
3 Anlzeg 119.307 -17.300 118.596 -17.000 117.052 -17.000 96.672 -16.700

0025 | Faste ejendomme -25.617

-24.836 -25.020 -19.799

Erhvervsejendomme -25.617 -24.836 -25.020 -19.799

0048 |Vand|ﬂbsvaasen 22.550 21.720 21.904 17.582
Feelles formal 22.550 21.720 21.904 17.582

0058 |Redningsberedskab 850 850 850 850
Redningsberedskab 850 850 850 850

0228 | Kommunale veje 400 600 2.700 15.200
Vejanlaeg, projektering 400 600 2.700 15.200

0530 | Tilbud til zeldre 800 3.000 3.000 3.000
T T

0645 | Administrativ organisation 19.467 26.816 24.816 33.347
Sekretariat og forvaltninger 19.467 26.816 24.816 33.347

0022 |Jordforsyning 5.200 -8.200 5.200 -8.200 5.200 -8.200 5.200 -8.200
Ubestemte formal 5.200 -8.200 5.200 -8.200 5.200 -8.200 5.200 -8.200
0025 | Faste ejendomme 17.485 -9.100 16.569 -8.800 16.569 -8.800 15.500 -8.500
Byfornyelse 17.485 -9.100 16.569 -8.800 16.569 -8.800 15.500 -8.500
0028 |Fritidsomr§der 4.017 150 150 150
Grgnne omrader og naturpladser 4.017 150 150 150
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Bevillingsoversigt 2
I 1.000 kr.

018

2018 2019 2020 2021
Udgifter Indteegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indteegter
0052 | Miljgbeskyttelse m.v. 2.000 2.000 3.000 2.000
(rz;v\rlig planlaegning, undersggelser, tilsyn 2.000 2.000 3.000 2.000
0228 | Kommunale veje 24.823 13.500 13.500 14.000
Standardforbedringer af feerdselsarealer 6.500 7.500 7.500 7.500
Vejanlaeg 18.323 6.000 6.000 6.500

0538 | Tilbud til voksne med szerlige behov 900 1.025 1.025 1.025
Aktivitets- og samvaerstilbud 900
Botilbud til lzengerevarende ophold 1.025 1.025 1.025

0462 | Sundhedsudgifter m.v. 100
Sundhedsfremme og forebyggelse 100
0530 | Tilbud til zldre 1.198
Hjemmesygepleje 275

Pleje og omsorg mv. af primaert aeldre
undtaget frit valg af leverandgr

e}
N
w

0032 IFritidsfaciIiteter 12.440 5.500 5.500 5.500
Stadion og idreetsanlaeg 12.440 5.500 5.500 5.500
0335 |Ku|ture| virksomhed 2.780 2.780 650 2.717
Museer 2.780 2.780 650 2.717

0322 | Folkeskolen m.m. 28.774 42.808 42.808
Folkeskoler 28.774 42.808 42.808
0525 | Dagtilbud til bgrn og unge 1.140 914 400 400
Feelles formal 400 400 400 400
Integrerede institutioner (institutioner
som om_fatger mip:.:lst t_o af fglgende: ) 740 514
Daginstitution, fritidshjem eller klubtil-
bud)
4 Renter 11.402 -5.067 11.402 -5.067 11.402 -5.067 11.402 -5.067
—_
0722 | Renter af likvide aktiver 3.796 -3.700 4.240 -3.700 4.240 -3.700 4.240 -3.700
Indskud i pengeinstitutter m.v. 3.796 4.240 4.240 4.240
Investerings- og placeringsforeninger -200 -200 -200 -200
Realkreditobligationer -3.500 -3.500 -3.500 -3.500
0728 gsggetr af kortfristede tilgodehavender i 320 320 320 320
Tilgodehavender i betalingskontrol -320 -320 -320 -320
0732 | Renter af langfristede tilgodehavender -45 -45 -45 -45
ngg:rlangfristede udl&n og tilgodeha- 25 25 5 5
UdI3n til beboerindskud -20 -20 -20 -20
0752 | Renter af kortfristet gaeld i gvrigt 130 130 130 130
ﬁgg?;g:r:grést;egtegraald med indenlandsk 130 130 130 130
A T 30 30 30 30
Tilbagebetaling af grundskyld 100 100 100 100
0755 | Renter af langfristet gaeld 6.475 6.032 6.032 6.032
Kommunekreditforeningen 6.098 5.659 5.659 5.659
Kommunale zeldreboliger 2.429 2.380 2.380 2.380
Kommunekreditforeningen 3.670 3.279 3.279 3.279
Pengeinstitutter 377 373 373 373
0758 | Kurstab og kursgevinster 1.000 -1.002 1.000 -1.002 1.000 -1.002 1.000 -1.002
Garantiprovision -1.002 -1.002 -1.002 -1.002
Kurstab og kursgevinster i gvrigt 1.000 1.000 1.000 1.000
Realkreditobligationer 1.000 1.000 1.000 1.000
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Bevillingsoversigt 2018

I1.000 kr.
2018 2019 2020 2021
Indteegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indteegter
5 Balanceforskydninger -19.839 -10.893 -22.948 -11.099 -24.486 =il Sl -2.643 =il 53l
0822 | Forskydninger i likvide aktiver -18.566 -23.445 -24.983 -3.140
Kontante beholdninger -18.566 -23.445 -24.983 -3.140
0832 sg:skydninger i langfristede tilgodehaven- 1.273 497 497 497
Andre langfristede udlan og tilgodeha- 1.348 422 422 422
vender
Pantebreve -75 -75 -75 -75
UdIan til beboerindskud 150 150 150 150
0851 | Forskydninger i kortfristet geeld til staten 0 56 111 165
Anden geeld 0 56 111 165
A'_I'P—bidrag kontant- og uddannelses- 1.584 1.584 1.584 1.584
hjeelp
ATP-bidrag sygedagpenge 2.631 2.631 2.631 2.631
Refusion af ATP-bidrag -4.215 -4.160 -4.105 -4.050
0852 | Forskydninger i kortfristet geeld i gvrigt -10.893 -11.154 -11.422 -11.696
Kirkelige skatter og afgifter -1 -1 -1 -1
Forskudsbelgb af kirkeskat -55.591 -55.591 -55.591 -55.591
Kirkelige skatter og afgifter -3.681 -3.681 -3.681 -3.681
Landskirkeskat 7.140 7.140 7.140 7.140
Lokale kirkelige kasser 52.131 52.131 52.131 52.131
Mellemregningskonto -10.892 -11.154 -11.421 -11.695
6 Afdrag pd 18n og leasing 25.658 0 25.638 0 22.938 0 23.838 0
0855 | Forskydninger i langfristet geeld 25.658 0 25.638 0 22.938 0 23.838 0
Kommunekreditforeningen 15.525 15.037 12.337 13.237
Langfristet gaeld vedrgrende aeldreboliger 8.267 8.689 8.689 8.689
Pengeinstitutter 1.867 1.912 1.912 1.912
7 Finansiering 1.118 -2.549.082 1.129 -2.587.906 1.140 -2.621.899 1.151 -2.671.168
0762 | Tilskud og udligning -993.251 -972.920 -974.534 -975.831
Kommunale bidrag til regionerne 5.016 5.098 5.168 5.233
Kommunalt udviklingsbidrag 5.016 5.098 5.168 5.233
Seerlige tilskud -146.965 -145.348 -144.834 -144.331
Beskeeftigelsestilskud -73.236 -73.279 -73.323 -73.366
Tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud -3.336 -3.367 -3.399 -3.431
}'él:kud til et generelt Igft af celdreple- _5.952 -6.008 _6.065 6.123
'\I;::ilét:d til kommuner med vanskelige -10.800 -10.657 -10.516 -10.377
Tilskud til styrkelse af akutfunktioner i -1.096
hjemmesygeplejen :
.tl:l-liltfe?d til styrkelse af kommunal likvi- -34.572 -34.115 -33.664 -33.219
Tilskud til styrket kvalitet i seldreplejen -7.977 -8.053 -8.130 -8.207
Tilskud til seerligt vanskeligt stillede _ _ _ _
e e 9.996 9.868 9.737 9.609
Udligning og generelle tilskud -865.146 -846.375 -848.366 -850.004
Kommunal udligning -816.223 -804.650 -816.575 -827.452
Statstilskud til kommuner -36.459 -28.153 -18.720 -9.920
Udligning af selskabskat -12.464 -13.572 -13.071 -12.632
‘leﬂliggening og tilskud vedrgrende udlaen- 13.844 13.704 13.499 13.271
Udligning vedrgrende udlaendinge 13.844 13.704 13.499 13.271
0765 | Refusion af kgbsmoms 0 0 0 0
Refusion af kebsmoms 0 0 0 0
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Bevillingsoversigt 2018
I1.000 kr.

2018
Udgifter Indtaegter
Refusion af kgbsmoms -101.000
Udgifter til kebsmoms 101.000
0768 | Skatter 1.118 -1.522.631
Anden skat p& fast ejendom -744
Dakningsafgift af offentlige ejendom- 552
mes forskelsbelgb
Daekningsafgift af offentlige ejendom-
mes grundveerdi -192
Anden skat palignet visse indkomster -1.259
A_ndel af bruttoskat efter pgf. 48 E i 401
kildeskatteloven
Kommunens andel af skat af dedsboer -858
Grundskyld -99.845
Grundskyld -99.845
Kommunal indkomstskat 1.118 -1.397.238
Afregning vedrgrende det skra skatte-
loft 1.118
Esgikudsbelsab af kommunal indkomst- 1.397.238
Selskabsskat -23.545
Afregning af selskabskat m.v. -23.545
0855 | Forskydninger i langfristet geeld -33.200
Kommunekreditforeningen -33.200

2019

Udgifter Indtaegter
-101.000
101.000
1.129 -1.588.485

-785

-582

-203

-194

-194
-104.916
-104.916

1.129 -1.452.074

1.129

-1.452.074

-30.516
-30.516
-26.500
-26.500

2020

Udgifter Indtaegter
-101.000
101.000

1.140 -1.623.565

-829

-615

-214

-110.331

-110.331

1.140 | -1.481.999
1.140

-1.481.999

-30.406

-30.406

-23.800

-23.800

2021

Udgifter Indtaegter
-101.000
101.000

1.151 -1.670.637

-876

-650

-227

-116.143

-116.143

1.151 | -1.523.156
1.151

-1.523.156

-30.461

-30.461

-24.700

-24.700
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Bevillingsoversigt 2018 - Omkostningsarter i alt
I 1.000 kr.

Bevillingsoversigt

Kriterier:

* Teonder Kommune (overordnet)
* Artskonto 3. niveau
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Bevillingsoversigt 2018 - Omkostningsarter i alt
I 1.000 kr.

DRIFT dget 2018 dget 2019 Budget 2020 Budget 2021
Netto Netto Netto Netto
Tender Kommune 2.444.697 2.435.127 2.422.195 2.415.786
Budgetpuljer 48.246 32.162 13.820 3.326
Budgetoverfgrsel mellem arene -1.216 -693 -979 -979
Rammeaendringer -15 -15 -15 -15

Acontobudget hjemmehjeelp 74.084 74.084 74.084 74.084

CoAeg 1218 1218 12128 12128
- Forskringer
Forebyggelse 1.449 1.449 1.449 1.449
Administration 674 674 674 674
Arbejdsskadeforsikring 2.757 2.757 2.757 2.757
Ulykkesforsikring 150 150 150 150
Bygnings/Igsgreforsikring 2.451 2.448 2.401 2.400
Kgretpjsforsikringer 328 328 328 328
Ansvarsforsikring 688 688 688 688
AES 1.083 983 933 933
@vrige forsikringer 574 574 574 574
Risikostyring 934 934 934 934
Personale 1.118.997 1.118.327 1.115.750 1.115.521
Plejevederlag 2.337 2.337 2.337 2.337
Vederlag 0 0 0 0
Befordring 6.119 6.119 6.065 6.065
Beklaedning 2.248 2.248 2.248 2.248
Personaleuddannelse - Ledelse 1.455 1.455 1.455 1.455
Personaleuddannelse - gvrigt personale 7.339 7.339 7.315 7.315
@vrige personaleudgifter 4.555 4.555 4.555 4.555
Tjenestemandspensioner 24.399 24.399 24.399 24.399
Seniorordning 427 427 427 427
| Materiale- og aktivitetsudgifter  1218.663 1224988 1227172 1.227.540
Bruger og elevaktiviteter 73.372 73.372 73.372 73.372
Drift / Produktion 142.449 142.449 142.295 142.295
Administrationsudgifter -37.642 -37.663 -37.663 -37.663
Mgder og rejser og repraesentation 3.021 3.021 3.010 3.010
Renggring 24.693 24.693 24.693 24.693
Vask 1.063 1.063 1.063 1.063
R&dgivning og konsulentbistand m.v. 9.589 9.429 9.212 9.212
Markedsfgring og information 362 362 345 345
Tilskud og overfgrsler 338.714 341.655 345.437 345.055
Posteringer med CPR-krav 663.042 666.608 665.409 666.159
S Mmoo 3315 32305 32303 32303
Anskaffelse af IT hardware 2.916 2.916 2.914 2.914
Fagsystemer 23.256 23.246 23.246 23.246
Anskaffelse af IT software/licenser 1.358 1.358 1.358 1.358
Leje/leasing af IT 24 24 24 24
Drift og vedligeholdelse af IT 3.089 3.089 3.089 3.089
Telefoni 1.672 1.672 1.672 1.672
| Inventar, keretojer mat.mv. 8397 837 8397 8397
Inventar og materiel 1.473 1.473 1.473 1.473
Leje/leasing af inventar og materiel 1.247 1.247 1.247 1.247
Drift og ved|. af inventar og materiel 5.678 5.678 5.678 5.678
Grunde 122 122 122 122
Bygninger 34.329 34.276 34.247 34.247
Skatter og afgifter 2.030 2.030 2.030 2.030
El 17.807 17.307 17.307 17.307
Varme/opvarmning 11.015 11.040 11.064 11.064
Vand og vandafledning 3.435 3.435 3.435 3.435
Renovation 1.768 1.768 1.768 1.768
Alarm og sikringsudgifter 377 377 377 377
Betaling andre off. myndigheder -15.480 -14.727 -8.582 -4.636

Bevillingsoversigt 26



Bevillingsoversigt 2018 - Omkostningsarter i alt

I1.000 kr.
DRIFT dget 2018 dget 2019 Budget 2020 Budget 2021
Netto Netto Netto Netto
Reguleringer vedr. tidligere &r 5 5 5 5
Lejeindtaegter -24.831 -24.831 -24.831 -24.831
Salg af kerneydelser -62.005 -62.005 -62.005 -62.005
Salg af gvrige ydelser -89.213 -89.213 -89.213 -89.213
Tilskud -905 -680 -553 -553
Internt salg -5.339 -5.339 -5.339 -5.339
[ Specielle artskonti | 19| 19| 19| 19 |
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Bevillingsoversigt 2018 - IM art
I1.000 kr.

Bevillingsoversigt

Kriterier:

* IM art
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Bevillingsoversigt 2018 - IM art
I1.000 kr.

Budget 2018

Budget 2019

Budget 2020

Budget 2021

Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indtsegter
Tonder Kommune (DRIFT) 2.989.683 -544.986 2.983.495 -548.368 2.968.608 -546.412 2.961.998 -546.212
1 Lgnninger 1.274.354 1.271.635 1.266.890 1.263.673
22 | Fgdevarer 11.316 11.316 11.304 11.304
23 | Breendsel og drivmidler 30.134 29.659 29.684 29.684
27 | Anskaffelser 2.557 2.557 2.557 2.557
29 | @vrige varekgb 38.262 38.236 38.226 38.226
40 | Tjenesteydelser uden moms 265.870 251.139 234.961 227.513
45 | Entreprengr- og handvaerkerydelser 87.361 87.332 87.149 87.149
46 | Betalinger til staten 54.169 54.169 54.169 54.169
47 | Betalinger til kommuner 65.064 65.064 65.064 65.064
48 | Betalinger til regioner 166.007 170.367 174.683 178.429
49 | @vrige tjenesteydelser 84.235 83.195 82.351 82.045
51 | Tjenestemandspension 16.782 16.782 16.782 16.782
52 | Overfgrsler til personer 825.032 834.013 836.843 837.593
59 | @vrige tilskud og overforsler 73.881 73.372 73.285 73.149
71 | Egne huslejeindtaegter -19.747 -19.747 -19.747 -19.747
72 | Salg af produkter og ydelser -161.569 -161.569 -161.569 -161.569
76 | Betalinger fra staten -279,8 -279,8 -279,8 -279,8
77 | Betalinger fra kommuner -93.021 -92.814 -92.611 -92.411
78 | Betalinger fra regioner -959,4 -959,4 -959,4 -959,4
79 | @vrige indteegter -73.290 -73.064 -72.937 -72.937
86 | Statstilskud -196.121 -199.935 -198.309 -198.309
91 | Overfgrte lgnninger -3.632 -3.632 -3.632 -3.632
94 | Overfgrte tjenesteydelser 32,1 32,1 32,1 32,1
97 | Interne indteegter -1.740 -1.740 -1.740 -1.740
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