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Forord

2025 har veeret et ar praeget af udvikling, nye samarbejder og vigtige skridt
fremad - til gavn for bade borgere, fellesskaber og vores lokale identitet.

Flere milepzele er naet, og vi har fortsat arbejdet malrettet for at styrke Tender Kom-
munes tilbud, muligheder og sammenhangskraft.

Et af arets markante hgjdepunkter var rejsegildet pa det nye sports- og fritidscenter
i Toftlund. Centeret bliver en moderne ramme for bevaegelse, sport og sociale akti-
viteter — og et steerkt symbol pa det lokale engagement, den felles indsats og den
fremtidstro, der praeger omradet.

2025 blev ogsa aret, hvor Tender og den ukrainske kommune Horodok officielt ind-
gik et venskabsbysamarbejde. Aftalen styrker vores internationale relationer og ab-
ner for kulturudveksling, lzering og gensidig stotte.

For kommunens unge var aret ligeledes betydningsfuldt. Vi lancerede Ungelgftet
Tonder - et fxlles lafte om, at flere unge skal have den statte, de behaver for at
komme godt videre i livet, bade i uddannelse, job og meningsfulde faellesskaber.
Med Ungelgftet saetter vi et staerkt fokus pa, at alle unge skal have en reel vej ind i
voksenlivet.

| april abnede Vores Sted dgrene for farste gang. Det nye samlingspunkt er skabt i
samarbejde med TUK, “Tender Unge og Kulturrad”, som har arbejdet malrettet pa
at give de unge i Tander Kommune et trygt frirum — et sted, hvor de kan mgdes,
udfolde sig og fele sig hiemme. Med Vores Sted styrker vi bade de lokale feelles-
skaber og vores ambitioner om at give unge steerke stemmer og gode forudsaet-
ninger for trivsel.

Aret har ogsé budt pa fremskridt inden for vores kulturhistoriske infrastruktur. Efter
mere end et halvt rs renovering dbnede de to fredede broer ved Leegan og Mglle-
hus igen for trafik. Nu kan bilister, cyklister og gdende endnu en gang krydse Vidaen
via de smukke buebroer, som udger en vigtig del af vores lokale kulturarv.

Historien om Tgnder som havneby fik nyt liv med indvielsen af havneprojektet pa
Skibbroen. Projektet blev afsluttet med amfiscene og er et vigtigt formidlingsprojekt
for forstaelsen af Tanders historiske ophav.

Regnskabsmaessigt afslutter Tender Kommune 2025 med et overskud pé den or-
dinaere drift pa 176,8 mio. kr., hvilket er 80 mio. kr. mere end budgetteret. De sam-
lede anlzegsudgifter ender pa 129,6 mio. kr., som er 40,2 mio. kr. over det oprinde-
lige budget. Det samlede resultat viser et overskud pa 47,2 mio. kr. mod 7,4 mio. kr.
i budgettet. Resultatet afspejler et solidt skonomisk fundament og giver os et staerkt
udgangspunkt for udviklingen i de kommende ar.

Jeg mener, at drets regnskab viser en kommune med gkonomisk styrke, handlekraft
og et klart blik rettet mod fremtiden. Med et solidt fundament skaber vi raderum til
fortsat udvikling - til gavn for borgere, fallesskaber og kommende generationer i
Tender Kommune.

Med disse ord gnsker jeg alle rigtig god laeselyst.

Jorgen Popp Petersen
Borgmester
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Kommuneoplysninger

Kommune

Revision

Tender Kommune

Wegners Plads 2

6270 Tender

Telefon: 74 92 92 92

Hjemmeside: www.toender.dk

E-mail: toender@toender.dk
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

BDO Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Kolding Apark 8A, 7. sal
6000 Kolding
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Pategninger

Ledelsens pategning

@konomiudvalget har den 19. marts 2026 aflagt ars-
regnskab for 2025 for Tender Kommune til Kommu-
nalbestyrelsen.

Arsregnskabet bygger p& de obligatoriske oversigter
og redeggarelser, der skal afleegges i overensstem-
melse med Lov om Kommunernes styrelse og reg-
lerne i Indenrigsministeriets Budget- og Regnskabs-
system for Kommuner.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigts-
maessig, sdledes at arsregnskabet giver et retvisende
billede af kommunens aktiver og passiver, finansielle
stilling samt arets gkonomiske resultat.

| henhold til styrelseslovens § 45 overgiver Kommu-
nalbestyrelsen hermed regnskabet til revision.

Tender Kommune, den 26. marts 2026

Jargen Popp Petersen
Borgmester

Lars Mgldrup
Kommunaldirektar

Revisionspategning

BDO pategner arsregnskabet i juni 2026, og den ud-
arbejdede pategning vil kunne ses pa www.toen-
der.dk

Pdtegninger



Kommunens arsberetning

Generelle bemaerkninger

Aftale om kommunernes gkonomi for
2025

Regeringen og KL indgik en aftale om den kom-
munale gkonomi i maj 2024.

Indenrigs- og Sundhedsministeriet fremsendte en-
delig udmelding af tilskud og udligning for 2024
den 28. juni 2024.

Tender Kommune har i forhold til det oprindelige
budget (2.141,6 mio. kr.) brugt 59,8 mio. kr. mindre
pd serviceudgifterne.

KL har i lebet af 2025 udsendt nyt vejledende sigte-
punkt for kommunens serviceramme.

Sigtepunktet er korrigeret for eendringer som folge
af lov- og cirkulereprogram, andre reguleringer og
cendringer i pris- og lensken.

Sigtepunktet er nedjusteret til 2.138,7 mio. kr.

Tender Kommune bidrager saledes meget positivt til
overholdelse af servicerammen, ndr dette opgeres
for alle kommuner under ét og sammenholdes med
den indgdede skonomiaftale.

Generelle bemcerkninger



Arets gkonomiske resultat

Regnskabsoversigt
Regnskabsoversigt Oprindelig  Regnskab Afvigelse Tillegs-
(mio. kr.) B 2025 2025 2025 bevillinger
(1) (2) (3 =2-1) 2025
Indtaegter
Personskatter -1.842,9 -1.843,0 -0,1 09
Selskabsskatter m.v. -19,6 -19,6 0,0 0,0
Grundskyld -96,6 -85,8 10,8 10,5
Generelle tilskud m.v -1.175,7 -1.161,0 14,6 14,1
Refusion af kebsmoms 0,0 -0,2 -0,.2 0,0
Indteegter i alt -3.134,8 -3.109,6 25,2 25,4
Driftsudgifter
Serviceudgifter 2.141,6 2.081,8 -59,8 13,3
Uden for servicerammen 155,0 1449 -10,2 -4,4
Indkomstoverfarsler 748,8 712,1 -36,7 -17,4
Driftsudgifter i alt 3.045,4 2.938,8 -106,7 -84
Renter -75 -59 1,6 0,0
RESULTAT AF ORDINAR DRIFT -96,8 -176,8 -79,9 17,0
Anlzaegsudgifter
Anlzaegsudgifter (ex. Jordforsyning) 90,9 144,1 53,2 173,1
Anlzaegsindtaegter - Jordforsyning -1,5 -14,6 -13,1 -1.4
Anlzaegsudgifter i alt 89,4 129,6 40,2 171,8
RESULTAT SKATTEFINANSIERET | ALT -74 -47,2 -39,8 188,8

(+ = mindreindtcegter eller merforbrug / - = merindtcegter eller mindreforbrug)

Tonder Kommune endte 2025 med et driftsoverskud
pa 176,80 mio. kr. mod 96,8 mio. kr. i det oprindelige

budget.

Veaesentligste arsager findes pa driftsudgifterne, hvor
der er anvendt 106,7 mio. kr. mindre end oprindeligt

forventet.

| forhold til servicerammen pa 2.141,6 mio. kr. (oprin-
deligt budget) er der anvendt 59,8 mio. kr. mindre.

Pa anleaeg udviser regnskabet et samlet merforbrug i

forhold til oprindeligt budget pa 53,2 mio. kr.

Tabellen viser i kolonne 2 regnskabet for Tender

Kommune:

e Indteegter i alt pd 3.109,6 mio. kr.

o Driftsudgifter i alt pd 2.938,8 mio. kr.
e Overskud pad ordincer drift 176,8 mio. kr.

e Anleegsudgifter pa 129,6 mio. kr.

Generelle bemeaerkninger



Tilleegsbevillinger

Kommunalbestyrelsen har vedtaget en gkonomisk
politik med henblik pa at sikre en styrket gkonomisk
frihed.

| Tander Kommune er god gkonomistyring karakteri-
seret ved evnen til at overholde budgettet. Det vil
sige, at der som udgangspunkt ikke gives tilleegsbe-
villinger.

Regnskabsoversigt - med tilleegsbevillinger Oprinde- Overfort Ovrige  Korr. Bud- Regnskab Afvigelse
(mio. kr.) lig fra 2024 tilleegsbe- get 2025 2025 2025
B 2025 villinger
Q)] (2) (3) 4) (5) (6 = 4-5)

Indtaegter

Skatter -1.959,1 0,0 11,4 -1.947,7 -1.948,4 0,7

Generelle tilskud mv. -1.175,7 0,0 14,1 -1.161,6 -1.161,2 -04
Indteegter i alt -3.134,8 0.0 25,4 -3.109,3 -3.109,6 0,3
Driftsudgifter

Serviceudgifter 2.141,6 304 -17,1 2.154,9 2.081,8 73,1

Uden for servicerammen 155,0 0.0 -4,4 150,7 144,9 58

Indkomstoverfgrsler 748,8 03 -17,6 7314 712,1 19,3
Driftsudgifter i alt 3.045,4 30,7 -39,1 3.037,0 2.938,8 98,2
Renter -7,5 0.0 0.0 -1,5 -5,9 -1,6
RESULTAT AF ORDINAR DRIFT -96,8 30,7 -13,7 -79,9 -176,8 96,9
Anlzaegsudgifter

Anlzaegsudgifter (ex. Jordforsyning) 90,9 139,0 34,1 264,0 144,1 119,9

Anlzaegsindteegter - Jordforsyning -1,5 -1,4 0,0 -2,9 -14,6 11,7
Anlzegsudgifter i alt 89,4 137,7 34,1 261,2 129,6 131,6
RESULTAT SKATTEFINANSIERET | ALT -7,4 168,4 20,4 181,3 -47,2 228,5
Forsyningsvirksomheder (bruger)

Affaldshandtering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsyningsvirksomheder i alt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
RESULTAT | ALT -7,4 168,4 20,4 181,3 -47,2 228,5

(+ = mindreindtcegter eller merforbrug /merindtcegter / - = merindtcegter eller mindreforbrug)

Overfarsler fra 2024 til 2025 har en direkte pavirkning
af kassebeholdningen, men er reelt finansieret af min-
dre forbrug i det foregaende ar.

Arets tillegsbevillinger til ordinaer drift udger netto
17,0 mio. kr. Overfarsler fra 2024 udger 30,7 mio. kr.,
mens gvrige tillaegsbevillinger til driften udgar minus
13,7 mio. kr.

Under gvrige tilleegsbevillinger til driften ligger ho-
vedsagligt eendringer i forbindelse med 1. og 2. bud-
getopfalgning. Her blev der indarbejdet efterregule-
ring af ejendomsskatter, midtvejsregulering af ind-
komstoverfarsler, lov- og cirkulaereprogram samt
genberegning af demografireguleringer.

P& anlaegssiden udger de samlede overfarsler 137,7
mio. kr. og der er tilleegsbevilget 34,1 mio. kr.

Generelle bemcerkninger



Finansieringsoversigt

Finansieringsoversigt Oprindeligt Regnskab Budget vs.
(mio. kr.) budget 2025 2025 Regnskab
Likvide beholdninger primo: 310,0
Tilgang af likvide aktiver 31,1 5,9 -25,2
+/- Arets resultat 74 47,2 39,8
+/- Lanoptagelse 5,0 13,9 89
+/- @vrige finansforskydninger 18,7 -55,1 -73,8
Afgang af likvide aktiver -37.4 -46,1 -8,6
+/- Afdrag pa lan -37.4 -46,5 -9,1
+/- Kursregulering likvide aktiver 0,0 0,5 0,5
Andring af likvide aktiver -6,3 -40,1 -33,8
Likvide beholdninger ultimo: 269,9

(+ = foregelse df likvide aktiver / - = formindskelse af likvide aktiver)

De likvide beholdninger er i 2025 blevet 40,1 mio. kr.
mindre, hvilket er 33,8 mio. kr. mere end forventet i
det oprindelige budget.

Arsagen til afvigelsen er udviklingen i gvrige finans-
forskydninger, der afviger med 73,8 mio. kr. i forhold
til det oprindelige budget. Det er udtryk for, at kom-
munen i hgjere grad binder midler i kortere eller laen-
gere perioder pa gvrige poster i balancen inden det
ender, som likvide midler.

Det er saerligt stigende debitorer, faldende kreditorer,
indskud i landsbyggefonden og tilbagebetalt depo-
nering vedrgrende grundsalg pa Lakolk der er arsag
til udviklingen pa finansforskydninger.

Generelle bemcerkninger



Balance

Balance Ultimo 2024  Ultimo 2025 Beveaegelser
(mio.kr.)
AKTIVER
Materielle anlaegsaktiver 8281 846,6 184
Finansielle anleegsaktiver 8954 910,5 15,1
Anlzaegsaktiver - materielle og finansielle - i alt 1.723,6 1.757,1 33,5
Omsaeetningsaktiver 146,4 169,4 23,1
Likvide beholdninger 310,0 269,9 -40,1
AKTIVER | ALT 2.179,9 2.196,4 16,4
PASSIVER
Egenkapital -1.025,8 -1.077,4 -51,6
Hensatte forpligtelser -420,0 -434,6 -14,6
Langfristede geeldsforpligtelser -500,8 -471,9 28,9
Kortfristede geeldsforpligtelser -2334 -212,5 20,9
PASSIVER | ALT -2.179,9 -2.196,4 -16,4

(+ = aktiver / - = passiver)

Verdien af de materielle anleegsaktiver stiger med
18,4 mio. kr. i 2025. Det skyldes, at kommunens inve-
steringer i og vedligeholdelse af anleegsaktiver over-
stiger afskrivninger pa eksisterende aktiver.

De finansielle anlaegsaktiver stiger med 15,1 mio. kr.
som primaert vedrgrer aktier og andelsbeviser.

Omsaetningsaktiverne stiger med 23,1 mio. kr. pri-
meert pad grund af hgjere tilgodehavender.

Likvide beholdninger falder med 40,1 mio. kr., hvilket
primaert haenger sammen med udviklingen pa de av-
rige balanceposter, hvor der bindes flere penge i ak-
tiver og afdrages pa geeld. Opggrelsen over kommu-
nens gennemsnitlige likvidbeholdning (set over 365
dage) udger 494,2 mio. kr. ved udgangen af 2025
mod 419,3 mio. kr. i 2024.

Egenkapitalen er reelt udtryk for forskellen mellem
kommunens aktiver og forpligtelser. Egenkapitalen er

blevet 51,6 mio. kr. starre, hvilket blandt andet skal
ses i sammenhaeng med det positive regnskabsresul-
tat.

De hensatte forpligtelser stiger med 14,6 mio. kr. som
skyldes forventning om stigning pa arbejdsskader.

Den langfristede geeld falder med 28,9 mio. kr. Det
afspejler blot kommunens generelle afdragsprofil pa
laneportefgljen, men ogsa at opgerelse af l[dneram-
men for 2024 kun gav plads til en beskeden lanefi-
nansiering pa 5,5 mio. kr. til optagelse i 2025. Der er
foretaget lanekonvertering pa 8,4 mio. kr. i 2025, men
det pavirker ikke udviklingen i geelden.

Den kortfristede geeld falder med 20,9 mio. kr. og
vedrgrer primeert frigivelse af tidligere deponeret be-
lob.

Generelle bemcerkninger
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Hoved- og nagletal

Oversigt over vaesentlige skonomiske nggletal Regnskab  Regnskab  Regnskab
(1.000 kr.) 2023 2024 2025
Regnskabsopggrelse (udgiftsbaseret)
Resultat af ordinaer driftsvirksomhed -152.569 -183.007 -176.781
Resultat af det skattefinansierede omrade -92.710 -125.367 -47.204
Resultat af forsyningsvirksomheder, drift -6.324 0 0
Balance, aktiver
Anlaegsaktiver i alt 1.738.695 1.723.570 1.757.076
Omsaetningsaktiver i alt 167.599 146.363 169.434
Likvide beholdninger 186.199 310.016 269.881
Balance, passiver
Egenkapital -920.462  -1.025.836  -1.077.450
Hensatte forpligtigelser -421.251 -419.951 -434.551
Langfristet geeld -525.679 -500.768 -471.904
- heraf celdreboliger -128.071 -179.593 -111.259
- heraf lenmodtagernes feriemidler -98.955 -93.937 -88.845
Kortfristet geeld -225.101 -233.394 -212.487
Gennemsnitlig likviditet (Kassekreditreglen) 284.141 419.350 494.164
Likvide aktiver pr. indbygger (hele kr.) 5.080 8.517 7.461
Langfristet gaeld pr. indbygger (hele kr.) -14.343 -13.758 -13.045
Langfristet gzeld eksl. seldreboliger og feriemidler pr. indbygger -8.149 -7.891 -7.514
Skatteudskrivning (Kilde IM’s nggletal)
Udskrivningsgrundlag pr. indbygger (statsgaranteret) 172472 183.154 200.008
Udskrivningsprocent kommuneskat 25,30 25,30 25,30
Grundskyldspromille 21,24 10,80 10,80
Indbyggertal 31. december (Kilde IM’s nggletal og DST) 36.651 36.399 36.174

(+ = Underskud eller aktiver / - = Overskud eller passiver)

Malszetninger - Gkonomisk Politik 2025 Malszetning
Resultat af ordinaer drift -176,8 Skal kunne finansiere anlaeg

Anlaeg (mio. kr.) 129,6 Niveau pa ca. 80 mio. kr. arligt
Gennemsnit“g kassebeho|dning (m|0 kr) 4942 200 mio. kr. Gennemsnitlig likviditet
Langfristet geeld pr. indbygger (kr.) 7.514 < 8.000 kr Geeld excl. £ldreboliger og Feriemidler
Resultatet af den ordinaere drift pd 176,8 mio. kr. overskuddet pa driften har kunnet finansiere forbru-
(overskud) kan finansiere anlaegsforbruget pa 129,6 get.

mio. kr. Den gennemsnitlige likviditet pa 494,2 mio. kr. opfyl-

der ogsd malseetningen.

Selvom anleegsforbruget har ligget over niveauet pa

80 mio. kr., lever det fortsat op til malsaetningen, fordi Den langfristede geeld pr. indbygger ligger med 7.514
kr. inden for det fastsatte mal.

Hoved- og negletal 11



Regnskabsopggrelse

Note | Regnskabsopggrelse Vedtaget Korr. Budget Regnskab
(1.000 kr.) budget 2025 2025 2025
1 Indtaegter
Skatter -1.959.080 -1.947.729 -1.948.390
Tilskud og udligning -1.175.685 -1.161.609 -1.161.212
Indtaegter i alt -3.134.765 -3.109.338 -3.109.602
2 Driftsudgifter

@konomiudvalg 498.706 486.716 453.952
Erhverv 14.667 14.990 12.081
Beredskab 9.857 9.857 9.456
Administration 360.434 371.176 357.119
Borgerservice - overfarselsudgifter 36.000 36.674 33.781
Centrale puljer 37.213 13.483 2.821
Befordring 40.536 40.536 38.694
Teknik- og Miljeudvalg 174.165 168.748 168.527
Teknik og Ejendomme 161.831 158.518 158.828
Miljg og natur 17.962 15.858 14.597
Jordforsyning -5.628 -5.628 -4.897
Socialudvalg 669.675 677.685 664.823
Voksen/Social 232.596 240.298 230.042
Fartidspension, tabt arbejdsfortj. - ovf 315.501 315.501 317.358
Boligregnskab og statsref. enkeltsager -29.531 -33.831 -39.123
Forebyggelse og anbringelse 151.109 155.717 156.546
Sundhedsudvalg 675.110 681.546 666.955
Sundhed 33.490 36.121 32.707
Pleje og omsorg 457.065 460.942 450.276
Aktivitetsbestemt medfinansiering 189.262 189.262 189.264
Pleje og omsorg, udenfor servicerammen -4.707 -4.779 -5.291
Kultur- og Fritidsudvalg 60.578 64.441 59.038
Kultur 28.880 30.422 29.599
Fritid og idraet 31.698 34.019 29.439
Arbejdsmarkedsudvalg 428.139 408.888 387.737
Kontante ydelser, Indkomstoverfgrsler 358.552 340.192 326.588
Arbejdsmarkedsomradets serviceudgifter 30.849 29.628 26.736
Driftsudgifter til aktivering,Indkomstov 38.739 39.069 34.413
Barn- og Skoleudvalg 537.190 544.970 535.310
Uddannelse 370.608 378.660 370.797
Dagtilbud 166.582 166.310 164.513
Klima-, Vaekst- og Udviklingsudvalg 1.863 3.992 2.420
Bosaetning og Landdistrikter 1.863 3.992 2420
Driftsudgifter for finansiering 3.045.426 3.036.986 2.938.763
Renter m.v. -7.500 -7.500 -5.942
RESULTAT AF ORDINAR DRIFTSVIRKSOMHED -96.839 -79.853 -176.781

Regnskabsopgarelse
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Note | Regnskabsopggrelse Vedtaget Korr. Budget Regnskab
(1.000 kr.) budget 2025 2025 2025
1 Indtaegter
Note | Regnskabsopggrelse Vedtaget Korr. Budget Regnskab
(1.000 kr.) budget 2025 2025 2025
3 | Anlegsudgifter

@konomiudvalg 22.612 65.261 11.181

Teknik- og Miljgudvalg 34.058 80.966 47.810

Socialudvalg 3.962 7.670 5.280

Sundhedsudvalg 511 5.196 4.609

Kultur- og Fritidsudvalg 4.801 11.711 3.132

Arbejdsmarkedsudvalg 0 0 0

Barn- og Skoleudvalg 6.341 18.849 14.109

Klima-, Vaekst- og Udviklingsudvalget 18.616 74376 58.016
Anlzaegsudgifter i alt 90.900 264.028 144.138
Jordforsyning (Netto keb og salg af jord) -1.500 -2.856 -14.562
Ekstraordinzere poster 1] 0 0
RESULTAT SKATTEFINANSIERET | ALT -7.439 181.319 -47.204
Forsyningsvirksomheder (brugerfinansieret)

Affaldshandtering 0 0 0
Forsyningsvirksomheder i alt 1] 0 0
RESULTAT | ALT -7.439 181.319 -47.204

4 Afsluttede anlaegsarbejder
5 Personaleoversigt
6 Overfarte bevillinger og radighedsbelgb
7 Oversigt over omrader med statsrefusion og -tilskud
(+ = udgifter/underskud og - = indtcegter/overskud)
Regnskabsopgarelse 13



Balance

Note | Balance Ultimo 2024 Ultimo 2025
(1.000 kr.)
AKTIVER
8 Materielle anlaegsaktiver 828.144 846.582
Grunde og bygninger 746.211 708.776
Tekniske anlaeg, maskiner m.v. 43.454 46.537
Inventar 4.741 19.093
Anleeg under udfarelse 33.737 72177
Finansielle anlaegsaktiver 895.426 910.494
9 Aktier og andelsbeviser m.v. 843.545 863.070
10 Langfristede tilgodehavender 51.881 47.424
Udlzaeg vedr. forsyningsvirksomheder 0 0
Omszetningsaktiver 456.379 439.316
Fysiske anleeg til salg 52.873 49.089
Tilgodehavender 88.714 115.886
Veerdipapirer 4776 4459
Likvide beholdninger 310.016 269.881
AKTIVER | ALT 2.179.949 2.196.392
Note |Balance Ultimo 2024 Ultimo 2025
(1.000 kr.)
PASSIVER
1 Egenkapital -1.025.836 -1.077.450
Modpost for selvejende institutioners aktiver -2.049 -1.923
Modpost for skattefinansierede aktiver -879.096 -893.882
Reserve for opskrivninger 128 134
Balancekonto -144.819 -181.778
Hensatte forpligtelser -419.951 -434.551
12 Langfristede gzeldsforpligtelser -500.768 -471.904
Nettogeeld vedr. fonde, legater, deposita mv. -25.869 -10.206
Kortfristede gzeldsforpligtelser -207.525 -202.281
PASSIVER | ALT -2.179.949 -2.196.392
13 Kautions- og garantiforpligtigelse -1.420.414 -1.208.857
14 Swapaftaler -26.869 -22.556
(+ = aktiver / - = passiver)
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Noter til driftsregnskab og balance

Note 1 Indteegter

Skatter, tilskud og udligning Budget Korr. bud- | Regnskab
(1.000 kr.) 2025 get 2025 2025
Skatter
Kommunal indkomstskat -1.841.867 | -1.841.867| -1.841.867
Afregning vedrgrende Det skra skatteloft 791 1.679 888
Selskabsskat -19.583 -19.583 -19.583
Anden skat palignet visse indkomster -1.476 -1.476 -1.677
Kommunens andel af skat af dadsboer -339 -339 -339
Grundskyld -95.907 -95.907 -95.907
Grundskyld udgifter hovedart 6 0 10.463 10.795
Anden skat pa fast ejendom (Daekningsafgift af offentlige ejendomme) -699 -699 -699
Skatter i alt -1.959.080 | -1.947.729 | -1.948.390
Udligning og generelle tilskud
Kommunal udligning -462.624 -462.624 -462.624
Statstilskud til kommuner -484.944 -484.944 -484.944
Efterregulering - Statstilskud 0 13.668 13.668
Udligning af selskabsskat -29.568 -29.568 -29.568
Udligning af daekningsafgift vedr. offentlige ejendomme -456 -456 -456
Betinget balancetilskud -24.396 -24.396 -23.784
Ekstra generelt tilskud 0 0 0
Udligning vedrgrende udlaendinge 3.000 3.000 3.000
Kommunalt udviklingsbidrag 4.599 4.599 4.596
Tilskud seerligt vanskeligt stillede kommuner -15.000 -15.000 -15.000
Tilskud til generelt loft af seldreplejen -7.020 -7.020 -7.020
Tilskud styrket kvalitet i seldreplejen -9.396 -9.396 -9.396
Kommuner med vanskelige vilkar -14.676 -14.676 -14.676
Tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud -3.360 -3.360 -3.360
Tilskud til styrkelse af kommunernes likviditet -52.332 -52.332 -52.368
Tilskud til veerdig eeldrepleje -9.852 -9.852 -9.852
Tilskud til bekeempelse af ensomhed -936 -936 -936
Tilskud til udsatte yder- og g-kommuner -53.760 -53.760 -53.760
Tilskud til greensenaere kommuner -10.272 -10.272 -10.272
Tilskud kommuner hgj udvikling ledighed 0 408 408
Kompensation aendring daekningsafgift -4.692 -4.692 -4.692
Udligning og generelle tilskud i alt -1.175.685 | -1.161.609 | -1.161.036
Refusion af kebsmoms
Refusion af kebsmoms -101.000 -101.000 -149.737
Udgifter til kebsmoms 101.000 101.000 149.737
Tilbagebet. refus. kebsmoms (huslejeindtaegt) 0 0 667
Tilbageb.kabsm. tidl. Regnskabsar 0 0 -843
Momsrefusionsordning i alt 0 0 -176
SKATTER, TILSKUD OG UDLIGNING | ALT -3.134.765 | -3.109.338 | -3.109.602
(+ = udgifter / - = indtcegter)
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Note 2 Driftsudgifter

De samlede driftsudgifter udger i regnskabet 96,8
% af det korrigerede budget. Neden for falger re-
sultatet for de enkelte udvalg og politikomrader.

Veesentlige afvigelser i forhold til korrigeret budget
er forklaret.

@konomiudvalget

Drift Opr. budget Korr. budget Regnskab Afvigelse
(mio. kr.) 2025 2025 2025

Erhverv 14,7 15,0 12,1 2,9
Beredskab 9,9 9,9 9,5 04
Administration 360,44 371,2 3571 14,1
Borgerservice, Indkomstoverfarsler 36,0 36,7 33,8 2,9
Centrale puljer 37,2 13,5 2,8 10,7
Befordring 40,5 40,5 38,7 18
Okonomiudvalget i alt 498,7 486,7 454,0 32,8

(+ = mindreforbrug / - = merforbrug)

Regnskabsresultatet for @konomiudvalget udviser
et samlet mindre forbrug pa 32,8 mio. kr.

Starstedelen af mindreforbruget stammer fra ad-
ministrationsomradet og de centrale puljer.

Pa politikomradet Administration er der et mindre
forbrug pa 14,1 mio. kr. hvoraf 4,7 mio. kr. stammer
fra administrative feellesomrader, isaer tjeneste-
mandspensioner og IT-drift og de resterende 9,4

Teknik — og Miljgudvalget

mio. kr. stammer fra driftsenheder pa det admini-
strative omrader.

Centrale puljer udviser et mindre forbrug pa 10,7
mio. kr., hvor afsatte belgb til Zeppelin museum
ikke er udnyttet fuldt ud. P& Asylomradet resterer
der midler pa 5,1 mio. kr. som er midler fra Udleen-
dingestyrelsen, der overfgres til naeste ar.

Drift Opr. budget Korr. budget Regnskab Afvigelse
(mio. kr.) 2025 2025 2025

Teknik og Ejendomme 161,8 158,5 158,8 -03
Miljg og natur 18,0 15,9 14,6 13
Jordforsyning -56 -56 -4,9 -0,7
Teknik- og Miljgudvalget i alt 174,2 168,7 168,5 0,2

(+ = mindreforbrug / - = merforbrug)

Regnskabsresultatet for Teknik- og Miljgudvalget
udviser et samlet mindreforbrug pa 0,2 mio. kr.

Der er mindre afvigelser pa de 3 politikomrader,
der stort set udligner hinanden, sd regnskabet
ender meget teet pa det forventede.

Noter
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Socialudvalget

Drift Opr. budget Korr. budget Regnskab Afvigelse
(mio. kr.) 2025 2025 2025

Voksen/Social 232,6 240,3 230,0 10,3
Fartidspension, tabt arbejdsfort;j., Indko 315,5 315,5 3174 -1.9
Boligregnskab og statsref. enkeltsager -29,5 -338 -39,1 53
Forebyggelse og anbringelse 151,1 155,7 156,5 -0,8
Socialudvalget i alt 669,7 677,7 664,8 12,9

(+ = mindreforbrug / - = merforbrug)

Regnskabsresultatet for Socialudvalget udviser et
samlet mindre forbrug pé 12,9 mio. kr.

Pa politikomradet Voksen/Social har der veeret et
mindre forbrug pa 10,3 mio. kr. 3,7 mio. kr. stam-
mer fra kontraktomrader pa omradet mens resulta-
tet pa feellesomrader er 6,6 mio. kr. i mindre for-
brug som primaert stammer fra mindreforbrug pa

feellesomrader og kb af pladser samt merindtaegt
pa salg af pladser.

Politikomradet Boligregnskab og statsref. enkeltsa-
ger udviser merindtaegter pa 5,3 mio. kr. hvor langt
hovedparten kommer fra merindtaegter fra statsre-
fusion til saerligt dyre enkeltsager.

Sundhedsudvalget
Drift Opr. budget Korr. budget Regnskab Afvigelse
(mio. kr.) 2025 2025 2025
Sundhed 33,5 36,1 32,7 34
Pleje og omsorg 4571 460,9 450,3 10,7
Aktivitetsbestemt medfinansiering 189,3 189,3 189,3 0,0
Pleje og omsorg, udenfor servicerammen -4,7 -4.8 -5,3 0,5
Sundhedsudvalget i alt 675,1 681,5 667,0 14,6

(+ = mindreforbrug / - = merforbrug)

Regnskabsresultatet for Sundhedsudvalget udviser
et samlet mindre forbrug pa 14,6 mio. kr. hvoraf
langt hovedparten stammer fra Pleje og omsorg.

Pa politikomradet Pleje og omsorg er der et samlet
mindreforbrug pa 10,7 mio. kr. som primaert kan
henfares til kab og salg af pleje- og eeldreboliger
samt kontraktomraderne.

P4 politikomraddet udenfor sundhed er der et
merforbrug pa 3,4 mio. kr. som hovedsagligt
stammer fra kontraktomraderne.

Noter
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Kultur- oq Fritidsudvalget

Drift Opr. budget Korr. budget Regnskab Afvigelse
(mio. kr.) 2025 2025 2025

Kultur 28,9 304 29,6 08
Fritid og Idraet 31,7 34,0 29,4 4,6
Kultur- og Fritidsudvalget i alt 60,6 64,4 59,0 5,4

(+ = mindreforbrug / - = merforbrug)

Regnskabsresultatet for Kultur- og Fritidsudvalget
udviser et samlet mindreforbrug pa 5,4 mio. kr., der
hovedsagligt vedrgrer Fritid og Idreet

Mindre forbruget pa 4,6 mio. kr. til Fritid og Idraet

Arbejdsmarkedsudvalget

kan henfares til afsatte puljemidler til “Bevaeg dig
for livet”, "Traenerakademiet” og “ldraet for Sindet”.
Hertil kommer midler fra frivillig folkeoplysning og

lokaletilskud.

Drift Opr. budget Korr. budget Regnskab Afvigelse
(mio. kr.) 2025 2025 2025

Kontante ydelser, Indkomstoverfarsler 358,6 340,2 326,6 13,6
Arbejdsmarkedsomradets serviceudgifter 30,8 29,6 26,7 2,9
Driftsudgifter til aktivering,Indkomstov 38,7 39,1 34,4 4,7
Arbejdsmarkedsudvalget i alt 428,1 408,9 387,7 21,2

(+ = mindreforbrug / - = merforbrug)

Regnskabsresultatet for Arbejdsmarkedsudvalget
udviser et samlet mindreforbrug péa 21,2 mio. kr.

Politikomradet Kontante ydelser har et mindre for-
brug pa 13,6 mio. kr. Ved midtvejsreguleringen blev
budgettet nedskrevet med 18,4 mio. kr. Trods dette
er der fortsat et mindreforbrug primeert pa uddan-
nelseshjaelp og ressourceafklaringsforlgb.

Arbejdsmarkedsudvalgets serviceudgifter ender
2,9 mio. kr. mindre end budgetteret. Det er seerligt

ungdomsuddannelse, forberedende grunduddan-
nelse og kontraktomréddet ungdommens uddan-
nelsesvejledning der ligger til grund.

P& politikomradet Driftsudgifter til aktivering har
der veeret et samlet mindreforbrug pa 4,7 mio. kr.
Det stammer fra kommunens beskaeftigelsesind-
satser og integrationsudgifter.

Noter
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Born- og Skoleudvalget

Drift Opr. budget Korr. budget Regnskab Afvigelse
(mio. kr.) 2025 2025 2025

Uddannelse 370,6 378,7 370,8 79
Dagtilbud 166,6 166,3 164,5 18
Born- og Skoleudvalget i alt 537,2 545,0 535,3 9,7

(+ = mindreforbrug / - = merforbrug)

Regnskabsresultatet for Barn- og Skoleudvalget
udviser et samlet mindreforbrug pa 9,7 mio. kr.

Pa uddannelsesomradet er der et mindreforbrug

pa 7,9 mio. kr., hvoraf 6,6 mio. kr. kommer fra kon-
traktomraderne. Faellesomraderne udviser 1,2 mio.

Klima-, Veekst- og Udviklingsudvalget

kr. mindre end budgetteret, hvor seerligt indteegter
pa eksternt finansierede projekter ligger til grund.

Pa dagtilbudsomradet er der et mindreforbrug pa
1,8 mio. kr. som hovedsagelige stammer fra faelles-
omradet med gget foreeldrebetaling.

Drift Opr. budget Korr. budget Regnskab Afvigelse
(mio. kr.) 2025 2025 2025

Bosaetning og Landdistrikter 19 4,0 2,4 1,6
Klima-, Vaekst- og Udviklingsudvalget i alt 1,9 4,0 2,4 1.6

(+ = mindreforbrug / - = merforbrug)

Regnskabsresultatet for Klima-, Vaekst- og
Udviklingsudvalget udviser et samlet
mindreforbrug pa 1,6 mio. kr.

Det er seerligt udviklingspulje til projekter og
markedsfarings- og kampagnemidler, der

bidrager til mindreforbruget.

Hele restbelgbet indgar i overfarsler til 2026.

Noter
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Arsberetning

Note 3 Anlaeg

De samlede anleegsudgifter udger 129,6 mio. kr., hvil-
ket er 40,2 mio. kr. mere end oprindeligt budgetteret.

Note 4 Afsluttede anleegsarbejder

Der er overfgrt 137,7 mio. kr. fra 2024 og tillaegsbe-
vilget 34,1 mio. kr. i 2025, sa det korrigerede budget
endte pa 261,2 mio. kr.

Afsluttede anleegsarbejder under 2 mio. kr. som godkendes i forbindelse med regnskabet.

Afsluttede anlaegsprojekter < 2 mio. kr. Startar Forbrug Korrigeret | Mer- / min-
(1.000 kr.) Ultimo Anlegsbe- | dreforbrug
2025 villing
Okonomiudvalget - Anlaeg 2.418 4.140 1.722
Anlaegsbidr. Brand & Redning Senderjylland (706) - 7-drig 2025 32
pulje 1.002 970
Erhvervsudvikling (591) - 7-drig pulje 2025 60 1.033 973
Planleegningsopgaver (885) - 1-drig pulje 2025 692 1.462 770
Tilskud renovering af Emanuel i Skeerbaek (1041) 2025 166 160 -6
Tilskud til etablering af et museum for HJ We (849) 2025 415 415 0
Tilskud til renovering af badev. Kiersgaard (1042) 2025 83 100 17
Teknik & Plan - Anlaeg 7.358 7.162 -196
Asfaltering af grusveje (919) 2025 772 663 -109
Bredebro - Etablering af P-pladser (891) 2021 632 576 -56
Klimatilpasning v. Skaerbaek Fritidscenter (656) 2017 799 800 1
Opgradering af busstoppesteder (1033) 2025 109 100 -9
Pulje til legepladser (1037) 2025 1.020 1.000 -20
Renovering af broer - Basispulje 2025 (996) 2025 1.792 1.798 6
Sideudvidelse og vigepladser 2023 (922) 2023 1.043 1.045 2
Stier - registrering (654) 2016 601 600 -1
/ndr. cykelsti forlgb Bargumsvej (1009) 2024 391 400 9
Andr. cykelsti forlgb kryds Ndr. Landev/Héand (1010) 2024 198 180 -18
Milje og natur - Anleg 1.089 1.993 904
Ny stiforbindelse & gangbro Brede & (987) 2023 610 600 -10
Pulje Miljg og Natur 2025 (997) 2025 0 900 900
Shelter og bordebaenkesat (986) 2023 479 493 14
Jordforsyning - Anlaeg -535 -2.735 -2.200
Salg af jord til Efterskolen SINE (931) 2021 -1.215 -1.215 0
Salg af matr. 2244a og b Skeerbaek (982) 2022 22 0 -22
Salg af jord - Jordforsyningspuljen (980) - 7-drig pulje 2025 658 -1.500 -2.158
Sundhedsudvalget - Anlaeg 307 893 586
Feellesrum/festsal pa Mosbglparken (929) 2022 0 382 382
Udskiftning af maskinel Fzlleskgkken (868) 2025 307 511 204
Kultur- og Fritidsudvalget - Anleg 1.175 1.173 -2
Museum Sgnderjylland (175) -1-arig pulje 2025 749 715 -34
Renovering af Frederik IX’s klokkespil (829) 2020 426 458 32
Born- og Skoleudvalget - Anlaeg 4.312 4.138 -175
Filial Digeskolen - Etablering af udeomrader (1017) 2024 888 900 12
Overbygningsskolen i Tender - Etabl. af lok (1014) 2024 1.776 1.675 -101
Skaerbaek Distriktsskole -Etab. Makerspaceomr. (1016) 2024 250 354 104
Ungdomsskolen - Toilet & badefaciliteter (1018) 2024 963 800 -163
Legepladser pulje til renovering (506) - 1-drig pulje 2025 435 409 -27
Klima, Vaekst, og Udviklingsudvalget - Anlaeg 300 300 0
Udvikling af Remg GlI. Skole-Mulighedsstudie (1040) 2025 300 300 0
Afsluttede anleegsprojekter < 2 mio. kr. i alt 16.424 17.063 659
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Arsberetning

Note 5 Personaleoversigt

Personaleoversigt
(antal heltidsansatte medarbejdere)

Byudvikling, bolig og Miljgforanstaltninger
- Heraf udgor

Asyl Syd

Tenderhallerne
Transport og infrastruktur
Undervisning og kultur
Sundhedsomradet
Sociale opgaver og beskaeftigelse
Feellesudgifter og administration
- Heraf udgor

Asyl Syd

Erhvervsrad

Eksterne (Frikeb lcerere, Romo Havn, Frivillighedscenter)
| alt

| forhold til 2024 er antallet af helarsansatte faldet
med 22,8.

Zndringerne er primaert sket pa felgende omrader:

Omrader Arsveerk
Byudvikling, bolig og miljgforanstaltninger - Asyl Syd 9,01
Undervisning og kultur - Uddannelse -9,05
Sociale opgaver og beskeeftigelse - Dagtilbud -15,24
Sociale opgaver og beskeeftigelse - Pleje og Omsorg -12,81

Regnskab
2023

130,04

93,82
23,22
2,72
562,30
7747
1.752,22
426,66

1,00
8,04

7,16
2.951,41

Regnskab
2024

88,36

77,00
0,02
3,87

545,15
81,09
1.713,15
430,98

0,00
847

6,90
2.862,59

Regnskab
2025

97,50

86,01
0,00
3,78

536,22
82,88
1.689,57
429,83

0,00
9,67

6,24
2.839,78
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Arsberetning

Note 6 Overforte bevillinger og radighedsbelgb

Overfarte bevillinger og radighedsbelgb

Overfarsel fra

Overfarsel fra

Overfarsel fra

(1.000 kr.) 2023 til 2024 2024 til 2025 2025 til 2026
DRIFT
Gkonomiudvalget 6.620 14.887 19.489
Erhverv 2.219 302 632
Administration 3.205 6.805 10.185
Centrale puljer 1.196 7.780 8.672
Teknik og Miljoudvalget 1.397 -4.498 2.674
Teknik og Ejendomme -891 -4.943 3.358
Miljz og Natur 2.288 446 -684
Socialudvalget 7.197 6.516 5.094
Voksen/Social 6.798 6.359 5.088
Forebyggelse og anbringelse 399 156 6
Sundhedsudvalget 6.092 3.086 5.284
Sundhed 663 348 949
Pleje og Omsorg 5.429 2.738 4.335
Kultur og Fritidsudvalget 4.140 4.165 3.176
Kultur 1.646 1.844 417
Fritid og Idreet 2.494 2.321 2.759
Arbejdsmarkedsudvalget 179 168 162
Arbejdsmarkedsomradets serviceudgifter 179 168 162
Barn og Skoleudvalget 2.405 4.069 7.502
Uddannelse 3.930 4.652 7414
Dagtilbud -1.525 -583 88
Klima-, Vaekst- og Udviklingsudvalget 1.154 2.029 1.572
Boseetning og Landdistrikter 1.154 2.029 1.572
Serviceudgifter i alt 29.184 30.420 44.953
Driftsudgifter til aktivering, Indkomsto 155 277 267
Indkomstoverforsler i alt 155 277 267
OVERFQGRT DRIFTSBEVILLING | ALT 29.339 30.697 45.220
ANLAG
@konomiudvalget 7.910 26.830 50.693
Teknik & Plan 45.909 48.543 38.255
Miljg og natur -26.565 -1.291 -2.095
Jordforsyning -2.828 -1.356 785
Socialudvalget 3.446 3.708 2.390
Sundhedsudvalget 1.583 4.685 0
Kultur- og Fritidsudvalget 2.993 5.861 8.917
Barn- og Skoleudvalget 14.494 12.508 4.915
Klima-, Vaekst- og Udviklingsudvalget 31.258 38.168 16.926
OVERFQRT ANLAGSBEVILLING | ALT 78.199 137.657 120.787

(+ = overfart mindreforbrug / - = overfort merforbrug)
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Arsberetning

Note 7 Kommunal refusion, tilskud og medfinansiering for Tender kommune i regn-
skabsaret 2025

Noten angiver de refusionsindteegter, som kommu-
nen har oppebaret, og kommunens udgifter til med-
finansiering i regnskabsaret, fordelt pa de finanslovs-
konti, hvor udgiften for de relevante ministerier op-
traeder. Refusionsindtaegt pa hver enkelt finanslovs-

konto i noten er oppebaret i overensstemmelse med ressortomrader.

Refusion efter regnskabsbekendtggrelsens kapitel 9

§ 3 i bekendtgarelse om statsrefusion og tilskud samt
regnskabsaflaeggelse og revision pa visse omrader in-
den for Social-, Bolig- og Zldreministeriets, Beskaef-
tigelsesministeriets, Udleendinge- og Integrationsmi-
nisteriets og Bgrne- og Undervisningsministeriets

Hovedkonto pa finansloven (1000 kr.)
14.71.01. Kontanthjeelp ifm. integrationsprogrammet og integrationsydelse 0
14.71.02. Aktive tilbud og danskuddannelse til udleendinge under introduktionsforlgbe 0
14.71.03. Aktive tilbud og danskuddannelse til udleendinge under program -2.095
14.71.04. Resultattilskud -4.248
14.71.05. Grundtilskud -5.858
14.71.06. Hjeelp i seerlige tilfelde -121
14.71.08. Repatriering af udleendinge -565
14.71.13. Berigtigelser vedrgrende refusion af kommunale udgifter -1.302
14.71.14. Resultattilskud i forbindelse med repatriering af udleendinge -60
14.71.15. Danskbonus i program 0
14.72.03. Refusion af kommunernes udgifter til uddannelsesgodtgarelse 0
15.11.05. Central refusionsordning vedr. udgifter til Housing First indsatser mv -597
15.11.10. Den centrale refusionsordning -37.011
15.11.43. Berigtigelser vedrgrende det sociale refusionssystem 21
15.26.58. Hjeelp til flygtninge mv. i enkelttilfaelde -2.108
15.26.59. Udgifter til advokatbistand -393
15.41.16. Tab pé garantier for flygtninges fraflytningsudgifter i alment byggeri 0
15.41.17. Stette til beboerindskud 17
15.42.07. Stette til beboerindskud i friplejeboliger 0
15.64.59. Merudagifter til forsgrgelse i hjemmet af barn med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne -5.469
15.64.60. Merudgifter for personer med betydelig og varig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne -399
15.72.01. Generelle udgifter vedrgrende forsorgshjem mv. -3.147
17.31.20. Obligatorisk pensionsordning for modtagere af ledighedsafhaengige indkomstoverfarsler -1.075
17.31.21. Obligatorisk pensionsordning for modtagere af gvrige indkomstoverfarsler -6.258
17.31.28. ATP-bidrag for modtagere af kontanthjaelp og uddannelseshjaelp -403
17.31.29. ATP-bidrag for modtagere af sygedagpenge -970
17.31.34. ATP-bidrag for modtagere af ressourceforlgbsydelse under ressourceforlgb -316
17.31.35. ATP-bidrag for modtagere af ressourceforlgbsydelse under jobafklaringsforlgb -440
17.31.37. ATP-bidrag for modtagere af revaliderings- og ledighedsydelse -361
17.31.39. ATP-bidrag for personer i fleksjob -2.427
17.31.41. Berigtigelser vedrarende refusion af kommunale udgifter 0
17.35.02. Tilbagebetalinger 7
17.35.20. Seerlig stette til modtagere af kontanthjaelp m.fl. 0
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Arsberetning

Refusion efter regnskabsbekendtggrelsens kapitel 9

Hovedkonto pa finansloven (1000 kr.)
Refusion efter regnskabsbekendtggrelsens kapitel 9
Hovedkonto pa finansloven (1000 kr.)
17.38.11. Dagpenge ved sygdom 232
17.46.04. Refusion af driftsudgifter og mentorudgifter ved ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb -518
17.46.08. Uddannelseslaft med ret til en erhvervsuddannelse -46
17.46.18. Refusion af hjaelpemidler mwv. til ledige og beskaeftigede -755
17.46.21. Refusion af driftsudgifter ved aktivering af 15-17 arige 0
17.46.53. Lantilskud til arbejdsgivere ved uddannelsesaftaler for ledige og beskaeftigede voksenlaerlinge -2.677
17.46.74. Jobrotation 0
17.54.06. Skanejob -475
17.54.11. Personlig assistance til personer med handicap -991
17.54.21. Seniorjob for personer, som hgjst har 5 ar til efterlgnsalderen -38
17.54.22. Aflgb pa servicejob 0
17.54.31. Hjeelp til personer uden ret til social pension mv. -11
17.56.02. Ledighedsydelse -1.008
17.56.04. Fleksjob -26.237
17.61.06. Forsgrgelse efter lov om aktiv socialpolitik -8
17.61.09. Fritidstilleeg -165
17.62.03. Stette til betaling af beboerindskud -791
17.62.04. Tab pa garantier for flygtninges fraflytningsudgifter mv. 0
17.62.05. Afdrag, afskrivninger og genvundne afskrivninger for boligydelseslan, boligsikringslan og beboer-
indskudslan mv 963
17.62.06. Renteindtaegter af boligydelseslan, boligsikringslan og beboerindskudslan 52
17.63.01. Sygebehandling, medicin mv. -639
17.63.02. Flytning og hjeelp i enkelttilfeelde -347
17.64.02. Personlige tilleeg til pensionister -4.116
Refusion i alt -113.151
Refusion fra Ydelsesrefusion
Hovedkonto pa finansloven (1000 kr.)
14.71.30. Lentilskud til udleendinge 0
17.35.11. Kontant- og uddannelseshjeelp -14.903
17.35.12. Selvforsargelses og hjemrejseydelse og overgangsydelse -982
17.35.22. Ressourceforlgbsydelse -12.157
17.35.23. Revalideringsydelse mv. -598
17.35.24. Forrevalidering pa kontant- og uddannelseshjzelp -4
17.56.02. Ledighedsydelse -4.517
17.38.11. Dagpenge ved sygdom -36.008
17.47.01. Lantilskud ved anseettelse af forsikrede ledige -4
17.47.02. Lantilskud ved ansaettelse af kontant- og uddannelseshjaelpsmodtagere m.fl. -12
17.47.11. Lentilskud ved ansaettelse af revalidender m.fl. 0
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Refusion efter regnskabsbekendtggrelsens kapitel 9

Hovedkonto pa finansloven (1000 kr.)
17.54.30. Hjeelp til personer uden ret til fuld fgrtidspension -470
Refusion fra Ydelsesrefusion

Hovedkonto pa finansloven (1000 kr.)

17.56.04. Fleksjob med variabel refusion -29.377

17.56.05. Fleksbidrag til kommunen -30.137

Refusion i alt -129.167

Refusion og tilskud i alt efter regnskabsbekendtggrelsens kapitel 9 og fra Ydelsesrefusion (1000 kr.)

Refusion og tilskud i alt -242.318

Medfinansiering via Ydelsesrefusion

Hovedkonto pa finansloven (1000 kr.)

17.32.01. Dagpenge ved arbejdslgshed 42.495

17.35.20. Seerlig stette til modtagere af kontanthjeelp m.fl. 175

17.46.32. Befordringsgodtggrelse 107

17.64.10. Fgrtidspension med variabel medfinansiering 130.234

17.64.13. Seniorpension 58.244

Medfinansiering i alt 231.256

Note 8 Anlagsoversigt
Anlaegsoversigt Grunde Bygninger Tekniske Inventar Materielle I alt
(1.000 kr.) anlaeg m.v. anlaegs-
m.v. aktiver
under ud-
forelse
m.v.

Kostpris pr. 1. januar 2025 116.833  1.302.039 76.693 43.916 33.737  1.573.219
Tilgang 709 3.030 8.524 11.493 62.269 86.025
Afgang -718 -22.354 -770 -18.050 0 -41.892
Overfort 0 15.645 0 8.185 -23.830 0

Kostpris 31. december 2025 116.824  1.298.360 84.447 45.544 72177  1.617.353

Ned- og afskrivninger 1. januar 2025 -606 -672.055 -33.239 -39.175 0 -745.075
Arets afskrivninger 0 -47.217 -5.210 -4.850 0 -57.277
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger afhaendede aktiver 0 13.470 538 17.573 0 31.582

Ned- og afskrivninger 31. december 2025 -606 -705.803 -37.910 -26.451 0 -770.770

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2025 116.219 592.557 46.537 19.093 72177 846.582

Afskrivning (over antal ar): Af?:((li:es 15-50 ar 3-30 ar 3-5ar Af?llzlzl(;/es

Finansielt leasede aktiver udger 0

Noter

25



Arsberetning

Anlaegsoversigt Grunde Bygninger Tekniske Inventar Materielle I alt
(1.000 kr.) anlzaeg m.v. anlaegs-

m.v. aktiver

under ud-
forelse
m.v.

Veerdi af aktiver tilhgrende selvejende instituti- 915 1008
oner
Note 9 Aktier og andelsbeviser
Langfristede tilgodehavender vedr. aktier, ejerandele Ejerandel Indre veerdi Kommunal Bogfert belgb

og andelsbeviser andel

(1.000 kr.)

KMD A/S X 40
Tender Forsyning A/S X 836.385
Jordkgbsnaevn (forening) X 12.055
Fonden Tgnderhallerne * X -750
Brand & Redning Sgnderjylland (§60 samarbejde) X 15.341
I alt 863.070

*Belobet bliver berigtiget { 2026, ndr endeligt regnskab fra fonden foreligger.

Note 10 Nedskrivning mod forventet tab

Ifalge Budget- og Regnskabssystemet for kommuner
skal der pa visse langfristede udlan og tilgodehaven-
der foretages nedskrivning mod forventet tab eller
veerdiansaettes til O kr.

Nedskrivning mod forventet tab

Pa falgende omrader er der saledes forskel mellem
den nominelle og den regnskabsmaessige veerdi:

Nominel vaerdi

Regnskabs-

(1.000 kr.) maessig veerdi
Udlan til beboerindskud 10.804 10.403
Indskud i Landsbyggefonden 95.897 0
I alt 106.701 10.403
Den samlede vaerdiregulering i regnskabet udgar

96,3 mio. kr.
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Note 11 Udvikling i egenkapital

Note | Udvikling i egenkapital (1.000 kr.)
Egenkapital primo: -1.025.836
Udvikling i modpostkonti til aktiver mv. -14.654
+/- Udvikling i modposter til selvejende institutioners aktiver 126
+/- Udvikling i modposter til skattefinansierede aktiver -14.786
+/- Udvikling i modposter til reserve for opskrivninger 6
Resultat ifelge regnskabsopggrelse -47.204
Direkte posteringer pa balancekontoen 10.245
+/- Nettoregulering Landsbyggefond og nedskrivning 6.643
+/- Opskrivning af aktier og andelsbeviser -19.593
1 +/- @vrige veerdireguleringer 4.817
2 +/- Afskrivninger 3.779
3 +/- Henszettelse pension mv 14.600

Egenkapital ultimo: -1.077.450

(+ = formindelske af egenkapital / - = foregelse af egenkapital)

Note 1

@vrige vaerdireguleringer bestar af diverse vedr. pan-
tebreve, billan, seldreboliger, kontanthjaelp mm.

Note 2

Kommunen har faet forpligtelsen til tjenestemands-

pension aktuarberegnet i 2022 og har ikke reguleret i
2025.

Arets regulering pa 14,6 mio. kr. vedrarer arbejds-

skade henseettelser.

Afskrivninger bestar primaeert af afskrivninger via de-
bitorsystem (1,4 mio. kr.) og nulstilling af mellemvae-
rende med Tgnder Hallerne.

Note 3

Fra regnskab 2023 er der i regnskabssystemet for
kommuner dbnet op for, at der ikke skal laves arlig
regulering af aktuaropgjorte forpligtelser, der mini-
mum skal beregnes hvert 5 ar.
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Note 12 Langfristet geeld

Langfristet geeld Primo

(1.000 kr.) 2025 Ultimo 2025
Selvejende institutioner med overenskomst -617 -617
Realkredit -1.025 -812
Kommunekredit -284.997 -269.772
Lenmodtagernes Feriemidler -93.937 -88.845
Indenlandsk kreditor -600 -600
/Aldreboliger -119.593 -111.259
Langfristet geeld i alt -500.768 -471.904

/ndring af laneportefolje

Der eri 2025 optaget et lan pa 5,5 mio. kr. vedrgrende
den opgjorte ldneramme for 2024, hvilket er 0,5 mio.
kr. mere end oprindeligt budgetteret.

Derudover er der foretaget ldnekonvertering pa 84
mio. kr.

Laneramme

Kommunens ldneramme er i 2025 opgjort til 23,5 mio.
kr.

Ifalge den kommunale ldnebekendtgarelse skal Kom-
munalbestyrelsen inden 31. marts 2026 traeffe beslut-
ning om, hvor stor del af den opgjorte ldneramme,

der gnskes udnyttet.

Der er afsat 24,0 mio. kr. til ldnoptagelse i budgettet

for 2026.
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Note 13 Garantiforpligtelser, eventualforpligtelser og - rettigheder

Oversigt garantiforpligtelser, eventualforpligtelser og -rettigheder (1.000 kr.) 31.12.2024 31.12.2025
Kautions- og garantiforpligtelser
Stottet boligbyggeri -161.388 -182.893
Hgjer Andelsboligforening -8.272 -7.326
Lagumkloster Andelsboligforening -7.688 -6.551
Skeerbaek Boligforening -41.027 -38.545
Toftlund Andels Boligforening -12.148 -11.268
Tender Andelsboligforening -38.741 -35.894
Tender Boligselskab -9.579 -23.095
Tender Zldreboligselskab -29.040 -27.193
HAB Toftlund 0 -19.602
Selvejende institutioner -8.294 -7.373
Private andelsboligforeninger -6.599 -6.047
Byfornyelse -2.394 -2.143
Hgjer, Rudbgl Sdr. Sejerslev, Dsterby -1.271 -1.146
Bredebro -510 -437
Lagumkloster -161 -146
Tender -452 -414
Fritidsfaciliteter og private skoler -21.451 -20.413
Idraetsfaciliteter -2.993 -2.884
Andre fritidsfaciliteter 0 0
Efterskoler, friskoler og hgjskoler -18.458 -17.529
Forsyningsselskaber -597.181 -612.569
Vandvaerker -55.130 -51.729
Kraftvarmeveerker, fjernvarmeselskaber -295.322 -316.646
Spildevandsselskab -190.983 -192.176
Affaldsselskab -21.447 -20.046
Havne -34.299 -31.972
Ovrige -638.000 -390.838
Udbetaling Danmark * -638.000 -390.000
Brand & Redning 0 -838
Kautions- og garantiforpligtelser i alt -1.420.414 -1.208.857
Eventualforpligtelser
Hgjer Design Efterskole (kassekredit max.) -3.700 3.700
Agerskov Ungdomsskole (Kautionsforpl.) -4.251 6.269
Eventualforpligtelser i alt -7.951 9.969
Eventualrettigheder
Solgérden, Bedsted (tinglyst deklaration v. endret brug) 200 200
Indskud i stgttet boligbyggeri (tinglyste pantebreve - Landsbyggefond) 89.254 95.897
Eventualrettigheder i alt 89.454 96.097

*) Fra 2022 er den samlede geeldforpligtelse i Udbetaling Danmark indarbejdet, da der er tale om en solidarisk
haftelse. Tidligere har den indgaet med kommunens andel fordelt efter befolkningstal.
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Supplerende oplysninger

Faelleskommunale selskaber (§ 60). Over for inte-
ressentskabernes kreditorer haefter alle interes-
senter personligt og solidarisk for selskabets
geeld som fglge af ejerkonstruktionen.

- Kommunen er med i § 60 selskabet Brand &
Redning Sgnderjylland

Kommunen er ogsa forpligtet til at indga i even-
tuelt ikke afdeekkede forpligtelser vedrgrende
Remg Havn, hvis denne pa sigt ikke kan hvile-i-
sig-selv og dermed ma ophgre som selvstyre
havn.

Note 14 SWAP-aftaler

Kommunen er selvforsikret i forhold til arbejds-
skader. Ved etablering af ordningen i 2010 blev
alle decentrale budgetter til arbejdsskadeforsik-
ring samlet under selvforsikringsordningen. Der
er efterfglgende foretaget nedjusteringer af selv-
forsikringsbudgettet. | balancen henseettes for-
ventede erstatninger til de sager, som er kendte
og hvor der er truffet afgarelse om erstatning pa
balancetidspunktet. Derudover kan der eventuelt
komme forpligtelser i sager, som endnu ikke er
afgjort eller ikke er kendte pa balancetidspunktet.

Rente-swapaftaler Oprindelig Rente Restlgbetid Valuta Markeds- Restgeeld
(1.000 kr.) hovedstol veerdi*
KommuneKredit 72.661 2,41% 30.12.2030 DKK -70 22.556

*Hvis de enkelte swap’s realiseres vil positive markedsveaerdier veere gunstige for kommunen, mens negative mar-
kedsvaerdier vil give et tab.

Opgaver udfert for andre myndigheder

Kommunen har indgaet en kontrakt med Udleendin-
gestyrelsen vedrgrende opgaven som driftsoperater
af asylcentre.

Opgaven honoreres primart pa baggrund af takster
fastsat i finansloven og er dermed ikke baseret pa en
kommunal omkostningskalkulation.

Kontrakten er tilgeengelig pa Udleendingestyrelsens
hjemmeside og der foretages lgbende afrapporterin-
ger til styrelsen, som fastsaetter krav herom.
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Bilag A

Efterfalgende afsnit beskriver kommunens regn-
skabs-praksis i forhold til &bningsbalancen og regn-
skab 2024.

Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Tonder kommunes regnskab aflaegges i henhold til
geldende lovgivning og efter de retningslinjer, der er
fastlagt af Indenrigsministeriet (IM) i Budget- og
Regnskabssystem for kommuner.

Regnskabet afl&egges som et totalregnskab, der om-
fatter alle drifts-, anlaegs- og kapitalposter. | regnska-
bet indgar tillige udgifter, indteegter, aktiver og geeld
vedrgrende de selvejende institutioner, som kommu-
nen har driftsoverenskomst med.

Andring { anvendt regnskabspraksis:
Regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

God bogferingsskik

Kommunens bogfaring skal foretages i overensstem-
melse med god bogfaringsskik.

Den gode bogfgringsskik kan beskrives som den
praksis, der til enhver tid anses for god skik og brug
blandt kyndige og ansvarsbevidste fagfolk inden for
bogfgringsomradet.

Det er en forudseetning for god bogfaringsskik, at
reglerne i Budget- og Regnskabssystem for Kommu-
ner samt gvrige relevante forskrifter er fulgt.

Regnskabsmaterialet omfatter de faktiske registrerin-
ger, herunder transaktionsspor, beskrivelser af bog-
faringen, herunder aftaler om elektronisk dataud-
veksling, beskrivelser af systemer til at opbevare og
fremfinde opbevaret regnskabsmateriale, bilag og
anden dokumentation, oplysninger i gvrigt, som er
ngdvendige for kontrolsporet, regnskaber samt revi-
sion.

Driftsregnskab

Indregning af indteeqgter, udgifter og omkost-

ninger

Indtaegter indregnes sa vidt muligt i det regnskabsar,
de vedrgrer, jf. transaktionsprincippet.

Driftsudgifter i regnskabsopgerelsen indregnes i det
regnskabsar, de vedrgrer, jf. transaktionsprincippet,
forudsat at de er kendte for kommunen inden udlg-
bet af supplementsperioden, der slutter 31. januar i
det nye regnskabsar.

Anlaegsudgifter indregnes i regnskabsopggrelsen i de
regnskabsar, hvori anlaegsudgiften afholdes.

Preesentation i udgiftsregnskabet

Praesentation af kommunens arsregnskab tager ud-
gangspunkt i det udgiftsbaserede regnskab. Arsregn-
skabets primaere funktion er at kunne sammenholde
regnskabet med budgettet, der er opgjort efter ud-
giftsbaserede principper.

Arsregnskabet indeholder en afrapportering af kom-

munens resultat og praesentation af kommunens vee-
sentlige faglige resultater og aktivitetsniveau.

Ekstraordincere poster

Her beskrives eventuelle driftsmaessige dispositioner,
som er ekstraordinaere for det pageeldende regn-
skabsar.

Der sondres mellem indteegter og omkostninger af-
ledt af kommunens primaere og ekstraordinaere akti-
vitet. Sidstnaevnte vedrgrer aktiviteter, der ikke for-
ventes at veere tilbagevendende, og som ikke har
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sammenhang til den ordinzere aktivitet, fx ekstraor-
dinaere tab afledt af naturkatastrofer, ekstraordinaer
afhaendelse af aktiver, ekspropriationer eller lignende.

Bemcerkninger til regnskabet

Styrelsesloven fastsaetter, at arsregnskabet i forng-
dent omfang skal veere ledsaget af bemeaerkninger,
navnlig vedrgrende vaesentlige afvigelser mellem be-
villings- og regnskabsbelgb.

Der udarbejdes bemaerkninger til driftsindtaegter og
udgifter i forhold til budgettet pa bevillingsniveau.

Der skal ogsa udarbejdes bemaerkninger til regnska-
bet i tilfeelde, hvor der nok er overensstemmelse mel-
lem regnskabs- og bevillingsbelgb, men hvor de ak-
tiviteter eller formal, som var forudsat ved bevillings-
afgivelsen, ikke er realiseret.

Balancen

Preesentation af balancen

Formalet med balancen er at vise kommunens aktiver
og passiver opgjort henholdsvis ultimo regnskabsaret
og aret for, idet der ved passiver forstds summen af
egenkapital og forpligtelser.

Der er af IM fastsat formkrav til, hvordan balancen
skal udarbejdes.

Materielle anleegsaktiver

Aktiver indregnes som hovedregel i balancen til kost-
pris og afskrives over den forventede levetid. Ejen-
domsretten dokumenteres via bogfaerte fakturaer og
leasingaftaler mv.

Ejendomsretten til de i balancen indregnede grunde
og bygninger er dokumenteret via elektronisk ind-
hentede tingbogsattester.

Aktiver med en levetid pa 1 ar eller derunder - samt
aktiver under 100.000 kr. - afskrives straks og regi-
streres saledes ikke i anlaegskartoteket.

Indretning af lejede lokaler samt anleeg, driftsmateriel
og inventar, herunder it-udstyr, males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkost-
ninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Udgifter pa over 100.000 kr., der medfarer en veesent-
lig forbedring af et aktivs egenskaber eller en vaesent-
lig forleengelse af et aktivs levetid, aktiveres sammen
med det pagaldende aktiv og afskrives over den nye
levetid. Udgifter til mindre reparationer og lignende,
som ikke har vaesentlig indflydelse pa aktivets levetid
eller egenskaber i gvrigt, udgiftsferes i det regn-
skabsar, hvori de afholdes.

Grunde og bygninger

Ejendomme anskaffet far 1. januar 1999 veerdianseet-
tes pr. 1. januar 2007 til ejendomsvurderingen for
ejendommen pr. 1. januar 2004 fratrukket afskrivnin-
ger frem til 1. januar 2007.

Bygninger og grunde anskaffet efter 1. januar 1999
indregnes til anskaffelsespris med fradrag af afskriv-
ninger. Der afskrives ikke pa grunde.

@vrige materielle anleegsaktiver

@vrige materielle anlaegsaktiver er indregnet til an-
skaffelsespris med fradrag af afskrivninger.

Levetider er fastlagt til felgende:

Aktivtype Levetid
Bygninger

Administrative formal 45 - 50 ar
Forskellige serviceydelser 25-30ar
Diverse formal 15 ar
Tekniske anlzaeg

Maskiner 10 - 15 ar
Specialudstyr 5-10ar
Transportmidler 5-8ar
@vrige tekniske anlaeg 20 - 30 ar
Inventar, IT-udstyr mv.

IT 3ar
Inventar 3-5ar

Safremt der er afveget fra levetiderne udmeldt af 1M,
er dette anfgrt som note til anleegsnoten i regnska-
bet.
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For enkelte aktiver fastsaettes ved anskaffelsen en for-
ventet scrapvaerdi, der ikke afskrives.

Der afskrives ikke pd materielle anlaeg under udfe-
relse. Fgrst nar anleegget er ibrugtaget, pabegyndes
afskrivning over anleeggets forventede levetid.

Infrastrukturelle anlaegsaktiver (veje, signalanlaeg,
broer mv.) samt ikke-operationelle anlaegsaktiver
(arealer til rekreative formal samt naturbeskyttelses-
og genopretningsformal) indregnes ikke i balancen.

Finansielt leasede anleegsaktiver

Leasingkontrakter for materielle anlaegsaktiver, hvor
Tender Kommune har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), re-
gistreres i anleegskartoteket og indregnes til kostpri-
sen.

Kostprisen males som den laveste af enten dagsvaer-
dien af det leasede aktiv eller nutidsveerdien af mini-
mumsleasingydelserne med tilleeg af omkostninger.

Dagsveerdien er det belgb, som et aktiv forventes at
kunne omseettes til ved en handel mellem uaf-
haengige parter.

Minimumsleasingydelserne svarer typisk til de frem-
tidige leasingydelser, som Tgnder Kommune er for-
pligtet til at betale i leasingperioden. Ved beregning
af nutidsveerdien heraf anvendes den interne rente i
leasingkontrakten som diskonteringsfaktor, hvis
denne er tilgeengelig. Ellers anvendes Tgnder Kom-
munes alternative lanerente.

Finansielt leasede anlaegsaktiver afskrives over den
forventede levetid, der fastsaettes efter typen af aktiv.

Materielle anleegsaktiver under udforelse

Igangvaerende materielle anleegsaktiver veerdiansaet-
tes til de samlede afholdte omkostninger pa balance-
tidspunktet.

Immaterielle anleegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver afskrives lineaert over
maksimalt 10 ar. Ved kontrakter, aftaler og lignende-
anvendes sa vidt muligt den gaeldende kontraktperi-
ode.

Finansielle anleegsaktiver - Aktier og andels-
beviser

Andele af interessentskaber, som Tgnder Kommune
har medejerskab til, indgar i balancen med den andel
af virksomhedernes indre vaerdi, jf. senest forelig-
gende arsregnskab, som svarer til kommunens ejer-
andel.

For noterede aktier foretages indregningen til kurs-
veerdien pr. 31. december og for ikke noterede aktier
og andre kapitalandele (andelsbeviser og lignende),
foretages indregningen efter indre veerdis metode.

Finansielle anleegsaktiver — Langfristede til-
godehavender

Tilgodehavender er optaget i balancen til nominel
veerdi under de respektive regnskabsposter hertil. Der
nedskrives til imgdegaelse af forventede tab til netto-
realisationsvaerdien.

Omsceetningsaktiver - varebeholdninger

Udagifter til indkab af rdvarer, hjeelpematerialer samt
andre forbrugsvarer udgiftsfares pa anskaffelsestids-
punktet.

Der foretages registrering af varebeholdninger over 1
mio. kr. og/eller beholdninger med veesentlige for-
skydninger i lagerets starrelse fra ar til ar.

Varelagre mellem 100.000 kr. og 1 mio. kr. registreres,
hvis der sker forskydninger i varelageret, som vurde-
res som veesentlige.

Varebeholdning males til kostpris efter FIFO-princip-
pet (First In First Out).
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Omsceetningsaktiver — fysiske aktiver til salg
(grunde og bygninger)

Grunde og bygninger til salg er opskrevet til forventet
salgspris.

Pa grunde, hvor kommunen har afholdt udgifter til
tilslutningsafgifter er disse indeholdt i salgsprisen.

Fysiske aktiver til salg males til kostpris eller nettore-
alisationsveerdi, hvor denne er lavere.

Der kan foretages opskrivning til den forventede
salgspris.

Omseetningsaktiver - tilgodehavender

Udgifter og indteegter afholdt inden regnskabsarets
udgang, men som vedrgrer efterfglgende regn-
skabsar, er klassificeret som periodeafgraensnings-
post under omsaetningsaktiver — tilgodehavender.

Indteegter som vedrgrer indeveerende regnskabsar,
men som farst betales i det efterfalgende regn-
skabsar er klassificeret som kortfristet tilgodeha-
vende.

Omsceetningsaktiver — veerdipapirer

Veerdipapirer omfatter beholdninger af kortfristede
veerdipapirer, der uden hindring kan omseettes til li-
kvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig
risiko for vaerdieendringer. Vaerdipapirer indregnes til
dagsveerdi (kurs) pa balancedagen.

Egenkapital

| egenkapitalen er ogsa indeholdt selvejende institu-
tioner, som kommunen har indgaet driftsoverens-
komst med og en modpost for modtagne donationer
til anskaffelse af aktiver.

Hensatte forpligtelser

Forpligtelser indregnes i balancen, nar kommunen pa
balancedagen har en retslig eller faktisk forpligtelse,
som resultat af en tidligere begivenhed, og det er
sandsynligt, at afviklingen heraf vil medfgre et treek
pa kommunens gkonomiske ressourcer, og der kan
foretages en palidelig belgbsmaessig maling af for-
pligtelsen.

Pensionsforpligtelser, der ikke er forsikringsmaessigt
afdaekkede vedrgrende tjenestemandsansatte og an-
satte pa tjenestemandslignende vilkar, optages i ba-
lancen under forpligtelser. Kapitalveerdien af pensi-
onsforpligtelsen er beregnet aktuarmeessigt ud fra
forudsaetninger fra IM.

Minimum hvert 5 ar foretages en aktuarmaessig be-
regning af pensionsforpligtelsen vedrgrende tjene-
stemaend.

Hensatte forpligtigelser vedrgrende eksempelvis mil-
joforurening, indfrielse af garantier til enkelt personer
i henhold til social-/boliglovgivning, retssager og er-
statningskrav, bonusbetalinger vedrgrende jobcen-
tre, aremalsansaettelser og arbejdsskadeforpligtelser
indregnes pa balancen til den Igbende ydelses kapi-
taliserede veerdi opgjort pr. forpligtigelse.

Fratreedelsesbelgb ved udlgb af aremalsansaettelser
optages til nominel veerdi i overensstemmelse med
de indgdede aftaler.

Opmaerksomheden henledes p3, at miljgforpligtelser

forlods/primeert er indregnet ved at foretage ned-
skrivning af grundvaerdien.

Langfristede geeldsforpligtelser

Langfristet geeld til realkreditinstitutter og andre kre-
ditinstitutter er optaget med restgeelden pa balance-
tidspunktet.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse vedrgrende
finansielt leasede anleegsaktiver indregnes i balancen
som en geeldsforpligtelse.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leve-
randgrer, andre myndigheder samt anden gaeld, ma-
les til nominel vaerdi.

Geeld i udenlandsk valuta reguleres til kursen ultimo
regnskabsaret.

Opsparede feriemidler er opgjort geeld og indekse-
ret efter Lanmodtagernes Feriemidlers udmeldinger.
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Kortfristet geeld

Kortfristet geeld til pengeinstitutter, staten, kirken, le-
verandgrer, andre kommuner og regioner optages
med restvaerdien pa balancetidspunktet.

Noter til driftsregnskab oqg balance

Der er udarbejdet noter til henholdsvis driftsregnskab
og balance i det omfang, der er vaesentlige forhold,
som bgr belyses, og/eller IM har stillet krav om note-
oplysning/ regnskabsbemaerkning.
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