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Forord

Tonder Kommune -

Sammen om den borgernzere velfeerd

Budgettet udstikker de gkonomiske og indholdsmaessige rammer for 2026 samt overslagsarene 2027-2029.

Med udgangspunkt i en gkonomisk sund og velkonsolideret kommune viser Kommunalbestyrelsen med
budgettet for 2026 sammenhold omkring et budget, hvor der er plads til en raekke initiativer, som
understgtter den borgernzaere velfaerd og udvikling i Tender Kommune.

@konomiaftalen mellem KL og Regeringen for 2026 tilfgrer samlet den kommunale serviceramme 3,2 mia. kr.

Aftalen afspejler en fortsat politisk vilje til at styrke den borgernaere velfaerd og imgdekommer de
demografiske og strukturelle udfordringer, som kommunerne star overfor. Midlerne skal blandt andet
understgtte dagtilbud, folkeskoler og zldrepleje og bidrage til at sikre et robust fremtidssikret
velfeerdssystem.

Som en del af @konomiaftalen viderefgres det ekstraordinaere finansieringstilskud pa 1,8 mia. kr. fra 2025 til
2026. Tender Kommune far 19,1 mio. kr. af dette i ekstraordinzert tilskud. Derudover har Tender Kommune
féet en andel af puljen pa 800 mio. kr. til seerligt vanskeligt stillede kommuner, nemlig 15 mio. kr.

Samlet set indeholder budgettet for 2026-2029 nye velfcerdsinitiativer for i alt 51 mio. kr. og et an-
leegsprogram med nye og igangvaerende projekter for i alt 426 mio. kr. over den 4-drige
budgetperiode.

Tender Kommunes gkonomiske politik for 2023-2026 har som overordnet mal at fastholde den strukturelle
balance gennem et overskud pa den ordinaere drift, som kan finansiere et fornuftigt anlaegsniveau. For fortsat
at sikre dette gkonomiske raderum til nye politiske prioriteringer er der sket omprioritering inden for
servicerammen.

For god ordens skyld vil jeg ogsa naevne, at vi med dette budget fortsat holder skatten i ro i Tender
Kommune, ligesom vi bidrager til at overholde gkonomiaftalen mellem kommunerne og regeringen.

God forngjelse med laesningen.

Jorgen Popp Petersen
Borgmester



Generelle bemaerkninger

Budgetarbejdet

Budgetprocessen for 2026 er gennemfgrt med afsaet i den @konomiske politik for 2023-2026 samt
budgetforliget, som blev indgaet mellem alle partier i Kommunalbestyrelsen i forbindelse med vedtagelsen af
budget 2026.

Overordnede mal
Den strukturelle balance skal sikre en gkonomisk sund og velkonsolideret kommune.

Overskud pa ordinaer drift skal have en starrelse, der kan finansiere det valgte serviceniveau, investeringer i
anleeg og plads til udviklingsinitiativer.

Anlaegsramme pa et niveau omkring 80 mio. kr. skal sikre vedligeholdelse af kommunens kapitalapparat
som veje og bygninger m.v. samt investeringer i struktur, kapacitetstilpasning og strategiske
udviklingsinitiativer med fokus pa positiv indvirkning pa driften.

Langfristet geeld pr. indbygger (ekskl. ldreboliglan og indefrosne feriemidler) ligger altid under 8.000 kr.
pr. indbygger.

Den gennemsnitlige kassebeholdning skal vaere pd minimum 200 mio. kr.

Andre hensigtserklzaeringer

e At der kontinuerligt arbejdes med tilpasning og omprioritering mellem serviccomraderne gennem
demografimodeller pa de store serviccomrader som flytter budgetmidler til variable udgifter mellem
politikomrader.

e Analyser, overvejelser og beslutninger omkring struktur- og kapacitetstilpasning pa relevante omrader
som sikrer tilpasning af de faste udgifter.

e At behovet for midler til ny drift og/eller omprioritering besluttes i forbindelse med udmelding om de
gkonomiske rammer for den arlige budgetlaegning.

o At Bkonomiudvalget senest ved rammeudmeldingen, aktivt tager stilling til hvilke konkrete redskaber
som yderligere skal anvendes til sikring af balance og n@dvendigt prioriteringsrum.

e At fagudvalg kan fordele reduktionerne fleksibelt mellem budgetar og politikomrader inden for de
rammer @konomiudvalget fastszetter.

e At budgettet til indkomstoverfgrsler tager udgangspunkt i de statslige skan for kommunens udgifter
reguleret for eendringer i folketallet.

e At budgettet til aktivitetsbestemt medfinansiering tager udgangspunkt i de statslige skan for
kommunens udgifter reguleret for eendringer i folketallet.

e Vierloyale over for forhandlingsresultatet mellem regering og KL.

e Beskatningsniveauet fastholdes lavere end gennemsnittet af kommunerne i Region Syddanmark.

Ved budgetlaegningen inddrages medarbejdere via MED systemet og HMU-repraesentanter deltager som
observatgrer pa budgetseminaret.



Budgetarbejdet for 2026 er tilrettelagt med henblik pd at udarbejde et budget, der er i overensstemmelse
med den gkonomiske politik, og som samtidig skaber et raderum til at understgtte den gnskede udvikling i

kommunen.

Budgetseminaret blev afholdt den 2. og 3. september 2025, hvor der blev indgaet et bredt forlig mellem alle
partier i Tander Kommunes kommunalbestyrelse om Budget 2026 med overskriften "Tender Kommune -

Sammen om den borgernzere velfzaerd”.

Det brede budgetforlig er grundlaget for budget 2026-2029 og er kendetegnet ved et fokus pa at bevare og

styrke kommunens store velfeerdsomrader.

Kommunalbestyrelsen er enige om at prioritere

e En markant styrkelse af skole- og dagtilbudsomradet
e Fastholdelse af fokus pa udvikling af kernevelfeerden til borgerne
e  Styrket indsats for kommunens mest udsatte borgere

Budgettet 2026-2029

| mio. kr.

A. Driftsvirksomhed
Indtaegter (i arets priser)
Skatter
Generelle tilskud m.v.
Indteegter i alt
Driftsudgifter (Ar 2026-prisniveau)
Servicerammen
Uden for servicerammen
Indkomstoverfarsler
DRIFTSVIRKSOMHED - | ALT
Pris og lgnstigninger (drift)
Renter
RESULTAT AF ORDINAR DRIFT
ANLAGSUDGIFTER - | ALT
Pris og lgnstigninger (anleeg)
RESULTAT AF SKATTEFINANSIERET OMRADE
RESULTAT AF BRUGERFINANSIERET OMRADE
Optagne lan (langfristet gaeld)
Afdrag pa lan (langfristet geeld)
Afdrag pa lan (langfristet geeld) - Zldreboliger
@vrige finansforskydninger
1 alt

ZNDRING AF LIKVIDE AKTIVER
(Positive tal = udgifter/forbrug af likvide aktiver)
(Negative tal = indteegter/opsparing af likvide aktiver)

Likvide aktiver - Forventet ultimo 2025 = 470 mio. kr.
Forventet gns. Kassebeholdning

Budget
2026

-1.997,7
-1.217,9
-3.215,6

2.202,4
153,4
763,6

3.119.4

-5,8
-102,0
102,9

1,0
0,0
-24,0
29,9
8,6
187
-4,2

-3,2

473,2

Overslagsar
2027

-2.016,4
-1.261,9
-3.278,3

2.183,9
153,4
754,5

3.091,8
97,8
-4,8
-93,5
111,7
3,5
21,5
0,0
-5,0
30,9
8,6
-18,7
15,9

37,7

435,5

Overslagsar
2028

-1.991,5
-1.368,6
-3.360,0

2.165,4
153,4
760,4

3.079,2
198,4
-3,9
-86,3
107,6
6,9
28,3
0,0
-5,0
32,0
8,7
-18,7
17,0

45,3

390,3

Overslagsar
2029

-2.133,0
-1.303,1
-3.436,1

2.154,2
1534
751,2

3.058,9
300,6
-3,5
-80,1
103,3
10,2
334
0,0
-5.0
33,1
8,7
-18,8
18,0

51,4

338,9



Budgettet — overordnet

Overskud af ordinzer drift udger i budgetaret 2026 102,0 mio. kr. | perioden 2026-2029 er det samlede
overskud 361,9 mio. kr. eller gennemsnitlig 90,5 mio. kr. Overskud af drift skal optimalt set finansiere
anlaegsarbejderne. De udger 425,6 mio. kr. i perioden.

| perioden optages lan for i alt 39 mio. kr., mens der afdrages geeld med i alt 160,6 mio. kr. Samlet set er
forventningen, at geelden ekskl. seldreboliger og indefrosne feriemidler falder med 86,9 mio. kr.

De likvide aktiver forventes at veere faldende over hele budgetperioden. | 2026 forventes dog en mindre
kasseforggelse pa 3,2 mio. kr. Samlet set skannes de likvide aktiver at falde fra 470 mio. kr. primo 2026 til
338,9 mio. kr. ultimo 2029. Den gennemsnitlige kassebeholdning i perioden anslas til 409,5 mio. kr.

Budgettet overordnet — Den gkonomiske politik

Budgetoversigt og skonomiske maltal 2026 2027 2028 2029 Gns. Maltal
Resultat af ordinaer drift -102,0 -93,5 -86,2 -80,1 -889 [ %)
Anlaeg - niveau pa ca. 80 mio. kr. arligt 102,9 111,7 107,6 103,3 106,4 | ca. 80 mio. kr. arligt

Gennemsnitlig kassebeholdning i henhold til .
) o 473,22 435,5 390,3 3389 | 4095 | gns. 200 mio. kr.
kassekreditreglen i mio. kr.

Langfristet geeld i 1.000 kr. (Ekskl. Zldreboliger og

o 7.027 6.334 5.604 4.836 5.950 | < 8.000 kr. pr. indb.
Indefrosne feriemidler)

*) Overskud pa ordinger drift skal have en starrelse, der kan finansiere det valgte serviceniveau, investeringer i
anleeg og plads til udviklingsinitiativer.

Overordnet lever budgetforslaget i 2026 op til alle 4 gkonomiske maltal som Kommunalbestyrelsen har
fastsat i den gkonomiske politik 2023-2026.

[ 2027 — 2029 kan overskuddet pa ordinzer drift kun delvist finansiere anlaegsniveauet. Dette forklarer
kassetraekket i perioden pa ca. 130 mio. kr.

Principperne for “farvemarkering” er séledes:

Afvigelse < 5%
Afvigelse 5-10 %

Afvigelse >10%



Budgettets indtaegter

Indtaegterne udger i budgetaret 2026 i alt 3.215,6 mio. kr. Indtaegterne bestdr af skatter samt generelle
tilskud og udligning.

Skatter ~ m Generelle tilskud og udligning

Som det fremgdr udger skatteindteegterne 62 %, mens generelle tilskud og udligning udger 38 %

Budget Overslagsar

Arets priser i mio. kr. 2026 2027 2028 2029

A. Driftsvirksomhed

Indtaegter

Skatter -1.997,7 -2.016,4 -1.991,5 -2.133,0
Indkomstskatter -1.868,1 -1.863,0 -1.925,5 -1.992,3
Afregning af forskelsbelab -18,4 7,7
Selskabsskatter -27,5 -32,6 -331 -339
Dgdsboskat & Forskerskat -3,2 -0,1 0,0 0,0
Grundskyld & daekningsafgift -99,0 -102,3 -104,6 -106,8

Generelle tilskud m.v. -1.217,9 -1.261,9 -1.368,6 -1.303,1
Udligning og generelle tilskud -1.039,5 -1.098,4 -1.201,8 -1.156,7
Heraf efterregulering af tidligere tilskudsar -44,3 -91,1
Udligning udleendinge 3,0 2,9 2,8 2,8
Bidrag til regioner, udvikling 47 4.8 49 50
Seerlige tilskud -186,1 -152,2 -155,4 -154,2
Heraf:
Tilskud til generelt laft af seldreplejen -3.4 -3,5 -3,6 -3.7
Tilskud til styrket kvalitet i aeldreplejen -7,1 -74 -7,6 -7,8
Tilskud til en veerdig eeldrepleje -9,5 98 -10,2 -10,5
Pulje til bekeempelse af ensomhed -10,0 -10,3 -10,6 -11,0
Tilskud til bedre dagtilbud -0,9 -1,0 -1,0 -1.0
Kompens. vedr. nettotab - aendring i deekningsafgiften -4,5 -4,5 -4,5 0,0
Tilskud til udsatte yder- og g-kommuner -55,5 -57,3 -59,1 -61,0
Tilskud til graensenaere kommuner -10,6 -11,0 -11.3 -11.7
VE-tilskud 2026 -29
Tilskud til vanskeligt stillede kommuner §16 -15,0 0,0 0,0 0,0
Seerlig finansieringstilskud -19,1 -19,1 -19,1 0,0
Tilskud til kommuner med vanskelige gk.vilkar §17 -14,6 -14,6 -14,6 -14,6
Seerligt finansieringstilskud -32,8 -32,8 -32,8 -32,8

Indtaegter i alt -3.215,6 -3.278,3 -3.360,0 -3.436,1



Okonomiaftalen
Regeringen og KL indgik en aftale om den kommunale gkonomi den 27. maj 2025 og den 1. juli 2025
udsendte Indenrigs- og Sundhedsministeriet endelig udmelding af tilskud og udligning for 2026.

Aftalen tilfgrer samlet den kommunale serviceramme 3,2 mia. kr. Laftet af kommunernes gkonomi skal
seerligt prioriteres til velfeerden taet pa borgeren og bidrage til trygge rammer i hverdagen for barn, unge og
zldre borgere. Regeringen og KL er enige om, at aftalen giver et steerkt afsaet for at prioriteres landets
dagtilbud, skoler, plejehjem og fritidstilbud.

Som en del af @konomiaftalen viderefgres det ekstraordinaere finansieringstilskud pa 1,8 mia. kr. fra 2025 til
2026. Tender Kommune far 19,1 mio. kr. af dette i ekstraordinzert tilskud. Derudover har Tegnder Kommune
faet en andel af puljen pa 800 mio. kr. til seerligt vanskeligt stillede kommuner, nemlig 15 mio. kr.

Befolkningsudviklingen

Befolkningsudviklingen har en vaesentlig indflydelse pa kommunens indtaegter i form af skatteindtaegter og
ressourcefordeling inden for serviccomrader som bgrnepasning, skoler og sldreomradet. Forventningen er
at folketallet samlet set falder med 870 borgere i perioden 2025-2029, svarende til ca. 2,4 %. Indtaegtssiden
er tilpasset ud fra dette fald.

Pa udgiftssiden er der indarbejdet konsekvenser af demografireguleringsmodeller pa dagpasning-, skole- og
eldreomradet. Budgettet til indkomstoverfarsler er i overslagsarene tilpasset faldet i antallet af 18-64-arige
pa alle omrader.

Som en del af budgetforhandlingerne i 2025 er konsekvenser af “servicecheck” af demografimodellen
indarbejdet i budgettet.

Som det fremgar af grafen neden for vokser antallet af sldre, mens antallet af bgrn og erhvervsaktive
generelt er faldende.

/870 _

-133 W )

('014%)
36.399 36.266 35.868 35.700 35.529

10.116 10.283 10.443 10.658 10.869

2025 2026 2027 2028 2029

M o-16 BN 17-64 65-80+



Skatter
Sterstedelen af skatteindtaegterne stammer fra indkomstskat, efterfulgt af grundskyld og selskabsskat. Samlet
udggar skatteindtaegterne 1.997,7 mio. kr.

-1,4%

_\ -0,2%

-5,0%

Indkomstskat
Selskabsskat
B Dgdsboskat
B Grundskyld & Dakningsafgift

—93,5%/

| forbindelse med budgetlaegningen har kommunerne mulighed for at selvbudgettere udskrivningen eller
anvende et statsgaranteret belgb. Skatteindteegterne i budgettet for 2026 er baseret pa statsgaranti.

Der er budgetteret med en uaendret udskrivningsprocent pa 25,3% i 2026.

Indkomstskattegrundlaget for 2027-2029 er udarbejdet med udgangspunkt i KL's tilskuds- og skattemodel
fra september, som bygger pa regeringens gkonomiske redeggrelse offentliggjort i august.

Andring af selvbudgetteringsordning

Fra 2026 andres reglerne for, hvordan kommunerne beregner deres skatteindteegter. Kommunerne kan
stadig lave egne skan over indbyggertal og skattegrundlag, men gevinsten ved det bliver mindre. Til
gengeeld far kommuner, der vaelger statens garanti, sterre budgetsikkerhed.

Der er ogsa lavet en aftale, som sikrer, at kommuner — som fx Tender — ikke bliver gkonomisk stillet darligere
for tidligere &r, uanset hvilken model de har valgt. Derfor har Tender Kommune medtaget et forelgbigt sken i
budgettet for 2027 og 2028, selvom der stadig er usikkerhed om det endelige belgb.

Grundskyld
Provenuet for grundskyld er beregnet med en grundskyldspromille pa 10,80 for gvrige ejendomme og 6,44
for landbrug m.v. De afgiftspligtige grundveerdier er udmeldt med statsgarantien.

Med den nye ejendomsskattelov og tilhgrende falgelovgivning er der indfart aendringer, som pavirker
kommunernes gkonomi og udligningssystemet.

2021-2023
- Kommunernes tab og gevinster ved nye ejendomsvurderinger neutraliseres fuldt ud.
- Opggrelsen sker farst, nar de endelige grundvaerdier er udsendt.



2024-2028

- Stigningsbegraensningen for grundveerdier ophaeves.

- Der indfares et nyt loft for grundskyldspromiller.

- For at undgé skaevvridning i udligningen anvendes beregningstekniske grundvaerdier.

Beregningstekniske grundvaerdier

- Bruges i stedet for de faktiske afgiftspligtige grundvaerdier i tilskudsudmeldinger.
- Baseret pa grundveerdier uden ophaevelse af stigningsbegraensningen.

- For 2026 er de fremskrevet fra skan for 2024.

Formalet er at sikre, at eendringer i ejendomsvurderinger og grundskyld ikke pavirker kommunernes
gkonomiske balance eller udligningssystemet i overgangsperioden.

Daekningsafgift
Provenu for daekningsafgift udger i alt 0,699 mio. kr. i 2026.

Selskabsskatter
Selskabsskat vedrgrende 2023 afregnes i 2026. Ifalge opgerelsen fra Indenrigs og Sundhedsministeriet udger
afregningen 27,5 mio. kr.

| forbindelse med opgearelse af de generelle tilskud sker der en udligning af 50% af forskellene i
selskabsskatteprovenuet. Provenuet i 2027 - 2029 forventes at veere stigende.

Som fremskrivning i overslagsarene er anvendt KL's forventninger.

Tilskud og udligning

I mio. kr. Budget Overslagsar Overslagsar Overslagsar
2026 2027 2028 2029

Tilskud og Udligning

Udligning -535,8 -641,3 -707,2 -636,7

Statstilskud -496,0 -449,5 -486,9 -512,2

Seerlige tilskud -186,1 -171,2 -174,4 -154,2

I alt -1217,9 -1.261,9 -1.368,6 -1.303,1

Specificerede tabeller fremgd under bilag side 43

Udligningen pavirkes hvert ar af opggrelsen af skattegrundlag, aldersbestemte- og sociogkonomiske
faktorer.

Staten yder et generelt tilskud (statstilskud) til kommunerne. Tilskuddets starrelse pavirkes fra ar til ar af
gkonomiaftale og konjunkturer mens fordelingen sker efter andel af befolkningen. Starrelsen pavirkes ogsa
af beregningen af hvad kommunerne samlet set har behov for af bloktilskud for at finansiere de samlede
udgifter — benaevnt som balancetilskuddet.

De seerlige tilskud indeholder bl.a. tilskud til kommuner med gkonomiske vanskeligheder, tilskud til yder- og
g-kommuner, tilskud til graensenaere kommuner og seerligt finansieringstilskud.
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Generelt er de szerlige tilskud faste. De reguleres kun i forhold til endrede pris- og lgnsken og
befolkningsandel. Tilskuddet til seerligt vanskeligt stillede kommuner (§16) skal der som hidtil seges om hvert
ar. 12026 blev Tender kommune tildelt 15 mio. kr. | overslagsarene er ikke indregnet et arligt tilskud.

Udligningsreform

Regeringen har igangsat arbejdet med en ny udligningsreform som forventes at treede i kraft i 2029. P4 den
baggrund har Tender Kommune valgt fortsat at medregne det seerlige finansieringstilskud i budgettet for
2027 og 2028. Tilskuddet udger 19,1 mio. kr. i 2026.

Malet med udligningsreformen er at skabe et mere retfeerdigt og baeredygtigt system, som tager hgjde for
forskelle i kommunernes opgaver og vilkar.

Arbejdet skal veere feerdigt i 2027, og nye regler forventes at treede i kraft i 2029. Alle landets borgmestre
bakker op om processen, og der er fokus pa at sikre gennemsigtighed, stabilitet og lige muligheder for
borgere — uanset hvor i landet man bor.

Sanktionslovgivning
Kommunernes budgetterede serviceudgifter er underlagt sanktioner, hvis de samlede budgetter ikke
overholder det aftalte niveau.

3 mia. kr. af bloktilskuddet er betinget af, at kommunerne overholder det aftalte niveau ved
budgetvedtagelsen, jf. budgetloven. For Tander Kommune er 18,1 mio. kr. betinget af afholdelsen.

Budgetsanktionen er som udgangspunkt kollektiv og omfatter alle kommuner under ét, men Indenrigs- og
Sundhedsministeren har mulighed for at fastsaette en individuel sanktion for den enkelte kommune.

En eventuel regnskabssanktion i 2026 udmales i forhold til de samlede kommunale budgetter for service.

Desuden er der en risiko for sanktion pa anlaegsinvesteringer, safremt kommunerne under ét ikke overholder
den aftalte samlede ramme for anlaegsinvesteringer.

1 mia. kr. af bloktilskuddet er betinget af, at kommunerne overholder det aftalte niveau for bruttoanlaeg. For
Tender Kommune er 6,0 mio. kr. betinget af overholdelse.
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Budgettets driftsudgifter

Driftsbudgettet udger i budgetaret 2026 i alt 3.119,4 mio. kr. Disse udgifter fordeles pa 3 hovedkategorier,
servicerammen, udenfor servicerammen og indkomstoverfars|er.

24%

Servicerammen

m Udenfor Servicerammen

m Indkomstoverfarsler

71%

Som det fremgar udger servicerammen den starste andel 71 %, mens udenfor servicerammen udger 5 % og

udgifterne til indkomstoverfarsler udger 24 %.

Serviceudgifter

i mio. kr.

Servicerammen

11 Erhverv

12 Beredskab

13 Administration

16 Centrale puljer

20 Befordring

21 Teknik og Ejendomme

22 Miljg og natur

24 Jordforsyning

31 Voksen/Social

37 Forebyggelse og anbringelse
41 Sundhed

42 Pleje og Omsorg

51 Kultur

52 Fritid og idreet

62 Arbejdsmarkedsomradets serviceudgifter
71 Uddannelse

72 Dagtilbud

81 Bosaetning og Landdistrikter

Budget
2026
2.202,4
14,6
10,2
370,0
36,9
41,9
1654
17,0
-5,8
240,2
159,8
35,5
471,8
29,4
323
29,0
3834
168,5
23

Overslagsar
2027
2.183,9
15,9
10,2
367,2
433
41,4
162,5
16,8
-5,8
238,5
158,5
33,1
471,2
291
32,0
30,0
372,8
164,9
2,1

Overslagsar
2028
2.165,4
15,2
10,2
363,0
50,0
41,0
159,9
16,5
-5,8
236,9
157,0
32,6
469,9
28,8
31,6
29,7
366,7
160,3
19

Overslagsar
2029
2.154,2
15,2
10,2
360,0
56,9
40,6
158,3
16,3
-5,8
235,3
155,5
321
469,6
28,5
31,3
29,3
360,6
158,4
19
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Servicerammen

Servicerammen er pa landsplan Igftet med 3,2 mia. kr. i @konomiaftalen for 2026. Tender Kommunes andel
er beregnet til 2.222 mio. kr. far der tages hensyn til a&ndringen i folketallet. Tander Kommunes
serviceudgifter udger 2.202,4 mio. kr. Kommunen bidrager séledes til at aftalen kan overholdes.

De vaesentligste forudszetninger i forhold til servicerammen:

Serviceudgifterne indeholder et Iaft af servicerammen pé 18,2 mio. kr., heraf er fratrukket 5 mio. kr.
som fglge af gget bidrag til den centrale refusionsordning. Prioriteringsrummet udggr herefter 13,2
mio. kr. som er fuldt udmeantet.

Herudover er der indarbejdet udvidelser pa 2,9 mio. kr. fra budgettemaer, eksterne- og politiske
forslag.

Konsekvenser af lov- og cirkuleerepakke er indarbejdet.

Der er indregnet 13,2 mio. kr. i reduktion af servicerammen i 2026, som er udmgntet via en teknisk
rammereduktion/generel nedjustering af pris- og lgnfremskrivning.

| overslagsarene er der indarbejdet en arlig reduktion pa ca. 13,2 mio. kr., svarende til ca. 0,63 %.
Serviceudgifterne er séledes tilpasset aendringen i folketallet som forudsat i den gkonomiske politik.
Genberegning af demografiregulering i 2026 samt overslagsarene 2027-2029 er indarbejdet. Hertil
kommer konsekvenser af servicetjek af demografireguleringsordninger.

Der er foretaget en tilpasning af budgettet til seerligt dyre enkeltsager pa 5 mio. kr. (teknisk
tilpasning, som modsvares af gget refusion pa omradet "Uden for servicerammen”).

Uden for servicerammen

Budget Overslagsar Overslagsar Overslagsar
i mio. kr. 2026 2027 2028 2029
Uden for servicerammen 153.4 153,4 153,4 153,4
36 Boligregnskab og statsref. Enkeltsager -36,0 -36,0 -36,0 -36,0
44 Aktivitetsbestemt medfinansiering (fastfrosset niveau) 194,4 194,4 194,4 194,4
45 Pleje og omsorg, udenfor servicerammen -5,0 -5,0 -5.0 -5,0

Aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsydelser er indarbejdet med det udmeldte belgb. Der er ikke
indarbejdet konsekvenser af Sundhedsreformen.

Der er foretaget en tilpasning af budgettet til saerligt dyre enkeltsager pa 5 mio. kr. (teknisk tilpasning, som
modsvares af gget udgifter pa omradet "Servicerammen”.

Indkomstoverfgrsler
Budget Overslagsar Overslagsar Overslagsar
i mio. kr. 2026 2027 2028 2029
Indkomstoverforsler 763,6 754,5 760,4 751,2
15 Borgerservice, indkomstoverfarsler 35,1 34,5 344 341
19 Centrale puljer - indkomstoverfarsler 0,0 0,0 0,0 0,0
33 Fartidspension, tabt arbejdsfortj. - indk.ov.f. 339,6 3419 345,2 3459
61 Kontante ydelser, indkomstoverfarsler 350,8 3399 342,6 3331
63 Driftsudgifter til aktivering, indkomstoverfgrsler 38,2 38,2 38,2 38,2
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Indkomstoverfarsler er budgetlagt til 763,6 mio. kr. i 2026. Budgettet er fastlagt pa grundlag af KL’s tabeltal
fratrukket en befolkningskorrektion som fglge af fald i antallet af 17-64 arige pa alle omrader samt korrektion
for egne lokale skan.

| grundlaget er der indregnet sendringer som fglge af reform af beskaeftigelsesindsatsen i 2026 og KL's skan
for 2027 og frem.

Anlzeg og investeringer

| budgettet for 2026-2029 er der indregnet samlede anlaegsudgifter for 425,6 mio. kr.

| den gkonomiske politik for 2023-2026 er fastsat, at det arlige anlaegsniveau inkl. jordforsyning skal veere pd
ca. 80,0 mio. kr. arligt. Gennemsnittet for drene 2026-2029 ligger pa et hgjere niveau med et gennemsnit pa
106,4 mio. kr.

| gkonomiaftalen er fastsat et anleegsniveau pa 22,3 mia. kr. i 2026 pa landsplan.

Den befolkningsmaessige andel af niveauet pa 22,3 mia. kr. vil svare til en bruttoanleegsramme pa ca. 133,5
mio. kr. for Tander Kommune.

| det udmeldte anlaegsniveau fra KL er medtaget botilbudskapacitet pa 0,7 mia. kr. fratraekkes denne vil den
befolkningsmaessige andel for anlaegsniveauet svare til en bruttoanleegsramme for Tgnder Kommune pa
130,1 mio. kr.

Budgettets anleegsudgifter ser sdledes ud i mio. kr.:

Bruttoanlaeg = 113,5 anleegsudgifter
-10,6 anlaegsindtaegter
Nettoanlaeg = 102,9 netto

Jordforsyning er indregnet med en forventning om, at indteegterne overstiger udgifterne med 1,6 mio. kr.

Budgettet overholder saledes anlaegsrammerne, som indgar i aftalen mellem Regeringen og KL. Tgnder
Kommune har tilmed kunnet bidrage til, at den samlede anlaegsramme for alle kommuner kan overholdes.
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Investeringsoversigt

| mio. kr.

Gkonomiudvalget
Basisanlaeg

Struktur og kapacitetsudvikling
Strategisk udvikling
@konomiudvalget i alt

Teknik og Miljgudvalget
Basisanleeg

Struktur og kapacitetsudvikling
Strategisk udvikling

Teknik og Miljgudvalget i alt

Socialudvalget

Struktur og kapacitetsudvikling
Strategisk udvikling
Socialudvalget i alt

Sundhedsudvalget

Basisanlaeg

Sundhedsudvalget i alt

Kultur- og Fritidsudvalget
Basisanleeg

Struktur og kapacitetsudvikling
Strategisk udvikling

Kultur og Fritidsudvalget i alt
Arbejdsmarkedsudvalget
Arbejdsmarkedsudvalget i alt
Barn- og Skoleudvalget
Basisanleeg

Struktur og kapacitetsudvikling
Strategisk udvikling

Bern- og Skoleudvalget i alt

Klima-, Vaekst- og Udviklingsudvalget

Basisanleeg
Strategisk udvikling

Klima-, Vaekst- og Udviklingsudvalget i alt

ANLAG | ALT
Jordforsyning
ANLAG | ALT

Budget Overslagsar Overslagsar Overslagsar

2026 2027 2028 2029
6,829 6,582 6,582 6,582
0,000 0,000 0,000 0,000
1,428 39,462 50,195 51,275
8,257 46,044 56,777 57,857
18,362 18,362 18,362 18,362
10,650 7,343 8,980 2,150
3,000 5,000 0,000 0,000
32,012 30,705 27,342 20,512
5,540 1,840 1,840 1,840
1,000 0,000 0,000 0,000
6,540 1,840 1,840 1,840
0,523 0,523 0,523 0,523
0,523 0,523 0,523 0,523
4,912 4,912 4912 4,912
0,350 6,000 0,000 0,000
0,000 3,500 3,500 3,500
5,262 14,412 8,412 8,412
0,000 0,000 0,000 0,000
0,418 0,418 0,418 0418
5,500 5,500 0,000 0,000
5,000 0,000 0,000 0,000
10,918 5,918 0,418 0,418
5,931 5,931 5,931 5,931
35,051 7,920 7,920 9,420
40,981 13,851 13,851 15,351

104,492 113,292 109,163 104,913

-1,567 -1,567 -1,567 -1,567

102,925 111,725 107,596 103,346
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Fagudvalg
Budgetbemaerkninger



Generelt

Reduktioner

Budget Overslagsar Overslagsar Overslagsar
Projektnavn 2026 2027 2028 2029
Reduktionspulje udmgntet som en generel
rammereduktion fordelt pa alle omrader -13,200 -13,200 -13,200 -13,200
lalt -13,200 -13,200 -13,200 -13,200

| budgettet er der indarbejdet en reduktionspulje pa ca. 52 mio. kr., svarende til 13,2 mio. kr. arligt.
Udmeantningen i 2026 er gennemfart som en teknisk rammereduktion / generel nedjustering af pris- og
lznfremskrivning. Det vil sige at alle budgettal pa drift er nedjusteret med en %-del svarende til ca. 0,63 %.
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Okonomiudvalget

| mio. kr.

Finansiering

Drift

Erhverv

Beredskab

Administration

Borgerservice, Indkomstoverfarsler
Centrale puljer

Befordring

Anleg

@konomiudvalg i alt

Generelt

Regnskab
2024
-2.886,9
416,0
12,0

8,7
3184
32,0

2,8

421

-71
-2.478,1

Budget
2025
-3.139,8
498,7
14,7

9,9
3604
36,0
37,2
40,5
22,6
-2.618,4

Budget
2026
-3.215,6
513,2
14,6
10,2
370,0
39,6
36,9
41,9

8.3
-2.694,1

Budget
2027
-3.278,3
517,0
15,9
10,2
367,2
39,0
433
41,4
46,0
-2.715,3

Budget
2028
-3.360,0
518,3
15,2
10,2
363,0
389
50,0
41,0
56,8
-2.784,9

Budget
2029
-3.436,1
521,8
15,2

10,2
360,0
389
56,9
40,6
57,9
-2.856,4

@konomiudvalget har budgetansvaret for ovennaevnte politikomrader med en samlet driftsudgift pa netto
513,2 mio. kr. og et anlaegsbudget pa netto 8,3 mio. kr. i 2026. | overslagsarene 2027 til 2029 er et samlet
anleegsbudget pa 160,7 mio. kr. Heraf er 83,9 mio. kr. reserveret i en pulje til fremtidens skole og dagtilbud.

@konomiudvalget har ogsad budgetansvaret for finansieringen, der bl.a. bestar af skatter og generelle tilskud.
Udvalgets opgaver omfatter tillige planlaegning, stettet boligbyggeri samt kab og salg af fast ejendom.

Nye tiltag/eendringer i budgetgrundlag
| budgettet er der sket omprioritering og afsat midler til en raekke omrader og nye projekter pa udvalgets
omrade. Det drejer sig bade om emner som @konomiudvalget har rejst samt emner som er fremkommet i

lgbet af den politiske budgetproces.

Politiske forslag

Projektnavn
Miljgvurderinger

Kontrol med byggeaffald
Markedsfgring

Temadag med fokus pé vand i Tender Kommune

1 alt

Budgettemaer

Projektnavn

Folkeskolens kvalitetsprogram - buskgarsel

Tenderhallerne
1 alt

Eksterne forslag

Projektnavn

Tender Handelsstandsforening - SAMMEN

Art JAM
Faustball EM 2026
I alt

Budget Overslagsar
2026 2027
1,000 1,000
0,250 0,250
0,250 0,250
0,250 0,000
1,725 1,500

Budget Overslagsar
2026 2027
0,470 0,470
0,700 0,700
1,170 1,170

Budget Overslagsar
2026 2027
0,700 0,700
0,250
0,250
1,200 0,700

Overslagsar
2028
1,000
0,250

0,000
1,250

Overslagsar
2028
0,470
0,700
1,170

Overslagsar
2028

Overslagsar
2029
1,000
0,250

0,000
1,250

Overslagsar
2029
0,470
0,700
1,170

Overslagsar
2029
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Klima og miljo
Miljovurderinger og kontrol med byggeaffald

Grundet stigende behov for miljgvurderinger og kontrol med byggeaffald afsaettes arligt 1,250 mio. kr. til en

styrkelse af sagsbehandlingskapaciteten i forvaltningen.

Kultur

Kommunalbestyrelsen har tildelt ART JAM 0,250 mio. kr. i statte til gennemfarelse af tre events, Art Jam

Traeskulptursymposium, Art Tide Skulpturudstilling og Hay Art Haskulptursymposium.

Kommunalbestyrelsen har tilfgrt Team Nordschleswig - Team Denmark Faustball 0,250 mio. kr. i statte til

gennemfarelse af afviklingen af EM i 2026 i Tender.

Erhvervsudvikling

Tender Handelsstandsforening har med initiativet SAMMEN skabt grobund for udvikling og vaekst i omradet.
Kommunalbestyrelsen understatter projekt SAMMEN med 0,700 mio. kr. i 2026 og 2027 til fastholdelse af
momentum og videreudvikling af konceptet SAMMEN for at styrke detailhandlen i Tender.

Investeringsoversigt — Gkonomiudvalget

| mio. kr.

Okonomiudvalget

Basisanlaeg

Anlzaegsbidrag Brand & Redning Sgnderjylland
It-investeringer og netforbindelser skoler
Planleegningsopgaver

Strategisk udvikling

Erhvervsudvikling

Zeppelin Tgnder

Masterplan Tgnderhallerne

Foreningen Museum Wegner

Foreningen Museum Wegner

Tender 2030 / pulje til fremtidens skole og dagtilbud
Detailforum centerbyerne - infostandere
Tennisgaard - Dannet af Havet

Anlaegspulje til forventede overfarsler fra 2026 til 2027
Okonomiudvalget i alt

Budget

2026

6,829
1,269
4,181
1,379
1,428
0,418
1,950
5,059
0,500

1,000
2,500

-10,000

8,257

Overslagsar Overslagsar Overslagsar
2027 2028 2029
6,582 6,582 6,582
1,022 1,022 1,022
4,181 4,181 4,181
1,379 1,379 1,379
39,462 50,195 51,275
0418 0418 0,418
1,950 1,950 1,000
9,197 9,197
3,000 6,000 6,000
12,396 27,629 43,857
2,500 5,000
10,000
46,044 56,777 57,857

Pa @konomiudvalgets omrade er der hovedsagelig afsat anleegsmidler til en reekke udviklingsprojekter.

Zeppelin Tender

Zeppelin Tagnder bevilliges 1,950 mio. kr. arligt i budgetperioden 2026-2028 samt 1 mio. kr. i 2029.

Masterplan for Tanderhallerne

Masterplan for Tenderhallerne bevilliges 5,059 mio. kr. i 2026 og 9,197 mio. kr. i 2027 og 2028.

Museum Wegner

Museum Wegner bevilliges 15 mio. kr. i 2027-2029. Derudover bevilliges 0,5 mio. kr. til projektledelse i 2026.
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Tonnisgaard - Dannet af havet
Kommunalbestyrelsen er enige om at bidrage med den resterende del til etablering af formidlingscentret
Tennisgaard — Dannet af Havet. Der afsaettes 2,5 mio. kr. i 2026, 2,5 mio. kr. i 2027 og 5 mio. kr. i 2028.

Erhvervsudvikling
Der afsaettes en arlig anleegspulje til kommunal medfinansiering af nye udviklingsinitiativer og gvrige
erhvervsudviklingsprojekter pa 0,418 mio. kr. arligt i perioden 2026-2029.

Derudover afseettes 1 mio. kr. til infostandere i 2026 til Detailforum - centerbyerne.

Tonder 2030
Kommunalbestyrelsen er optaget af, hvordan man pa bade kort og lang sigt skaber baeredygtighed pa

dagtilbud og folkeskoleomradet. Kommunalbestyrelsen gnsker derfor nedsat et § 17, stk. 4-udvalg med en
bred repraesentation. Udvalget skal arbejde med fremtidens skoler og dagtilbud ud fra idéerne omkring
barneuniverser og ungeuniverser. Udvalget skal arbejde med en konkret analyse for omrddet men ogsa
specifikt for Visby, Agerskov, Toftlund og Skeerbaek. Der afseettes 5 mio. kr. i 2026, og derudover malrettes

midlerne fra strukturpuljen til Tgnder 2030 med 12,396 mio. kr. i 2027; 27,629 mio. kr. i 2028 og 43,857 mio.

kr. i 2029 til skole- og dagtilbudsomradet.

Anlaeg i gvrigt

For at bidrage til overholdelse af den udmeldte anleegsramme for kommunerne under ét er der indarbejdet
en reduktion pa 10 mio. kr. i 2026. Reduktionen er indarbejdet med henvisning til en forventning om
anlaegsoverfgrsel pa 10 mio. kr. fra 2026 til 2027.
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Teknik og Miljgudvalget

- Regnskab
i mio. kr. 2024
Drift 169,9
Teknik og Ejendomme 172,4
Miljg og natur 15,8
Affaldshandtering -13,2
Jordforsyning -5.2
Anlzeg 16,6
Teknik- og miljgudvalget i alt 186,5

Generelt

Budget
2025
174,2
161,8
18,0
-5,6

0,0
32,6
206,7

Budget
2026
176,7
165,4
17,0
-5,8

0,0
30,4
207,1

Budget
2027
173,6
162,5
16,8
-58

0,0

29,1
202,7

Budget
2028
170,6
159,9
16,5
-58

0,0
25,8
196,4

Budget
2029
168,8
158,3
16,3
-5,8

0,0
18,9
187,7

Teknik- og Miljgudvalget har budgetansvaret for ovennaevnte politikomrader med en samlet driftsudgift pa
netto 176,7 mio. kr. og et anleegsbudget pa netto 30,4 mio. kr. Det vaesentligste omrade er Teknik og
Ejendomme, som udger langt stgrstedelen af den samlede driftsramme.

Nye tiltag/eendringer i budgetgrundlag

| budgettet er der afsat midler til en raekke nye projekter pad udvalgets omrade. Det drejer sig bade om emner
som Teknik- og Miljgudvalget har rejst samt emner som er fremkommet i Igbet af den politiske

budgetproces.

Budgettemaer

Projektnavn
Ejendomsservice
I alt

Investeringsoversigt — Teknik og Miljgudvalget

| mio. kr.

Teknik og Miljgudvalget
Basisanlaeg

Pulje til energioptimering

Pulje til miljg og naturgenopretning
Pulje til trafiksikkerhed mm

Pulje til cykelstier og vejanleeg
Struktur og kapacitetsudvikling
Feerdigggrelse af Kongevej m.m.
Pulje til legepladser

Adiger og klaeggrave

Trgjborg - sikring af vandstand
Brede A-udvalget mm.
Spildevandsplan 2028-2038
Affaldsplan 2027-2037
Energimeerkning af ejendomme
Strategisk udvikling

LIFE Wadden Sea Birds

Jordforsyning
Teknik og Miljgudvalget i alt

Budget
2026
2,000
2,000

Budget
2026

18,362
1,379
0,921
8,047
8,014

10,650

1,500
1,500
2,400
1,400
0,350
0,500
3,000
3,000
3,000
-1,567
30,445

Overslagsar

Overslagsar

2027
2,000
2,000

Overslagsar

2028
2,000
2,000

Overslagsar

2027 2028

18,362 18,362
1,379 1,379
0,921 0,921
8,047 8,047
8,014 8,015
7,343 8,980
4,093 5,730
1,500 1,500
1,400 1,400
0,350 0,350
5,000 0,000
5,000

-1,567 -1,567

29,138 25,775

Overslagsar
2029
2,000
2,000

Overslagsar
2029

18,362
1,379
0,921
8,047
8,015
2,150

1,500

0,650

0,000

-1,567
18,945
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Klima og miljo

Energioptimering

KL, Danske regioner og Klima- og Energiministeriet er blevet enige om et samarbejde om opfyldelsen af

Energieffektivitetsdirektivets krav af den offentlige bygningsmasse.

Direktivet forpligter kommunerne til at energirenovere deres bygninger arligt, og hen mod 2040 skal alle
offentlige bygninger have energimaerket B.

Kommunalbestyrelsen afsaetter 3,0 mio. kr. til gennemfgrelse af energimaerkning af alle kommunale ejen-
domme i 2026.

Spildevandsplan 2028-2038 og Affaldsplan 2027-2037
Der afseettes 0,850 mio. kr. til at udarbejde kommunens nye 10-arige planer pa spildevand- og affaldsom-
radet. Begge planer bliver til i nzert samarbejde med Tender Forsyning.

Trajborg Slotsruin

Der er behov for at opretholde en minimumsvandstand i indre slotsgrav omkring Trgjborg Slotsruin for at
sikre at ruinens funderingspaele ikke radner. Slots- og Kulturstyrelsen, Museum Sgnderjylland og
entreprengrer inden for naturgenopretning har udarbejdet et skitseprojekt for vandstandshaevning. Der
afsaettes 2,4 mio. kr. til projektet i 2026.

Adiger og kleeggrave
For at veere pa forkant med vedligeholdelse af kommunens adiger afsaettes der i 2026 1,5 mio. kr. til
forundersggelser til opgravning af klaeg.

Afslutningsrapport fra Brede A-udvalget

Brede A-udvalget afleverede i foraret 2025 sine anbefalinger i afslutningsrapporten. Der afszettes 4,850 mio.
kr. over de naeste 4 ar til at kortlaegge, projektere og ikke mindst inddrage lodsejere i projektet. Herudover
afsaettes 0,250 mio. kr. til en konference om vand i Tender Kommune.

LIFE Wadden Sea Birds

Der afsaettes 8 mio. kr. over de naeste 2 ar som sammen med ekstern medfinansiering anvendes til
formidling, etablering af ny sti, etablering af fugleskjul og forbedret udstilling samt faciliteter ved Vidaslusen
og Margrethe Kog Nord.

Digelag

Det gnskes afklaret mellem Ballum Digelag, Kystdirektoratet og Tender Kommuner, hvorledes forstaerkning af
den resterende del af Ballum Dige kan finansieres.
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Socialudvalget

i mio kr. Regnskab Budget Budget Budget Budget Budget

2024 2025 2026 2027 2028 2029
Drift 628,7 669,7 703,6 702,9 703,1 700,7
Voksen/Social 219,5 232,6 240,2 238,5 236,9 2353
Fartidspension, tabt arbejdsfortj.,Indko 294,6 315,5 339,6 3419 345,2 3459,
Boligregnskab og statsref. enkeltsager -35,0 -29,5 -36,0 -36,0 -36,0 -36,0
Forebyggelse og anbringelse 149,6 151,1 159,8 158,5 157,0 155,5
Anlzeg 1,3 4,0 6,5 1,8 1,8 1,8
Socialudvalget i alt 629,9 673,6 710,1 704,7 704,9 702,5

Generelt

Socialudvalget har budgetansvaret for ovennaevnte politikomrader med en samlet driftsudgift pa netto 703,6
mio. kr. og et anleegsbudget pa netto 6,5 mio. kr. De vaesentligste omrader er det specialiserede
socialomrade, som omfatter Voksen/Social samt Forebyggelse og anbringelse — samlet set 400,0 mio. kr.
samt indkomstoverfarsler som hovedsageligt omfatter, fartidspension og seniorpension.

Nye tiltag/eendringer i budgetgrundlag
| budgettet er der afsat midler til en raekke nye projekter. Det drejer sig bade om emner som Socialudvalget
har rejst samt emner som er fremkommet i lgbet af den politiske budgetproces.

Politiske forslag

Budget Overslagsar Overslagsar Overslagsar
Projektnavn 2026 2027 2028 2029
Tilbud til barn og unge i alkoholramte familier 0,500 0,500 0,500 0,500
I alt 0,500 0,500 0,500 0,500

Tilbud til bern og unge

Tender Kommune har staerke traditioner for et taet samarbejde med NGO'er og sociale foreninger.
Tidligere budgetar har saledes givet midler til samarbejde med en raekke foreninger som SIND, Broen,
Sozialdienst, Nar bgrn blomstrer under Selvhjeelp Sydvest, Laer for Livet m.m.

Fra 2026 er der afsat yderligere midler til en fortsaettelse af Familieveerkstedet, der de seneste fem ar har
veeret stottet af den A. P. Mgllerske stgttefond.

Ligeledes er der i budgettet afsat 0,5 mio. kr. til i regi af en af NGO’erne at fortsaette et tilbud til barn og
unge, der vokser op i familier med alkoholmisbrug.
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Investeringsoversigt — Socialudvalget

| mio. kr.

Socialudvalget

Struktur og kapacitetsudvikling
Renoveringsplan VSO
Renoveringspulje til vaerksteder
Udvidelse af Leerkely med 2 pladser
Strategisk udvikling

Omistilling af tilbud pa SSO
Socialudvalget i alt

Strategi for kvalitet i botilbud

Overslagsar
2026

5,540
0,920
0,920
3,700
1,000
1,000
6,540

Overslagsar
2027

1,840
0,920
0,920

0,000

1,840

Overslagsar
2028

1,840
0,920
0,920

0,000

1,840

Overslagsar
2029

1,840
0,920
0,920

0,000

1,840

For at sikre tidssvarende faciliteter er der reserveret 1,8 mio. kr. arligt i budgetperioden til gennemfgrelse af

en langsigtet renoveringsplan for botilbudsomradet og de beskyttede veerksteder.

Til implementering af strategi for kvalitet i botilbud er der afsat 1 mio. kr. til omstilling af tilbud, sa disse

matcher malgrupperne.

Leerkely

Til etablering af 2 yderligere pladser pa botilbuddet Leerkely er der afsat 3,7 mio. kr. i 2026.
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Sundhedsudvalget

| mio. kr.

Drift

Sundhed

Pleje og omsorg

Aktivitetsbestemt medfinansiering

Pleje og omsorg, udenfor servicerammen
Anlaeg

Sundhedsudvalget i alt

Generelt

Regnskab
2024
633,2

31,1

4227
182,3

-29

2,1

635,3

Budget
2025
675,1
335
4571
189,3
-4,7
0,5
675,6

Budget
2026
696,7
35,5
471,8
194,4
-5,0

0,5
697,2

Budget
2027
693,7
331
471,2
194,4
-5,0

0,5
694,2

Budget
2028
691,9
32,6
469,9
194,4
-5,0

0,5
692,4

Budget
2029
691,1
32,1
469,6
194,4
-5,0

0,5
691,6

Sundhedsudvalget har budgetansvaret for ovennaevnte politikomrader med en samlet driftsudgift pa netto
696,7 mio. kr. De veesentligste omrader er Pleje og Omsorg for aldre samt Aktivitetsbestemt medfinansiering
(betaling for sygehusbehandling). Der er endnu ikke indarbejdet konsekvenser af Sundhedsreformen. Nar

den er implementeret bortfalder aktivitetsbestemt medfinansiering.

Nye tiltag/aendringer i budgetgrundlag

| budgettet er der afsat midler til en reekke tiltag og nye projekter pa udvalgets omrade. Det drejer sig bade

om emner som Sundhedsudvalget har rejst samt emner som er fremkommet i lgbet af den politiske

budgetproces.

Politiske forslag

Projektnavn

Pulje til at @ge tryghed og fleksibilitet for udkarende
medarbejdere i hjemmesygeplejen og hjemmeplejen
Pulje til @get livskvalitet og forebyggelse af ensomhed
blandt eeldre og demente

lalt

Budgettemaer

Projektnavn
Demografi aldring 0,66 %
I alt

Aldreomradet
@get livskvalitet for celdre

Tender Kommune har de senere ar arbejdet intensivt med at sikre seldre borgere en god og veerdig

aldrepleje.

Budget
2026

1,000

1,000
2,000

Budget
2026
-1,481
-1,481

Overslagsar
2027

1,000

1,000

Overslagsar
2027

-2,266
-2,266

Overslagsar

2028

Overslagsar

2028
-3,107
-3,107

Overslagsar
2029

Overslagsar
2029

-3,920
-3,920

For at skabe gget livskvalitet og forebygge ensomhed blandt aeldre og demente samt understgtte den

eksisterende demensindsats afsaettes yderligere 1 mio. kr. arligt.

Derudover afsaettes en pulje pa 1 mio. kr. i 2026 og 2027 til at gge trygheden og fleksibiliteten for udkerende

medarbejdere i hjemmesygepleje og hiemmeplejen for at undersgge, om dette kan ggre en forskel.
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Investeringsoversigt — Sundhedsudvalget

| mio. kr.

Sundhedsudvalget

Basisanlaeg

Udskiftning maskinel Feelleskakken
Sundhedsudvalget i alt

Feelleskokkenet

Budget
2026

0,523
0,523
0,523

Overslagsar
2027

0,523
0,523
0,523

Der afsaettes 0,523 mio. kr. til udskiftning af maskinel i faelleskakken.

Overslagsar
2028

0,523
0,523
0,523

Overslagsar
2029

0,523
0,523
0,523
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Kultur- og Fritidsudvalget

- Regnskab Budget Budget
I mio. kr ° 2024 2325 20926
Drift 57.1 65,4 61,8
Kultur 27,5 28,9 29,4
Fritid og idraet 29,0 31,7 32,3
Anleg 0,6 4,8 5,3
Kultur- og fritidsudvalget i alt 57,7 70,2 67,0
Generelt

Budget
2027
61,3
29,1
32,0
14,4
75,5

Budget
2028
60,4
28,8
31,6
8,4
68,8

Budget
2029
59,8
28,5
31,3
8,4
68,2

Kultur- og Fritidsudvalget har budgetansvaret for ovennaevnte politikomrader med en samlet driftsudgift pa

netto 61,8 mio. kr. og et anleegsbudget pa netto 5,3 mio. kr.

Kulturomradet omfatter biblioteker, teatre, museer, kulturskoler m.v. Fritid og Idreet omfatter idraets- og

firtidsfaciliteter og folkeoplysning

Investeringsoversigt — Kultur- og Fritidsudvalget

Budget Overslagsar
| mio. kr. 2026 2027
Kultur- og Fritidsudvalget
Basisanlaeg 4,912 4,912
Halrenoveringspulje 3,136 3,136
Tekniske installationer - svemmehaller 1,045 1,045
Museum Sgnderjylland 0,732 0,732
Struktur og kapacitetsudvikling 0,350 6,000
Udskiftning af greestaeppe 0,350 6,000
Strategisk udvikling 0,000 3,500
Facilitetsstrategi 3,500
Kultur og Fritidsudvalget i alt 5,262 14,412

Idraet og bevaegelse
Haller og svemmehaller

Overslagsar

2028

4,912
3,136
1,045
0,732
0,000

3,500
3,500
8,412

Overslagsar
2029

4,912
3,136
1,045
0,732

0,000

3,500
3,500
8,412

Kommunalbestyrelsen gnsker at understgtte idreets- og bevaegelsesaktiviteter bl.a. ved at understgtte gode

og tidssvarende faciliteter.

Der afsaettes 4,912 mio. kr. i en pulje til ekstraordinzer vedligeholdelse og renovering af idraetshaller og 1,045

mio. kr. i en pulje til tekniske installationer og vedligeholdelse af de tre svgmmehaller i Arrild, Skeerbaek og

Tender.
Der afseettes 3,5 mio. kr. fra 2027 og frem til udmeantning af facilitetsstrategien.

Udskiftning af greesteeppe pd kunstgresbane

Der afseettes 0,350 mio. kr. i 2026 og 6 mio. kr. i 2027 til udskiftning af greesteeppe pa kunstgraesbanen i

Lagumkloster.
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Arbejdsmarkedsudvalget

- Regnskab
i mio. kr. 9 2024
Drift 386,7
Kontante ydelser, Indkomstoverfarsler 326,8
Arbejdsmarkedsomradets serviceudgifter 25,3
Driftsudgifter til aktivering, indkomstoverfarsler 34,6
Arbejdsmarkedsudvalget i alt 386,7
Generelt

Budget
2025

428,1
358,6
30,8
38,7
428,1

Budget
2026

418,2
350,8
29,0
38,2
418,0

Budget
2027

408,3
3399
30,0
38,2
408,1

Budget
2028

410,8
342,6
29,7
38,2
410,5

Budget
2029

400,9
333,1
29,3
38,2
400,6

Arbejdsmarkedsudvalget har budgetansvaret for ovennaevnte politikomrader med en samlet driftsudgift pa
netto 418,2 mio. kr. Langt det stagrste budgetomrade er kontante ydelser. Udvalget varetager opgaver i
forhold til administration og udbetaling af sygedagpenge, kontanthjeelp, arbejdslgshedsdagpenge m.v.
Herudover er der beskaeftigelsesrettede tilbud og opgaver.
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Born- og Skoleudvalget

i mio. kr.

Drift

Uddannelse

Dagtilbud

Anleg

Born- og skoleudvalget i alt

Generelt

Regnskab
2024
523,3
360,1
163,2

13,3
536,6

Budget
2025
537,2
370,6
166,6
6,3
543,5

Budget
2026
551,9
3834
168,5
10,9
562,8

Budget
2027
537,6
372,8
164,9
5.9
543,6

Budget
2028
527,0
366,7
160,3
0,4
527,4

Budget
2029
519,0
360,6
1584
0,4
519,4

Barn- og Skoleudvalget har budgetansvaret for ovennaevnte politikomrader med en samlet driftsudgift pa
netto 551,9 mio. kr. og et anleegsbudget pa netto 10,9 mio. kr.

Nye tiltag/aendringer i budgetgrundlag

| budgettet er der afsat midler til en raekke omrader og nye projekter pa udvalgets omrade. Det drejer sig
badde om emner som Bgrn- og Skoleudvalget har rejst samt emner som er fremkommet i lgbet af den

politiske budgetproces.

Udvidelsesforslag

Projektnavn

Juniorklub i Ungdomsskoleregi
Udvidelser i alt

Finansiering

Juniorklub i Ungdomsskoleregi
Finansiering i alt

Budgettemaer

Projektnavn

Demografi - garantinormering
Demografi - specialomradet
Demografi - sendret fordeling
Specialundervisning

lalt

Politiske forslag

Projektnavn
Elevtildeling @ges med 500 kr. pr. 6 - 16 arige
1 alt

Budget
2026
1,200
1,200

-1,200
-1,200

Budget
2026
0,200
0,785
2,350
4,000
7,335

Budget
2026
1,300
1,300

Overslagsar
2027
1,200
1,200

-1,200
-1,200

Overslagsar
2027
0,200
0,995
2,350
4,000
7,545

Overslagsar
2027
1,300
1,300

Overslagsar
2028
1,200
1,200

-1,200
-1,200

Overslagsar
2028
0,200
1,259
2,350
4,000
7,809

Overslagsar
2028
1,300
1,300

Overslagsar
2029
1,200
1,200

-1,200
-1,200

Overslagsar
2029
0,200
1,370
2,350
4,000
7,920

Overslagsar
2029
1,300
1,300
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Dagtilbud og folkeskole

Leering og trivsel

For at give bgrnene en opvaekst med gode muligheder for udvikling, trivsel og leering gnsker
Kommunalbestyrelsen af styrke dagtilboud og folkeskolen.

Ressourcetildeling

For at im@degé de gkonomiske konsekvenser af det faldende bgrnetal pa dagtilbudsomradet indfgres en
garantinormering pa 3,5 stillinger pa alle institutioner for at kunne sikre personale i hele abningstiden. Dette
medfarer et gget budget pa 0,2 mio. kr. Derudover tilfgres omradet 2,3 mio. kr. som konsekvens af, at
antallet af smabgrn (0-2 ar) i kommunens dagtilbud i de seneste ar er gget i forhold til antal bgrnehavebgrn
(3-6 ar). Smabgrn fordrer en hgjere normering end bgrnehavebgrn.

Sammen med de forventede midler til dagtilbudsomradet og de varslede takstnedsazettelser i forslag til
Finansloven 2026, er der tale om et markant laft pa omradet.

Tender Kommune er udfordret af et faldende barnetal i forhold til den nuveerende tildelingsmodel og
skolestruktur. For at imgdega udfordringen pa skoleomradet undtages specialundervisningsomradet fra
tildelingsmodellen, hvilket betyder en mindre regulering pa 0,528 mio. kr. i 2026 stigende til 1 mio. kr. i 2029.
For yderligere at styrke barn og unges trivsel og leering i folkeskolen gges tildelingen til omradet med 1,3
mio. kr. arligt.

To-voksen ordning i skolerne

Med den nyligt besluttede "folkeskolens kvalitetsreform” er der fokus pa frisaettelse, hvor den enkelte skole

bl.a. har mulighed for at afkorte skoledagen for alle elever, for at bruge ressourcerne til to voksne pr. klasse.
Afkortning af skoledagen er en mulighed, som alle folkeskoler har benyttet sig af, hvilket har medfart behov
for en a&endret hjemkarsel med busser om eftermiddagen. Derfor tilfares budgettet 0,470 mio. kr.

Specialundervisning

Til barn der modtager skoleundervisning i andre kommuner er der konstateret et stigende udgiftsbehov.
Derfor tilfares skoleomradet yderligere 4 mio. kr. til specialundervisning til barn, der undervises i andre
kommuner.

Juniorklub
Der er givet tilsagn om etablering af juniorklubber for aldersgruppen 4., 5. og 6. klasse i de fire distriktsbyer
Skaerbaek, Lagumkloster, Toftlund og Tender.

Investeringsoversigt — Born- og Skoleudvalget

Budget Overslagsar Overslagsar Overslagsar
| mio. kr. 2026 2027 2028 2029
Born- og Skoleudvalget
Basisanlaeg 0,418 0,418 0,418 0,418
Legepladser pulje til renovering 0418 0418 0,418 0,418
Struktur og kapacitetsudvikling 5,500 5,500 0,000 0,000
Faglokaler pa skolerne 5,500 5,500
Strategisk udvikling 5,000 0,000 0,000 0,000
Fremtidens skole og dagtilbud 5,000
Born- og Skoleudvalget i alt 10,918 5,918 0,418 0,418
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Fremtidens skoler og dagtilbud

Kommunalbestyrelsen er optaget af, hvordan man pa bade kort og lang sigt skaber baeredygtighed pa
dagtilbud og folkeskoleomradet. Kommunalbestyrelsen gnsker derfor nedsat et § 17, stk. 4-udvalg med en
bred repraesentation. Udvalget skal arbejde med fremtidens skoler og dagtilbud ud fra idéerne omkring
barneuniverser og ungeuniverser. Udvalget skal arbejde med en konkret analyse for omradet men ogsa
specifikt for Visby, Agerskov, Toftlund og Skeerbaek. Der afsaettes 5 mio. kr. i 2026, og derudover malrettes
midlerne fra strukturpuljen til Tander 2030 med 12,396 mio. kr. i 2027; 27,629 mio. kr. i 2028 og 43,857 mio.
kr. i 2029 til skole- og dagtilbudsomradet.

Puljen er afsat under @konomiudvalget.

Pulje til renovering af legepladser ved skoler og dagtilbud
Der afseettes 0,418 mio. kr. til udvidelse af pulje til den Igbende renovering af legepladser ved skoler og
dagtilbud.

Kvalitet i faglokaler

Med “Folkeskolens Kvalitetsreform” investeres der markant i bedre faglokaler pa skolerne.
Tender Kommunes andel udger 5,5 mio. i badde 2026 og 2027 til opdatering af faglokalerne pa folkeskolerne.
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Klima-, Vaekst- og Udviklingsudvalget

i mio. kr. Regnskab Budget Budget Budget Budget Budget

2024 2025 2026 2027 2028 2029

Drift 11,0 20,5 2,3 2,1 1.9 1,9

Bosaetning og Landdistrikter 14 19 2,3 2,1 19 19

Anlzaeg 9,6 18,6 41,0 13,9 13,9 15,3

Klima-, Vaekst- og Udviklingsudvalget i alt 11,0 20,5 433 16,0 15,7 17,2
Generelt

Klima-, Vaekst-, og Udviklingsudvalget har budgetansvar for ovennaevnte politikomrade med en samlet
driftsudgift pa netto 2,3 mio. kr. og et anleegsbudget pa netto 41 mio. kr. i 2026.

| overslagsarene 2027 til 2029 er der afsat 43,1 mio. kr. til anleeg pa omradet.

Nye tiltag/eendringer i budgetgrundlag

| budgettet er der afsat midler til en raekke omrader og nye projekter. Det drejer sig bade om emner som
Klima-, Vaekst-, og Udviklingsudvalget har rejst samt emner som er fremkommet i Igbet af den politiske
budgetproces.

Veje og trafik

Mobilitetsanalyse

Der afsaettes 0,1 mio. kr. til en analyse af den samlede mobilitet og de muligheder, der ligger bade i den
kollektive og private transport, herunder samkarsel og elcykler mv.

Politiske forslag

Budget Overslagsar Overslagsar Overslagsar
Projektnavn 2026 2027 2028 2029
Pulje til mobilitetsanalyse 0,100
Statte til forsamlingshuse 0,250 0,250
I alt 0,350 0,250

Investeringsoversigt — Klima-, Vaekst- og Udviklingsudvalget

Budget Overslagsar Overslagsar Overslagsar
| mio. kr. 2026 2027 2028 2029
Klima-, Vaekst- og Udviklingsudvalget
Basisanlaeg 5,931 5,931 5,931 5,931
Bygningsfornyelse 1,840 1,840 1,840 1,840
Landsbypulje til LUP 0,523 0,523 0,523 0,523
Landsbyfornyelse 2026-2029 3,568 3,568 3,568 3,568
Strategisk udvikling 35,051 7,920 7,920 9,420
Toftlund Sport- og Fritidscenter 28,956
Udviklingsplan Remg 0,920 0,920 0,920 0,920
Tender Byfornyelsespulje 2026 1,925 2,500 2,500 2,500
Byudviklingsplaner 1,500 2,500 2,500 3,000
Klimatilpasningspulje 1,000 2,000 2,000 3,000
Visionsplan Tegnder Midtby 0,750
Klima-, Vaekst- og Udviklingsudvalget i alt 40,981 13,851 13,851 15,351
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Klima og miljo

Klimatilpasningspulje

Kommunalbestyrelsen fokuserer pa at tilvejebringe klimatilpasningslagsninger i forhold til Vores
Klimahandlingsplan. Til disse tiltag afsaettes 8 mio. kr. i budgetperioden fordelt med 1 mio. kr. i 2026, 2 mio.
kr.i drene 2027 og 2028 samt 3 mio. kr. i 2029.

By- og landdistriktsudvikling
Kommunalbestyrelsen fortsaetter fokus pa udviklingen i by og landdistrikterne.
Til udviklingsplan Remg viderefgres 0,920 mio. kr. i budgetarene 2026-2029.

Tender Byfornyelsespulje viderefgres i 2027-2029 med 2,5 mio. kr., hvor de allerede afsatte 1,925 mio. kr.
fastholdes i 2026. Til opstart af Visionsplan for Tender Midtby afsaettes i 2026 0,750 mio. kr.

Udviklingsplaner for centerbyerne fortsaetter og forsteerkes, saledes at der afsaettes 1,5 mio. kr. i 2026 og 2,5
mio. kr. i hvert af arene 2027, 2028 og 2029.

For at gare det attraktivt at vaere bagrnefamilie i Tander Kommune afsaettes 1,5 mio. kr. til renovering og
nyetablering af legepladser.

Til statte for forsamlingshusene afsaettes en pulje pa 0,250 mio. kr. arligt i 2026 og 2027.
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Bilag
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Bevillingsregler

Med vedtagelsen af budgettet for 2026 og disse bevillingsregler har Kommunalbestyrelsen givet
@konomiudvalget og de stdende udvalg bemyndigelse til at afholde udgifter og oppebare indtegter i
overensstemmelse med de belgbs- og indholdsmaessige vilkar, der er knyttet til bevillingerne.

Alene Kommunalbestyrelsen kan meddele en bevilling.

Foranstaltninger pabudt ved lov eller bindende retsforskrift, kan dog iveerkszettes uden Kommunalbestyrelsens
forudgaende bevilling, men bevilling skal da indhentes snarest muligt.

Driftsbevillinger
Driftsbudgettet omfatter hovedkonti 0-6 (dranst 1 og 2) og er opdelt i 28 bevillingsniveauer/politikomrader.

10 @konomiudvalget 40 Sundhedsudvalget

11| Erhverv 41| Sundhed

12 | Beredskab 42 | Pleje og omsorg

13 | Administration 44 | Aktivitetsbestemt medfinansiering

15

Borgerservice, Indkomstoverfgrsler

45

Pleje og omsorg, udenfor servicerammen

16

Centrale puljer

50

Kultur- og Fritidsudvalget

19| Centrale puljer, Indkomstoverfarsler 51 | Kultur

20 | Befordring 52 | Fritid og idraet

22 | Centrale puljer Udenfor service 60 Arbejdsmarkedsudvalget

20 Teknik- og Miljoudvalget 61 | Kontante ydelser, Indkomstoverfarsler
21| Teknik og Ejendomme 62 | Arbejdsmarkedsomradets serviceudgifter
22 i og natur 62 ndomstovertorder

23 | Affaldshandtering 70 Born- og Skoleudvalget

24 | Jordforsyning 71| Uddannelse

30 Socialudvalget 72 | Dagtilbud

31| Voksen/Social 80 Klima-, Veekst- og Udviklingsudvalget
33 | Fartidspension, tabt arbejdsfortj. Indko 81 | Bosaetning og Landdistrikter

36 | Boligregnskab og statsref. enkeltsager

37 | Forebyggelse og anbringelse

Driftsbevillingerne er etarige og bortfalder ved regnskabsarets afslutning.

Anlaegsbevillinger
Anlzaegsbevillinger omfatter anleegsudgifter og -indteegter under hovedkonti 0 og 2-6 (dranst 3), samt udlan
og lanoptagelse pa hovedkonto 8.

Anlaegsbevillinger knytter sig til det enkelte anleegsprojekt og geelder indtil anlaegsprojektet er afsluttet.
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Belgb, som Kommunalbestyrelsen har vedtaget at stille til rddighed for anlaegsarbejder, er opfert i
Investeringsoversigten og benaevnes rddighedsbelgb.

Radighedsbelgbene er ét-arige og bortfalder ved regnskabsérets afslutning. R&dighedsbelgb har alene en
finansiel funktion.

De afsatte radighedsbelgb i Investeringsoversigten er opdelt pa 3 anlaegstyper:

1. Basisanlaeg som daekker dels en reekke vedligeholdelses opgaver omkring IT struktur,
energioptimering af bygninger, legepladser, haller, svemmehaller m.v. og dels en raekke rammepuljer
som sikrer finansiering af projekter til eksempelvis cykelstier, trafiksikkerhed, gaderenovering,
planlaegning, landsbyfornyelse, miljg og natur m.v.

2. Struktur og kapacitetsudvikling som er rddighedsbelgb til konkrete anlaegsprojekter omkring udvikling
af kapitalapparatet - forstaet som projekter som af stegrrelse og karakter ikke kan afholdes inden for
rammen til basisanlaeg. Det kan ogsa veere investeringsbehov, afledt af analyser som skal udmgntes i
andringer af kapacitet. Dette vil typisk veere et omrade hvor anlaegsbudgettet varierer fra ar til ar
afhaengig af de konkrete projekter.

3. Strategiske udviklingsprojekter som er radighedsbelgb til fyrtarnsprojekter, byfornyelse- og
byudviklingsprojekter. Det kan ogsa veere projekter som understgtter fondsfinansierede projekter og
anlaeg som understgtter konkrete udviklingsstrategier. Ogsa budgettet pa dette omrade vil svinge fra ar
til ar afhaengig af de konkrete projekter. Mange af disse projekter vil typisk starte med afszettelse af
belgb af "overslagsagtig” karakter som over tid konkretiseres bade i forhold til indhold og ngdvendige
anleegsmidler.

Radighedsbelgb afsat til basisanlaeg gives som en fast arlig rammebevilling pa udvalgsniveau.
Forslag til fordeling af rammebevilling for budgetaret sker i fagudvalgene og beskrivelsen heraf indgar som
grundlag for budgettet, sdledes at en samlet Kommunalbestyrelse kan se hvad der konkret forventes

gennemfart i det kommende budgetar.

Fagudvalgene kan inden for rammebevillingen aendre disponeringen af de afsatte radighedsbelgb til
basisanlaeg uden pa forhand at indhente en tilleegsbevilling fra Kommunalbestyrelsen.

Anlaegsbevillinger gives saerskilt til hvert anlaegsprojekt

Afholdelse af anleegsudgifter forudseetter, at Kommunalbestyrelsen har meddelt en anleegsbevilling til det

enkelte anlaegsprojekt, samt at der er frigivet et rddighedsbelgb.

Efter indstilling fra @konomiudvalget er falgende undtaget fra disse regler:

1. P& investeringsoversigten fremgar forhandsprioriterede anleeg samt igangsatte anleeg. Nogle af disse
anlaegsinvesteringer er flerarige og allerede bevilget. For anlaeg, som er bevilget i et tidligere budgetar
frigives rddighedsbelgbet automatisk ved budgettets vedtagelse benaevnt "B/F".

Der frigives i alt 30,763 mio. kr., jfr. Investeringsoversigten 2026-2029.

Der er mulighed for at fravige reglen om at én anlaegsbevilling gives seerskilt til ét anlaegsprojekt, safremt det
drejer sig om mindre, ensartede anlaegsprojekter.
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En anlaegsbevillingsramme eller anlaegspulje kan uden yderligere beslutning i Kommunalbestyrelsen udmgntes
til flere enkeltstdende anlaegsprojekter, hvis anleegsprojekterne er:

1. Af belgbsmaessigt mindre omfang
2. neert besleegtede, dvs. samme projekttype
3. Enten afsluttes inden for det padgaeldende budgetar eller udger veldefinerede projekter.

Alle tre betingelser skal veere opfyldt for den enkelte rammebevilling.

| sddanne tilfeelde kan mer- og mindreforbrug omplaceres mellem delprojekterne inden for den samlede
bevilling, fx ved renovering af flere broer, energibesparende tiltag eller helhedsrenoveringer af skoler.

Finansielle konti

@konomiudvalget har bevillingsniveauer under hovedkonto 7, Renter, tilskud, udligning og skatter samt
hovedkonto 8, Balanceforskydninger:

01. Skatter

02. Generelle tilskud m.v.

03. Renter

04. Likvide aktiver

05. Optagne lan

06. Afdrag pa 1an

07. @vrige Finansforskydninger
08. Aktiver og forpligtelser

13. Rente - Zldreboliger

15. Optagne lan — Aldreboliger
16. Afdrag pa 1an — Zldreboliger

Tilleegsbevillinger
Regeringens sanktionsregler betyder, at merforbrug i budgetaret kan resultere i vaesentlige fradrag i
bloktilskuddet aret efter.

Som udgangspunkt gives der ikke tilleegsbevillinger til serviceomrader finansieret af kassebeholdningen.

Hvis der opstar behov for ekstra ressourcer pa et omrade, skal der stilles forslag til finansiering inden for
omradets bevillingsramme.

Tilleegsbevillinger til indkomstoverfgrsler og omrader uden for servicerammen gives som udgangspunkt ikke,
medmindre de kan finansieres af reguleringer af budgetgaranti, beskaeftigelsestilskud eller anden regulering.

@konomiudvalget er bemyndiget til at meddele tilleegsbevillinger i tilfeelde, hvor belgb fra en drifts- eller
anlaegsbevilling gnskes overfgrt til en anden drifts- eller anlaegsbevilling, det vil sige, hvor en bevilling giver

netto O kr.

Det forudszettes, at @konomiudvalgets omdisponering af midlerne traeffes efter indstilling fra de bergrte
udvalg.

Bemyndigelsen geelder ikke tillaegsbevillingsbehov opstaet pa konto 7 og 8.
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Budgetomplaceringer
Aftaleholdere og Fagchefer har, inden for de efterfglgende beskrevne kriterier, bemyndigelse til at foretage
budgetomplaceringer inden for de enkelte driftsbevillinger/politikomrader.

Budgetomplacering er en forhgjelse og tilsvarende nedskrivelse af to eller flere budgetposter inden for samme
bevilling.

@nske om budgetomplaceringer mellem kontoomradder inden for Aftaleenhedens/institutionens
budgetramme godkendes af den stedlige leder.

Budgetomplacering mellem Aftaleenheder/afdelinger, men inden for det enkelte bevillingsomrade
/politikomrade skal godkendes af padgaeldende fagchef.

Budgetomplaceringer i konflikt med de i budgettet indarbejdede materielle forudseetninger skal altid
godkendes af Kommunalbestyrelsen.

Overfarsel af bevilling til efterfalgende ar
Vedrgrende regnskabsafleeggelse henvises til Tander Kommunens gkonomiske principper.

Drifts- og radighedsbelgb bortfalder ved regnskabsérets udgang, og kan ikke uden Kommunalbestyrelsens
godkendelse overfgres til det efterfalgende regnskabsar.
Overfarsel sgges i forbindelse med regnskabsafslutningen.

Opsparing/lan - Serviceramme (Drift)

Garantioverforsler: Kontraktomrader

Kontraktomrader er karakteriseret som institutioner og administrative driftsomrader.
Mindre- og merforbrug mellem 0-2 % overfgres fuldt ud.

Opggrelse sker ultimo januar pa institutions- og afdelingsniveau — ogsa benaevnt "kontraktomrader”. Mindre-
og merforbrug mellem 0-2 % godkendes i @konomiudvalget/Kommunalbestyrelsen i senest i marts maned
og indberettes umiddelbart herefter i skonomisystemet.

Mindreforbrug over 2 % overfares ikke, men kan undtagelsesvist behandles sammen med "gvrige overfgrsler”.

Undtagelsesvist kan der gives dispensation fra regler for garantioverfarsler. En ansggning imgdekommes hvis
der

*  har veeret veesentlige andrede forhold i budgetaret i forhold til budgetforudsaetningerne,

* er en tidsforskydning i betalingerne, saledes at betalinger for allerede foretagne dispositioner farst sker i
det efterfglgende budgetar.

*  Ansggningsfrist udmeldes i "“@konomiske procedurer”.

Hvis en institution har et konkret gnske om opsparing til en fysisk ting — bus, udskiftning af inventar og
lignende er processen saledes:

Ansggning fremsendes via fagchefen.

Udvidelsesforslag, drift eller anleeg, udarbejdes til budgetlaegningen.

Her beskrives formal, omfang, forventet anskaffelsestidspunkt og institutionens egenfinansiering.
Forslaget indgar i den politiske prioritering i budgetfasen pa linje med gvrige forslag.

R .
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@vrige overforsler: puljer, projekter og feellesomrader
Inden den politiske behandling i @konomiudvalg og Kommunalbestyrelse om overfgrsel af uforbrugte
driftsmidler behandler Direktionen et samlet oplaeg med udgangspunkt i en opgerelse pa fagchefniveau.

Fra et helhedsperspektiv vurderer Direktionen, om der er behov for hjeelp til omrdder med merforbrug fra
omrader med mindreforbrug. Generelt vil Direktionens vurdering af det samlede opleeg primeert ske med
udgangspunkt i begrundelse for tidsmaessig forskydning og en samlet vurdering af service-rammen.

Puljer og projekter:
Midler som er afsat til konkrete igangvaerende indsatser og projekter, hvor der kan veere tale om tidsmaessig
forskydning.

Som udgangspunkt vil mer-/mindreforbrug fra

tilskud og puljemidler fra eksterne parter,

konkrete politiske beslutninger og indsatser i gvrigt,

barselspulje,

resultat fra bruger/takstfinansierede omrader som f.eks. skadedyrsbekaempelse,
driftsresultat fra Asyl Syd

LR .

blive overfart fuldt ud.
Mer-/mindreforbrug fra forsikringspulje og vintervedligeholdelse reguleres via kassen.

Feellesomrader:
For eventuelt gvrige uforbrugte driftsmidler, som gnskes overfart, skal Fagchefen fremsende redeggarelse med
detaljeret beskrivelse af formal og tidshorisont, for anvendelse af de overfgrte midler.

Uden for servicerammen (Drift)
Uforbrugte midler fra aktivitetsbestemt medfinansiering overfgres til eventuelt kommende efterregulering.
Statsrefusion vedrarende seerligt dyre enkeltsager indgar i opgerelse af overfarselsadgang for servicerammen.

Indkomstoverforsler (Drift)
Overfarsel til samlet pulje til eventuel kommende efterregulering.

Anlaegsbevillinger
Anlaeg omhandler selvstaeendige sager/projekter, hvor der som udgangspunkt er 100 % overfgrselsadgang af
alle frigivne ikke forbrugte rddighedsbelgb mellem budgetar.

Det betyder som udgangspunkt

*  at alle frigivne ikke forbrugte rddighedsbelgb fra igangveerende sager/projekter overfares,

*  at uforbrugte midler fra anlaegspuljer (ikke konkrete projekter) som udgangspunkt ikke overfgres, med
mindre det kan begrundes i en uforudset tidsmaessig forskydning,

*  at overfgrte midler indgar i revurdering af de samlede anlaegsaktiviteter inden budgetleegningen for det
kommende budgetar.

Afsluttede anleegsprojekter med en bevilling pa sammenlagt brutto 2 mio. kr. eller derover, skal ved
regnskabsarets afslutning seerskilt forelaegges Kommunalbestyrelsen til godkendelse.
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Afsluttede anleegsprojekter pa under 2 mio. kr. brutto, sdvel som ikke afsluttede anleegsprojekter, indgar i
oversigter til regnskabsmaterialet og skal ligeledes godkendes af Kommunalbestyrelsen.

Regnskaber og tilhgrende revisionsberetninger for selvejende institutioner m.v. foreleegges alene for
vedkommende fagudvalg.

Netto- / bruttobevillingsprincip
Bevillingsbindingen er fastlagt til de i bevillingsoversigten anfgrte nettobelgb pd alle driftsomrader
(hovedkonto 0 og 2-6).

Fagudvalgene har derfor mulighed for at afholde flere udgifter end forudsat i budgettet, ndr merudgiften
modsvares af en tilsvarende merindtaegt. Ved vaesentlige sendringer, der ikke er forudsat i bemaerkninger til
budgettet, skal sagen foreleegges Kommunalbestyrelsen til godkendelse - inden iveerkseettelse af tiltag.
Bevillingerne vedr. de finansielle poster pa hovedkonto 7 og 8 afgives som bruttobevillinger.

Fastseettelse af betaling fra borgerne for ydelser fra kommunale forsyningsvirksomheder, for benyttelse af
sociale institutioner og ordninger samt skolefritidsordninger m.v. skal altid godkendes af Kommunalbe-
styrelsen.

Zndringer i bevillinger indberettes efter bruttoposteringsprincippet (udgifter/indteegter).

Kompetencer i gskonomistyringen
@konomiudvalget paser pa Kommunalbestyrelsens vegne, at bevillingerne ikke overskrides.

Fagudvalgene er ansvarlige for overholdelse af nettobevillingerne og paser, at budgetbelgb pa de enkelte
politikomrader ikke overskrides.

Forvaltningerne administrerer pa udvalgenes vegne i overensstemmelse med budgettets forudsaetninger og
rammer, som disse er specificeret i budgettet og uddybet i budgetbemaerkningerne.

Kontraktomrader, Institutioner og afdelinger er ansvarlige for overholdelse af enhedens budgetramme.
Institutionsledere/Aftaleholdere kan nedleegge, eendre og oprette stillinger, sa leenge det sker indenfor insti-
tutionens lgnsum. | tilfeelde hvor der i love, regler og overenskomster er krav til personalets faglige uddannelse,
er det institutionslederens ansvar, at disse bliver overholdt.

©@konomi og Lgn skal altid inddrages i sager med gkonomisk indhold inden fremsendelse til fagudvalget.
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Bevillingsoversigt

| 1.000 kr.

INDTAGTER
Skatter
Generelle tilskud
m.v.

INDTAGTER | ALT

DRIFTSVIRKSOMHE
D (inkl. refusion)
Servicerammen
@konomiudvalget
Erhverv

Beredskab
Administration
Centrale puljer
Befordring

Teknik og
Miljoudvalget
Teknik og
Ejendomme

Miljg og natur
Jordforsyning
Socialudvalget
Voksen/Social
Forebyggelse og
anbringelse
Sundhedsudvalget
Sundhed

Pleje og omsorg
Kultur og
Fritidsudvalget
Kultur

Fritid og idreet
Arbejdsmarkedsud
valget
Arbejdsmarkedsomr
adets serviceudgifter
Born og
Skoleudvalget
Uddannelse
Dagtilbud

Klima-, Vaekst- og
Udviklingsudvalget
Bosaetning og
Landdistrikter

Uden for
servicerammen
Socialudvalget
Boligregnskab og
statsref. enkeltsager
Sundhedsudvalget
Aktivitetsbestemt
medfinansiering

BEV

BEV

BEV
BEV
BEV
BEV
BEV

BEV

BEV
BEV

BEV

BEV

BEV
BEV

BEV
BEV

BEV

BEV
BEV

BEV

BEV

BEV

2026
Udgift

925

925

2.488.443
499.867
15.071
10.191
394.230
36.925
43.450

224.296

205.874

18.089
334
491.411
328.847

162.564

552.660
35.734
516.925

71.220

32.291
38.929

28.970
28.970

617.769

402.242
215.527

2.252
2.252

208.377

4.044

194.373

2026
Indtaegt

-1.998.609
-1.217.899

-3.216.508

-286.074
-26.230
-426

-24.205
0
-1.598

-47.626

-40.434

-1.081
-6.110
-91.470
-88.668

-2.802

-45.315
-191
-45.124

-9.549

-2.919
-6.630

0

-65.884

-18.859
-47.025

-54.971

-40.021

2027
Udgift

940

940

2.469.571
503.992
16.026
10.191
391.406
43.334
43.036

221.148

202.914

17.900
334
488.537
327.195

161.342

549.638
33.310
516.328

70.575

31.984
38.591

29.955
29.955

603.589

391.619
211.970

2.137
2.137

208.377

4.044

194.373

2027
Indteegt

-2.017.345
-1.261.914

-3.279.260

-285.700
-25.910
-107

-24.205
0
-1.598

-47.572

-40.380

-1.081
-6.110
-91.470
-88.668

-2.802

-45.315
-191
-45.124

-9.549

-2.919
-6.630

0

-65.884

-18.859
-47.025

-54.971

-40.021

2028
Udgift

957

957

2.450.981
505.230
15.221
10.191
387.207
49.994
42.618

218.224

200.304

17.587
334
485.362
325.543

159.818

547.848
32.830
515.019

69.960

31.692
38.268

29.656
29.656

592.829

385.518
207.311

1.873
1.873

208.377

4,044

194.373

2028
Indtaegt

-1.992.432
-1.368.556

-3.360.988

-285.594
-25.804
0

-24.205
0
-1.598

-47.572

-40.380

-1.081
-6.110
-91.470
-88.668

-2.802

-45.315
-191
-45.124

-9.549

-2.919
-6.630

0

-65.884

-18.859
-47.025

0

-54.971

-40.021

2029
Udgift

982

982

2.439.821
508.679
15.221
10.191
384.196
56.873
42.199

216.369

198.645

17.390
334
482.229
323.976

158.254

547.060
32.330
514.730

69.329

31.390
37.939

29.343
29.343

584.953

379.495
205.458

1.858
1.858

208.377

4.044

194.373

2029
Indteegt

-2.134.009
-1.303.063

-3.437.071

-285.594
-25.804
0

-24.205

-1.598
-47.572

-40.380

-1.081
-6.110
-91.470
-88.668

-2.802

-45.315
-191
-45.124

-9.549

-2.919
-6.630

-65.884

-18.859
-47.025

-54.971

-40.021
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1 1.000 kr.

Pleje og omsorg,
udenfor
servicerammen
Indkomstoverfarsle
r
@konomiudvalget
Borgerservice,
Indkomstoverfarsler
Socialudvalget
Fartidspension, tabt
arbejdsfortj.,Indko
Arbejdsmarkedsud
valget

Kontante ydelser,
Indkomstoverfarsler
Driftsudgifter til
aktivering,Indkomsto
v
DRIFTSVIRKSOMHE
DIALT

ANLAGSVIRKSOM
HED
@konomiudvalget -
Anlaeg

Basisanlaeg

IT investeringer &
netforbindelser
2026-2029(1077)
Anlzaegsbidr. Brand &
Redning
Senderjylland (706)
Planlzegningsopgave
r (885)

Strategisk udvikling
Detailforum
centerbyer -
infostand(1062)
Forventet
anlaegsoverfgrsler
fra 2026 -
2027(1078)

Teonder 2030
Erhvervsudvikling
(591)

Masterplan for
Tenderhallerne (825)
Zeppelin Tender
(848)

Tilskud til etablering
af et museum for HJ
We(849)

Foreningen Museum
Wegner (991)
Tennisgaard -
Dannet af Havet
(992)

Teknik og Plan -
Anlaeg

Basisanlaeg

BEV

BEV

BEV

BEV

BEV

RAD

RAD

RAD

RAD

RAD

RAD

RAD

RAD

RAD

RAD

RAD

2026
Udgift

9.960

937.056

39.890

348.590

496.534

52.043

3.633.876

8.257
6.829

4.181

1.269

1.379
1.428

1.000

-10.000

418
5.059

1.950

500

2.500

26.691
17.441

2026
Indtaegt

-14.951

-173.429

-4.827

-9.030

-145.763

-13.810

-514.475

2027
Udgift

9.960

924.405

39.345

350.949

482.070

52.042

3.602.353

46.044
6.582

4.181

1.022

1379
39.462

10.000

12.396
418

9.197

1.950

3.000

2.500

23.384
17.441

2027
Indteegt

-14.951

-169.866

-4.827

-9.030

-142.200

-13.810

-510.538

2028
Udgift

9.960

930.273

39.195

354.224

484.811

52.043

3.589.630

56.777
6.582

4.181

1.022

1.379
50.195

27.629
418

9.197

1.950

6.000

5.000

25.022
17.441

2028
Indtaegt

-14.951

-169.866

-4.827

-9.030

-142.200

-13.810

-510.432

2029
Udgift

9.960

921.094

38.891

354.887

475.273

52.043

3.569.292

57.858
6.582

4.181

1.022

1379
51.275

43.857
418

1.000

6.000

18.941
17.441

2029
Indteegt

-14.951

-169.866

-4.827

-9.030

-142.200

-13.810

-510.432
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1 1.000 kr.

Pulje trafiksikkerhed,
gaderen. mv(1060)
Pulje til cykelstier og
vejanlaeg (1061)
Energioptimering
912)

Struktur & kapacitet
Pulje til legepladser
(1037)

Adiger og kleeggrave
(1063)

Trgjborg - sikring
vandstand
voldg(1064)
Spildevandsplan
2028-2037 (1066)
Affaldsplan 2027-
2037 (1067)
Energimaerkning af
kom. bygninger
(1068)
Gaderenovering
Kongevej etape 5
(973)

Miljg og Natur -
Anlaeg

Basisanlaeg

Pulje Miljg og Natur
2024-2027 (997)
Strategisk udvikling
LIFE Wadden Sea
Birds
publikumsfac(1069)
Struktur & kapacitet
Brede A-udvalget,
kortlaegning mv.
(1065)
Jordforsyning -
Anlaeg
Jordforsyning

Salg af jord -
Jordforsyningspuljen
(980)
Socialudvalget -
Anlzeg

Strategisk udvikling
Omistilling af tilbud
spec. omrade (1071)
Struktur & kapacitet
Udvidelse af Leaerkely
med 2 pladser(1070)
Renoveringspulje til
vaerksteder §103/104
(913)
Renoveringsplan for
Voksen/Social (971)
Sundhedsudvalget
- Anlaeg

Basisanlaeg

RAD

RAD

RAD

RAD

RAD

RAD

RAD

RAD

RAD

RAD

RAD

RAD

RAD

RAD

RAD

RAD

2026
Udgift

8.047
8.014

1.379
9.250
1.500

1.500

2.400

350

500

3.000

5.321
921
921

3.000

3.000
1.400
1.400
3.582
3.582
3.582
6.540
1.000
1.000

5.540
3.700

920

920

523
523

2026
Indtaegt

-5.149
-5.149

-5.149

2027
Udgift

8.047
8.014

1379
5.943
1.500

350

4.093

7.321
921
921

5.000

5.000
1.400

1.400

3.582
3.582

3.582

1.840

1.840

920

920

523
523

2027
Indteegt

-5.149
-5.149

-5.149

2028
Udgift

8.047
8.015

1.379
7.580
1.500

350

5.730

2.321
921
921

1.400

1.400

3.582
3.582

3.582

1.840

1.840

920

920

523
523

2028
Indtaegt

-5.149
-5.149

-5.149

2029
Udgift

8.047
8.015

1379
1.500
1.500

1.571
921
921

650

650

3.582
3.582

3.582

1.840

1.840

920

920

523
523

2029
Indteegt

-5.149
-5.149

-5.149
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| 1.000 kr.
Udskiftning af
maskinel
Feelleskakken (868)
Kultur- og
Fritidsudvalget -
Anlaeg

Basisanlaeg
Museum
Senderjylland (175)
Halrenoveringspulje
n (725)

Tekniske
installationer
svemmebhaller (799)
Strategisk udvikling
Faclilitetsstrategi
(1072)

Struktur & kapacitet
Udskiftning af
graesteppe pa
kunstbane i
Lagum(850)

Born- og
Skoleudvalget -
Anlaeg

Basisanlaeg
Legepladser pulje til
renovering (506)
Strategisk udvikling
Fremtidens skole- og
dagtilbud (1074)
Struktur & kapacitet
Faglokaler pa
skolerne (1073)
Klima-, Vaekst- og
Udvik.udvalget -
Anlaeg

Basisanlaeg
Landsbyfornyelse
2026 2029 (1053)
Bygningsforny. &
skimmelsvamp
2026-2029 (1054)
Understgttelse af
LUP (910)
Strategisk udvikling
Toftlund Sport- og
Fritidscenter (1001)
Tender
Byfornyelsespulje
2026 (1055)
Klimatilpasningspulj
e (1075)
Visionsplan Tander
Midtby (1076)
Udviklingsplan
Romg (782)
Byudviklingsplaner
(968)

RAD

RAD

RAD

RAD

RAD

RAD

RAD

RAD

RAD

RAD

RAD

2026
Udgift

523

5.262

4912
732

3.136

1.045

350

350

10.918

418
418
5.000
5.000
5.500
5.500
46.418
11.368
9.005

1.840

523
35.051
28.956

1.925

1.000
750
920

1.500

2026
Indtaegt

2027
Udgift

523

14.412

4.912
732

3.136

1.045

3.500
3.500
6.000

6.000

5.918

418
418

5.500
5.500

-5.437 19.287

-5.437 11.368

-5.437 9.005
1.840

523
7.920

2.500

2.000

920

2.500

2027
Indteegt

2028
Udgift

523

8.412

4912
732

3.136

1.045

3.500
3.500

418

418
418

-5.437 19.287

-5.437 11.368

-5.437 9.005
1.840

523
7.920

2.500

2.000

920

2.500

2028
Indtaegt

2029
Udgift

523

8.412

4912
732

3.136

1.045

3.500
3.500

418

418
418

-5.437 20.788

-5.437 11.368

-5.437 9.005
1.840

523
9.420

2.500

3.000

920

3.000

2029
Indteegt

-5.437

-5.437
-5.437
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| 1.000 kr.
ANLAGSVIRKSOM
HED | ALT

PRIS OG
LONSTIGNINGER

RENTER
Renter BEV
Renter -
aldreboliger
RENTER | ALT

BEV

RESULTAT AF
SKATTEFINANSIER
ET OMRADE

OVRIGE
FINANSFORSKYDNI
NGER OG
FINANSIERING
LANOPTAGELSE BEV
AFDRAG PA LAN BEV
AFDRAG PA LAN BEV
AFDRAG PA LAN -
/ELDREBOLIGER

@VRIGE
FINANSFORSKYDNI  BEV
NGER

ANDRING AF

LIKVIDE AKTIVER
OVRIG
FINANSFORSKYDNI
NGER OG
FINANSIERING |

ALT

BALANCE

2026
Udgift

113.511

5.800
1.500
7.300

3.755.612

29.898
8.611

497

3.199

42.205

3.797.817

2026
Indtaegt

-10.585

-13082

-13.082

-3.754.650

-24.000

-19.167

-43.167

-3.797.817

2027
Udgift

122.310

119.480

5.770
1.500
7.270

3.852.353

30.949
8.644

497

40.090

3.892.443

2027
Indteegt

-10.585

-18.107

-12106,25

-12.106

-3.830.596

-5.000

-19.167

-37.681

-61.847

-3.892.443

2028
Udgift

118.181

242.219

5.800
1.500
7.300

3.958.288

31.997
8.713

497

41.208

3.999.496

2028
Indtaegt

-10.585

-36.873

-11167

-11.167

-3.930.045

-5.000

-19.167

-45.284

-69.451

-3.999.496

2029
Udgift

113.931

367.107

5.810
1.500
7.310

4.058.622

33.070
8.713

497

42.280

4.100.902

2029
Indteegt

-10.585

-56.333

-10807

-10.807

-4.025.228

-5.000

-19.306

-51.368

-75.674

-4.100.902
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Budgetforudsaetninger

Forudsaetninger

Statsgaranti - CPR folketal pr. 1/1
2024 = Faktisk CPR folketal Fglgende ar er prognose
fra Danmarks Statistik
Udskrivningsprocent
Statsgaranteret udskrivningsgrundlag
KL's sk@n over udskrivningsgrundlag
Selskabsskatter
Selskabsskatter
Udligning af selskabsskatter
Grundskyld
Grundskyldspromille
Grundskyldspromille, Produktionsjord (landbrug m.v.)
Statsgaranteret grundveerdi
@vrige ejendomme
Produktionsjord (landbrug m.v.)
Daekningsafgift
Ifalge ny lov om ejendomsskat, skal daekningsafgift for
offentlige ejendomme svare til det belgb, der blev
opkraevet for 2023.
Udligning af deekningsafgift for off. Eiendomme

Veekstprocenter (KL's sken)
Udskrivningsgrundlag

Bidrag til regioner

Betaling til regioner, udviklingsbidrag

2026
36.266

25,3
7.387.348
7.135.205

-27.451
-32.736

10,80
6,44

3.498.354
3.707.101
-699

-456
2025-
2026

2,0

129

2027

35.868

25,3

7.367.466

10,8
6,44

-699

-451
2026~
2027
3,3

2028

35.696

25,3

7.614.319

10,8
6,44

-699

-447
2027-
2028
34

2029

35.531

25,3

7.878.591

10,8
6,44

-699

-443
2028-
2029

3,5
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Skatter

Indkomstskatter
Udskrivningsgrundlag Statsgaranti
Afregning af forskelsbelgb
Provenu (1.000)

Medfinansiering af skra skatteloft
Samlet provenu (1.000)

Selskabsskatter
Provenu af selskabsskatter
Samlet provenu (1.000)

Dadsboskat og Forskerskat
Afregning af Dgdsboskat
Forskerskat

Samlet provenu (1.000)

Grundskyld, statsgaranteret
Grundveerdier
@vrige ejendomme
Produktionsjord (landbrug m.v.)

Provenu for gvrige ejendomme
Provenu for produktionsjord (landbrug m.v.)
Provenu(1.000)

Provenu af daekningsafgift
Provenu for daekningsafgift af grundveerdi

Provenu (1.000)

Skatter - Samlet provenu

2026 2027

7.387.348 7.367.466

-18.399
-1.868.999 -1.882.368
925 940

-1.868.074 -1.881.428

-27.451 -32.578
-27.451 -32.578
-1.630
-1.566
-3.196 0

3.498.354 3.632.052
3.707.101 3.781.317

-73.239 -76.038
-25.025 -25.526
-98.264 -101.564
-699 -699
-699 -699

-1.997.684 -2.003.344

2028

7.614.319
71.726
-1.854.697
960
-1.853.740

-33.837
-33.837

3.719.942
3.857.015

-77.878

-26.037
-103.915

-699
-699

-2.071.202

2029
7.878.591
-1.993.284

987
-1.992.302

-34.725
-34.725

3.791.305
3.957.451

-79.372

-26.715
-106.087

-699

-699

-2.142.924
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Generelle tilskud
GENERELLE TILSKUD, statsgaranteret
7.80 Udligning og generelle tilskud

Kommunal udligning
Udligning af beskatningsgrundlag
Tilleeg for kommuner med lavt beskatningsgrundlag
Finansieringsandel af tilleeg vedr. beskatningsgrundlag
Korr. vedr. overudligning
Udligning af udgiftsbehov
Tilleeg for kommuner med hgjt udgiftsniveau
Finansieringsandel af tilleeg vedr. udgiftsbehov
Seerlig kompensation

Efterregulering af tidligere ar

Statstilskud
Statstilskud
Statstilskud betinget vedr. service
Statstilskud betinget vedr. anleeg

Udligning af selskabsskat
Udligning af deekningsafgift f. off. ejendomme
| ALT
7.81 Udligning og tilskud vedrgrende udlaendinge
Udligning vedrarende udleendinge
| ALT
7.82 Kommunale bidrag til regioner
Betaling til regioner, udviklingsbidrag
I ALT
7.86 Seerlige tilskud
Tilskud til bedre dagtilbud
Statstilskud vedr. generelt |aft af seldreplejen
Tilskud til styrket kvalitet i eldreplejen
Tilskud til en veerdig aldrepleje
Pulje til bekeempelse af ensomhed
Kompensation vedr. nettotab sfa. eendring i deekningsafgiften
Tilskud til udsatte yder- og g-kommuner
Tilskud til greensenaere kommuner
Tilskud til vanskeligt stillede kommuner
Seerlig finansieringstilskud
Tilskud til kommuner med vanskelige gk. vilkar
Finansieringstilskud
VE-tilskud 2026
| ALT

2026

-217.896
-12.984
-6.240
1.824
-277.980
-5.976
1.584
7.368

-471.948
-18.072
-6.024

-32.736
-456
-1.039.536

3.024
3.024

4.678
4.678

-3.384
-7.128
-9.540
-9.996
-948
-4.464
-55.524
-10.620
-15.000
-19.068
-14.616
-32.832
-2.945
-186.065

2027

-258.177
-22.676
-5.539
1.725
-287.025
-6.173
1.614
7.368
-44.251

-425.538
-17.937
-5.979

-35.318
-451
-1.098.357

2.894
2.894

4775
4.775

-3.492
-7.350
-0.848
-10.316
-978
-4.464
-57.301
-10.960
0
-19.068
-14.616
-32.832

-171.226

2028 2029

-264.594 -269.904

-22.929 -22.833
-5.479 -5.611
1.771 1.808
-299.172 -313.764
-6.434 -6.748
1.663 1.715
7.368 7.368
-91.101

-463.189 -488.650

-17.801 -17.670
-5.934 -5.890
-35.529 -36.045
-447 -443

-1.201.806 -1.156.668

2.779 2.780
2.779 2.780
4.904 5.038
4.904 5.038
-3.604 -3.719
-7.586 -7.828
-10.163 -10.489
-10.646 -10.987
-1.010 -1.042
-4.464
-59.134 -61.027
-11.311 -11.672
0 0
-19.068
-14.616 -14.616
-32.832 -32.832

-174.434  -154.212
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Anvendte pris- og lonsken

Lenninger

Fadevarer

Braendsel og drivmidler

Keb af jord og bygninger
Anskaffelser

@vrige varekab
Tjenesteydelser uden moms
Entreprengr- og hdndvaerkerydelser
Betalinger til staten
Betalinger til kommuner
Betalinger til regioner
@vrige tjenesteydelser
Tjenestemandspension
Overfarsler til personer
@vrige tilskud og overfgrsler
Egne huslejeindteegter

Salg af produkter og tjenesteydelser
Betalinger fra staten
Betalinger fra kommuner
Betalinger fra regioner
@vrige indteegter
Statstilskud

Overfgrte lgnninger
Overfarte varekab

Overfarte tjenesteydelser
Interne indtaegter

Gennemsnitlig pris- og lgnfremskrivning (KL)

2024-
2025
3,59
2,90
0,73
3,60
2,50
-0,94
2,97
2,57
3,61
3,71
3,78
2,90
4,22
3,60
3,36
3,71
3,71
3,71
3,71
3,71
3,71
3,30
4,00
3,13
3,91
3,92
3,70

2025-
2026
1,93
0,87
0,27
2,37
1,27
0,72
2,07
1,90
4,32
2,50
2,80
2,07
2,85
4,50
2,26
2,50
2,50
2,50
2,50
2,50
3,13
4,50
3,48
1,33
3,27
2,37
3,10

2026-
2027
3,00
1,23
1,23
1,23
1,23
1,23
2,70
1,90
4,28
2,80
2,52
2,70
3,00
4,50
2,89
2,80
2,80
2,80
2,80
2,80
2,80
4,50
3,00
1,23
3,18
2,37
2,80

2027-
2028
3,00
1,23
1,23
1,23
1,23
1,23
2,70
1,90
4,28
2,80
2,52
2,70
3,00
4,50
2,89
2,80
2,80
2,80
2,80
2,80
2,80
4,50
3,00
1,23
3,18
2,37
2,80

2028-
2029
3,00
1,23
1,23
1,23
1,23
1,23
2,70
1,90
4,28
2,80
2,52
2,70
3,00
4,50
2,89
2,80
2,80
2,80
2,80
2,80
2,80
4,50
3,00
1,23
3,18
2,37
2,80

Pris- og l@nskan er baseret pd Kommunernes Landsforening samt kommunens egne beregninger, herunder

indregning af indkgbsrationaler.
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