


Velkomst
v. Karen Inger Refslund Andersen
og Louise Thomsen-Terp



[Vers 1]

Nana, Nana

Har du hgrt om Nana?

Hun har lige faet—

Leebestift i hele hovedet
Nana, Na-Na-Na-Nana

Rosen fra Havana

Dufter af parfume

Hun Igfter op i sk@rtene

Sa man kan se det ny kostume

[Omkvaed]

Nana, jeg elsker dig

Du ved, jeg star pa pinde

Men jeg kan hverken gi' dig eller finde
(De-dg-de-Ipt-dgt-dgt-dgt-dot-dgt-dgt)
Det der ggr dig til en rigtig kvinde

[Vers 2]

Nana, Nana

Har du hegrt, at Nana—

Klzer' sig ud som damer

Hun har set i tgjreklamer?

Nana, Na-Na-Na-Nana

Ingen er som Nana

Hun er noget seerligt

Helt sig selv og dg@dsensaerlig

Si'r nogen ting, der' helt forfeerd'lig

[Omkvaed]

Nana, jeg elsker dig

Du ved, jeg star pa pinde

Men jeg kan hverken gi' dig eller finde
(De-dg-de-lpt-dpt-dpt-dpt-det-det-
dot)

Det der gor dig til en rigtig kvinde

[Instrumental solo]

[Vers 3]

Nana, ah Nana

Nu gar hun banana

Og er lige ved og tude

Erle, perle, snip-snap-snude
Jeg er dum, sa jeg er ude

[Omkvaed]

Nana, jeg elsker dig

Du ved, jeg star pa pinde

Og jeg tror, du med tiden selv vil finde
(De-dg-de-lpt-dgt-dgt-dpt-dgt-dgt-det)
Hvad der gor dig til en rigtig kvinde



Velkomst
v. Grethe H. Nielsen og
Jacob Svarre Winther
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Forventet demografiregulering 2027-2031

TONDER
KOMMUNE

GENBEREGNING AF DEMOGRAFI 12027-2031 DAGTILBUD

Genberegning til budget 2026 i 2027-priser 2027 2028 2029 2030 2031

Skgnnet regulering fra 2026 - 2027 -2.128.529 -2.128.529 -2.128.529 -2.128.529 -2.128.529
Skgnnet regulering fra 2027 - 2028 0 -4.257.059 -4.257.059 -4.257.059 -4.257.059
Skgnnet regulering fra 2028 - 2029 0 0 -228.057 -228.057 -228.057
Skgnnet regulering fra 2029 - 2030 0 0 0 -684.170 -684.170]
Skgnnet regulering fra 2030 - 2031 0 0 0 0| 1.748.435
Akkumuleret i alt -2.128.529 -6.385.588 -6.613.645 -7.297.815| -5.549.380

GENBEREGNING AF DEMOGRAFI 12027-2031 UDDANNELSE

Genberegning til budget 2026 i 2027-priser 2027 2028 2029 2030 2031

Skannet regulering fra 2026 - 2027 -3.306.149 -3.306.149 -3.306.149 -3.306.149 -3.306.149
Skgnnet regulering fra 2027 - 2028 0 -7.232.200 -7.232.200 -7.232.200 -7.232.200]
Skegnnet regulering fra 2028 - 2029 0 0 -2.634.587 -2.634.587 -2.634.587
Skeannet regulering fra 2029 - 2030 0 0 0 -3.616.100 -3.616.100}
Skegnnet regulering fra 2030 - 2031 0 0 0 0 -5.217.516
Akkumuleret i alt -3.306.149 -10.538.349 -13.172.936 -16.789.036| -22.006.552




Grundfinansiering skole og dagtilbud og tildeling skoleomradet IIf% | TONDER e

Grundfinansiering pa skole- og dagtilbudsomradet

Grundfinansieringen udggar et fast budget, som ikke reguleres pa baggrund af eendringer i bgrne- eller elevtallet. Budgettet pris- og

lanfremskrives alene.

» Grundfinansieringen omfatter blandt andet — ejendomsrelaterede udgifter, teknisk servicepersonale, ledelse, administration, samlet

budget til visiterede bgrn i specialklasser og specialtilbud mv.

0-6 KLASSE over 150 elever

Elevtalstildeling skoleomradet Tideling leeter ke 47.005
i k .
> 5. september opgares elevtallet - flere/feerre elever T - e
herefter aendres ikke ved tildelingen. Materiler & 2220
. . Efteruddannelse r _
> Tildeling for 0-6 klasse over 150 elever (Lagumkloster, — Stattepeedagoger kr 8.581
Grundskolen, Toftlund) Ll w soaag] |TEIGEE! © o
» Tildeling for 0-6 klasse over 150 elever uden filialskoler | Skotebiblotek ki e
(Skeerbaek) | Clendiamelse o
> Tildeling 0-6 klasse under 150 elever (Dster Hgjst, Tildeling leerer z T i o = ae
o [ —— Vikar - r 1.190
Mggeltgnder, Agerskov, Hgjer og Bredebro) Skolebibliotek ke 128
ildeli , _ Materialer kr 2.220
> Tlldellng 7 9 klasse ens a”e Steder Efteruddannelse kr 220 Tildeling leerer kr 51.901
> T|IdeI|ng 10 klasse (Tznder1 0) Stettepaedagoger kr 8.581 Vikar kr 1.155
| alt kr 63.279 Skolebibliotek kr 128
o . . . Materialer kr 2.750
Minimumstildeling pa 70 elever (Jster Hgjst 51 elever og Efteruddagne'se tr 5;22
: tattepeedagoger r .
Agerskov 60 elever) Jceing lesrer < B o 62,024
Skolebibliotek kr 128
Materialer kr 3.235
Efteruddannelse kr 216
Stgttepsedagoger kr 8.581
| alt kr 63.310




Tildeling pr. barn dagtilbud KOMMUNE

ering / fast normering 3,5:

e omem®
pgrnehaveberm ﬂ
ﬂ-

Ledelsestid:
Omradeinstitution 1,0 fuldtidsstilling til omradeleder ﬂ
Filialinstitution 0,2 fuldtidsstilling til paedagogisk leder/afdelingsleder = Normering

m -
Forventet antal b b¢rneha"eb¢m ﬂ
p—

Tildeling pr. barn til peedagog, paedagogisk assistenter og paedagogmedhjzelpere. ‘_ avon_ —
« Smabgarn 145.500 kr.
« Bgrnehavebgrn 79.300 kr. T

» Barn i specialgruppe 288.900 kr.

« Garantinormering pa 3,5 normering pr. institution

Stillingsfordeling: 70,7% paedagoger, 7,8% paedagogisk assistenter, 21,5% paedagogmedhjzelpere
(Beregnet gennemsnitslgn for peedagoger, paedagogisk assistenter,
paedagogmedhjaelper)

Vikarmidler: 3% af normering
Uddannelse: 2.607 kr. pr. fuldtidsansat
Befordring Omradeinstitution 18.000 kr. arlig og filialinstitution 12.000 kr. arlig,

Arrangementer og aktiviteter pr. barn:
Smabarn og bagrnehavebgrn 2.688 kr.
Specialbgrn 10.000 kr.



GOD EFTERMIDDAG!

16.30 Velkomst v. Karen Inger Refslund Andersen og Louise Thomsen-Terp
Rammer og pkonomi v. Grethe H. Nielsen og Jacob Svarre Winther

16.50 Faglige perspektiver pa sp@rgsmalsskabelon.
v. Kim Jerg og Cristina Sacara-Gullgv

17.50 Fernisering — med tilbageblik
18.00 Aftensmad

18.30 Kvalificering: Fra spgrgsmalsskabelon til spgrgsmal til udbud. v. Alice
Holmberg

19.30 Ramme, metode og krav i udbud. v. Alice Holmberg

19.55 Videre proces v. Karen Inger Refslund Andersen

20.00 Tak for nu!



Udvalgets arbejde skal munde ud i:

1) Inden udgangen af oktober 2026 skal § 17, stk. 4-udvalget
evere en anbefaling til et analysedesign, som
Communalbestyrelsen/Bgrn- og Skoleudvalget kan
oehandle.

2) Pa baggrund af det besluttede analysedesign, skal udvalget
inden udgangen af marts 2027 levere en analyse
indeholdende anbefalinger til Kommunalbestyrelsen
/B@rn- og Skoleudvalget til hvordan der kan sikres et
baeredygtigt dagtilbuds- og skoleomrade i Tender
Kommune.



Formal med i dag:

At udvalget far et overblik over den kommende proces.

At udvalget far og giver faglige perspektiver pa de
spgrgsmal, som er stillet indtil nu.

At udvalget sammen sorterer i og kondenserer
spprgsmalene. Dermed har ejerskab til det materiale,
udbuddet skrives ud fra.

Refleksioner over rammer for udbuddet.



TIDSPLAN

21. UGE 39-42
31. UGE 36 SEPTEMBER FORBE-

AUGUST UDVALG MODTAGER M@DE 4 REDELSE AF
UDKAST MED INDSAMLEDE KVALI- DAGSORDEN
M@DE 3 SP@RGSMAL FICERING AF
UDKAST

ANBEFALING AF ANALYSEDESIGN

§ 17, STK. 4-
UDVALG

NOVEMBER

POLITISK
BEHANDLING
+ UDBUD

JANUAR -
MARTS APRIL 2027
2027 :

UNDERSQOGELSE LEVERING
/ANALYSE

TONDER KOMMUNE




§17. STK. 4 UDVALG SOM FREMTIDSLABORATORIE

Indhente ekstra
ressourcer til
udvalget fra ikke-
repraesenterede
stemmer.

Udkast til mgder og aktiviteter:

* Dec: leverandgren praesenterer det tilbud,
som bgrn- og skoleudvalget har valgt ud fra
+ temadrgftelse om gkonomi

e Jan: studietur til “Generationsunivers” i Vejle

* Feb: leverandgrens midtvejspraesentation

* Mar: datapreesentation og — drgftelse,
herunder. Dagtilbuds- og
brugertilfredshedsundersggelsen

* Mar: leverandgrens praesentation

Udestdende forslag:

* Besgg i egen institution, fx skole

* Forskningsoplaeg om dagtilbud — evt.
forbindelse til forebyggelse

=

SCENARIER

Mar:

§17. stk. 4 udvalg
drefter og leverer
analysens scenarier
til Born- og
skoleudvalget.



Kvalificering:
Fra spgrgsmalsskabelon til spgrgsmal til udbud




ARBEJDSGANG:

Spérgsmal, som vi med fordel kan bede om en ekstern leverandgrs svar pa
Sp@rgsmal, eksisterende forskning kan svare pa

Spergsmal, der findes svar pa, i eksisterende politikker, strategier, love,...
Sp@rgsmal, som organisationen har data liggende p3a

H WD -

1. Til udbuddet:
a. Mgnstre og temaer
b. 9 spgrgsmal, med dilemmaer under hver
c. Dem skal vi drgfte



Kan belyses af eksisterende forskning

OVERORDNET

e Er der et mgnster i de konkrete tal om skolefraveer og diagnoser,
der kan give Tonder Kommune en helt konkret retning de skal se pa?

e Hvad kender man til at inddele bgrn og elever i andre
aldersinddelinger?

e Hvad kan en madordning pa alle skoler Igfte?

 |nklusion - Har andre kommuner fundet Igsninger pa hvornar man
kan inkludere? Hvad skal der til af voksne? Og hvornar skal man ikke
inkludere? Hvad skal treeffe beslutningen?

TRIVSEL

e Hvad er det der udvikler bgrnene? Er det en lille klasse med fa
kammerater at spejle sig i eller stgrre faellesskaber?

BORNEUNIVERSER OG UNGEUNIVERSER
e Hvilke fordele og ulemper er der ved "universer”?

e Bgrne- & ungeuniverser — Hvad fungerer godt?

e Bgrne- & ungeuniverser — Hvad fungerer darligt?

KVALITET

e Er der forskning der peger pa om det er bedst med dagpleje elle
institution?

e Hvad kan skoler der har 100% fokus pa faellesskaber lykkes med?
e Bgrnesyn

e Hvad ville der ske hvis vi vippede bgtten og lave prgvehandlinger —
kunne almenskolen passe ind i det specialiserede?

e Hvad er de sxeregne padagogiske kvaliteter ved henholdsvis
dagplejen, smabgrnsgrupper og daginstitutioner?

e Forzldresamarbejde - Mangler der kommunikation?
e Er det de rigtige tidspunkter vi laver skift pa.

e Kan man samle fagene lidt mere i Igbet af dagen. Leengere
undervisning af samme fag feerre gange om ugen. Hvad siger
forskningen om det?

e Er der evidens for at skolers stgrrelse (stor/lille) pavirker faglighed?



Sporgsmal, som organisation har data pa

OVERORDNET

e Hvor mange medarbejdere i specialskoler,

PPR og skoleforvaltning har specialiseret
viden om autisme? (Andre relevante
diagnoser)

e Forzldresamarbejde — hvilken
foraeldregruppe har vi i dag?

e Hvad er det, det der med fravaer, som vi
slas med? Og fravaer der skyldes
hjemmeundervisning?

e Hvad kan tiltraekke en lzerer og en
paedagog, fx fleksibilitet?

DEMOGRAFI

e Ved vi hvor mange brugere der er af
klubtilbud og hvor de kommer fra?

e Hvor mange bgrn i Tender Kommune gar
aktuelt ikke i skole — og hvor mange af dem
er visiteret til specialskole?

e Hvor mange bgrn har vaeret uden et
fungerende skoletilbud i over 6 eller 12
maneder?

e Ved man med sikkerhed at lzerere og
paedagoger ikke vil veere pa en lille skole?

KVALITET

e Hvad vil medarbejderne sige til at arbejde
taettere sammen pa tvaers af faggrupper / pa
tveers af bgrnegrupper?

e Hvordan sikrer vi faglige kompetencer pa sma
enheder?

e Har man de ngdvendige faglige kompetencer i
dansk og matematik pa de sma skoler?

@KONOMI

¢ Hvad koster det kommunen, nar et barn ikke
gar i skole, nar et specialtilbud ikke fungerer
eller nar et barn gentagne gange skal skifte
tilbud?



Svar findes i eksisterende politikker, undersggelser, love og procedurer

OVERORDNET

e Kan vi sikre lige adgang til specialiserede
indsatser?

e Hvad er det vi vil med vores bgrn og unge i
Tender Kommune — og hvilken fzelles vision
har vi?

e Hvad betyder baeredygtighed?

KVALITET

e Hvad er grundbetingelserne for at kunne
levere faglig kvalitet?

e Hvis vi kigger ind i det, vi har i dag, hvad er
sa kvaliteten i de enkelte omrader?

e Hvem har ansvaret, nar en skole gennem
lengere tid ikke kan fa et barn i skole — og
hvornar skal sagen lgftes til forvaltningen?

e Hvordan udvikles et feelles bgrne- og
lzeringssyn, hvad skal det vaere, og hvad kan
det bidrage med?

e Udsagn i materialet: “Foreeldrene kender
barnet bedst.” Glemmer vi sa ikke
berneperspektivet?

e Forzldresamarbejde — hvad ggr vi allerede
godt, hvordan sikrer vi god kommunikation,
og hvilke forventninger skal vi have?

e Hvad betyder kvalitet?

e Hvilke faktorer er styrende for
visitationsprocessen i Tgnder Kommune — er
fokus faelles pa tvaers, har vi barnet i centrum,
og hvad kan centralt fremfor decentralt?

e Dagpleje — hvem bestemmer hvad kvalitet
er?

e Hvad sker der, nar et barn visiteres til
specialundervisning og skolelederen beholder
barnet — skal beslutningen ligge hos
skolelederen, og hvis udsagn vejer tungest?

e Hvad sker der, nar en daginstitution eller
skole lukker?

e Hvordan fungerer stordagplejen, og
hvordan opleves den af bgrn, foreldre og
medarbejdere?

e Store og sma skoler — hvad teenker fagfolk
at arbejde i er godt / mindre godt?

e Hvad er fleksibilitet mere konkret for
foraeldrene? Transport, SFO, kortere
skoledage?

e Hvad siger de involverede faggrupper til et
faelles bgrne- og leeringssyn — og kan frivillige

bidrage?

e Mangler der tillid til skolen?



Fortsat: ...eksisterende politikker, undersggelser, love, og procedurer

TRIVSEL GEOGRAFI @KONOMI
e Er det transporten der gdelaegger trivslen? e Hvordan ser transporten ud? Hvor mange e Hvilke faktorer er styrende for
synes at den lange transport er generende? visitationsprocessen i Tender Kommune —er
det gkonomi?
DEMOGRAFI e Hvor mange flytter sig?
e Hvordan far vi flere tilflyttere? e Sparer man penge ved at teenke gkonomi,

e Hvor lang er den gennemsnitlige
transporttid i Toander Kommune - for hvor
mange?

nar man hjeelper en familie? Kan man med
fordel se pa hvilke kompetencer dem der
|lpfter en kompliceret opgave har?

e Kan vi fa nogle af vores “in-pendlere” til at

boseette sig i Tender Kommune? | sa fald
hvordan? e Hvor mange gar til idraet ved skolen, og
hvor mange gar til aktiviteter lokalt?



Spgrgsmal, som vi med fordel kan
bede om en ekstern leverandg@rs svar

oF

Dvs. sende i udbud.
a. Mgnstre og temaer
b. 9 spgrgsmal, med dilemmaer under hver
c. Dem skal vi drgfte



Overblik over de 9 temaer — spgrgsmal

Med udgangspunkt i Tender Kommunes demografiske udfordringer og deraf tilhgrende gkonomi en analyse pa
baggrund af nedenstaende spgrgsmal.

1.

Overgange og struktur: Hvordan organiserer vi vores skoler og dagtilbud sa det understgtter bgrn og unges
trivsel og lzering?

Bgrneuniverser: Hvilke typer af “universer” kan understgtte bgrn og unges trivsel og laering, nar der samlet set
er faerre bgrn i kommunen?

Foreeldre: Hvad er godt og realistisk foreeldresamarbejde nu og i fremtiden?

Specialtiloud: Hvordan bliver vi bedre til give en faglig begrundet, god og tryg visitation for bgrn, unge og
foreeldre?

Geografi: Hvordan arbejder vi konstruktivt med de store afstande i kommunen?
Medarbejdere og ledere: Hvordan ggr vi det attraktivt at arbejde i fremtidens skoler og dagtilbud?

Faellesskaber: Hvordan ser bgrn og unges deltagelsesmuligheder i faellesskaber ud i fremtidens skoler og
dagtilbud?

Place-based innovation: Kan vi tage udgangspunkt i stedets ressourcer, og udvikle differentierede tilbud,
fremfor at begynde med organisationen eller en universel Igsning?

Privatskoler: Hvad kan folkeskolen vaere nysgerrig pa hos andre, der tilbyder undervisning i Toander Kommune?



OVERGANGE OG STRUKTUR

Hvordan organiserer vi vores skoler og dagtilbud sa det understgtter
born og unges trivsel og laering?

DILEMMAER

Store skoler og dagtilbud har fordele for nogle bgrn. Det har sma ogsa.
Nar vi vil tage udgangspunkt i bgrn og unges trivsel og laering, hvordan
skal vi sa organisere fremtidens skoler og dagtilbud?

BAGVEDLIGGENDE SP@RGSMAL

Kan vi teenke anderledes ift. maden vi deler
bgrnene?

Hvor langt op geelder det for eleverne at

de gerne vil blandes?

Hvis man skal ga pa tvaers af niveauer i fx
matematik, hvad kraever det sa af volumen?

Kunne man interessere sig for hvor mange
procent der har godt af skift og hvor mange der
ikke har?

Bliver man traet af de mange led? Nar man ikke
er en selvsteendig skole, men en distriktsskole,

bliver det sa for styrende, sa identiteten gar
FalED

og leering?

Er det fagligt og socialt en god idé at bryde
med kasser? Kan vi med fordel teenke
anderledes ift. maden vi deler bgrnene?

Overgange -> Hvordan understgtter
distrikterne og hvordan modarbejdes?

Man oplever skift fra BH til skole. Mange vil
opleve skift i 7. klasse. Hvis der er noget man
skal give videre, hvordan ggr man sa den gode
overlevering?

Hvordan sikrer kommunen, at viden om
autisme og det enkelte barn ikke forsvinder,
nar barnet skifter skoletilbud?

Kan skift, trin eller overgange g@res hensigtsmaessige for bgrns trivsel

e Er distrikterne hensigtsmaessige, hanger
det rigtigt sammen?

Overgange: Nar alt er nyt i overgange, hvornar er
skiftene sa ngdvendige?

Overgange: Er det et godt tidspunkt at
skifte fra grundskole til overbygning?

Hvordan handteres overgange pa forskellige skoler?
Kan alder understgtte eller modarbejde?

Hvilke konkrete bekymringer er der ift. store
skoler? For bgrn, elever, foreeldre m.fl.?

* Overgange: Har vi gje for, at skift og overgange kan

vaere forskellige pa de forskellige skoler? Vi behgver
ikke vaere sa ens. Teenk anderledes



BORNEUNIVERSER — GENERATIONSUNIVERS

Hvilke typer af "universer” kan understgtte bgrn og unges trivsel og
lzering, nar der samlet set er feerre bgrn i kommunen?

DILEMMAER
"Universer” skaber synergier mellem forskellige typer ”Universer” kan fordre et andet syn pa faglighed. Vi vil gerne
institutioner, samtidigt skal vi sikre aldersvarende udvikling gore det endnu mere attraktivt at arbejde hos os, og
og hgj faglighed for bgrn/unge og deltagelsesmuligheder i muligggre en reel tvaergiende ledelse.

feellesskaber.

BAGVEDLIGGENDE SP@RGSMAL

* Kan man skabe undervisningsmiljger * Hvordan kan man taenke “universer” pa * Hvordan kan vi etablere en anden type
med bade skole og dagtilbud? Er det tveers af kommunen? dagtilbud, fx som et univers?
mere attraktivt, fordi man kan
fastholde lzerere og paedagoger samme * Hvordan fungerer tveergdende ledelse?

* Hvordan kan der taenkes synergier

sted, og fordi personalegruppen bliver
mellem dagtilbuds- og skoleomradet?

stgrre?



FORZALDRE

Hvad er godt og realistisk foraeldresamarbejde
nu og i fremtiden?

DILEMMAER

Hvad kan vi forvente af fremtidens foraeldre? Og hvordan har vi
tydelige forventninger til dem, samtidigt med at vi mgder dem i
deres forventninger? Gerne pa en made, der giver et godt

Hvordan giver vi tydelige rammer for foraeldreengagement, ogsa nar
det "gar godt”? Hvilke fordele og udfordringer er der ved forskellige
former for involvering?

samarbejde?
BAGVEDLIGGENDE SP@RGSMAL
. o —
 Kan vi inddrage forzeldre pa ARELIGASEINSS el Al R T * Hvilke narrativer findes om foraeldrenes
arbejdsdage? Mere aktive forzeldre. * Hvad er baeredygtighed i foraeldresamarbejdet? deltagelse — og hvad er objektiv viden?
* Hvor mange ressourcer skal prioriteres * Kan skolens forzeldre inviteres med ind

* Hvad betyder det at have tid til

. som undervisere?
foraeldresamarbejdet — og hvad kraeves?

til foreeldresamarbejdet?

* Hvad @gnsker de unge + ny generation af * Hvad er forholdet mellem forzeldrenes
forzeldre? * Hvordan kvalificerer vi samarbejde krav om zerlig kommunikation og
mellem foraeldre, dagtilbud og skoler? lererens mulighed for undervisning?

* Der er gaet noget galt i samarbejdet.
Handler det om organiseringen — eller Hvordan kan balancen mellem individ og * Hvordan ser foreaeldrene barnet?
noget andet?

feellesskab indtaenkes i

* Hvad kan kommunen ggre for at styrke foraeldresaml?r[bfejde ? ,
samarbejdet mellem institution og Hvor meget skal forzeldre involveres:

-~

* Hvilke bgrne- og laeringssyn bringes ind
— og bliver der lyttet til hinanden?



SPECIALTILBUD

Hvordan bliver vi bedre til give en faglig begrundet, god og tryg
visitation for bgrn, unge og forzeldre?

DILEMMAER

Hurtighed er godt for, at barnets behov mgdes, men hurtighed
risikerer, at der visiteres et tilbud, som skal zendres undervejs.

BAGVEDLIGGENDE SP@RGSMAL

® Er der ensartethed i skoledistrikterne i
forhold til, hvordan man griber opgaven an?

® Hvor meget investerer kommunen i at
opkvalificere de voksne omkring barnet, nar
et tilbud ikke virker?

® Hvorfor inddrages VISO ikke automatisk i
komplekse sager, nar kommunen mangler
den ngdvendige specialviden?

Overgange skal holde fokus pa barnets behov for et nyt tilbud og
samtidig sikre bade videregivelse af faglig information og grundig

inddragelse af forzeldre.

e Hvordan sikrer vi ensartede
visiteringsprocesser for elever med
seerlige behov?

* Hvordan sikrer kommunen, at
anbefalinger fra VISO faktisk sendrer
praksis — og ikke blot bliver en rapport i
sagen?

* Nar et barn ikke fungerer i skolen,
undersgger kommunen sa fgrst, hvad
de voksne og rammerne skal zendre —
eller hvad barnet/familien skal a&endre?

Hvordan sikrer man et helhedsorienteret
tilbud pa tvaers af forvaltninger i
komplekse sager om skolefravaer?

Hvordan sikrer man, at det ikke er
foraeldrenes opgave at samle tradene?

® Hvordan sikrer vi balance mellem tilbud og behov?

* Hvor og hvorfor er det bgrnene, der
tabes mellem de bergmte stole?

» Hvordan far kommunen nye procedurer
for de bgrn, der ikke far hjzelp?



GEOGRAFI

Hvordan arbejder vi konstruktivt med de store afstande i kommunen?

DILEMMAER
Alle bgrn skal have adgang til god uddannelse uanset bopael, men Teenk transport ud af boksen. Fx kan transporttiden veere en del af
nogle har lang transporttid til skole og fritidstilbud. det paedagogiske rum? Kan fagligheden transporteres til bgrnene,

fremfor omvendt?

BAGVEDLIGGENDE SP@RGSMAL

. o Hvordan kan transportstrukturen « Hvad mangler vi af transport? Hvad nu
» Hvordan Igses tilbudsproblemet/ Y d af boksen? hvis Vi karte f tilbage?
feellesskab/lokalsamfund med transport? eenikes Uud at boksen: vis vikgrte frem og tilbage:
. Kan temaskoler Igse noget ifht. at folk « Skal transporttiden vaere en del af
* Hvordan kan transport struktureres fvtter sig? eri 5
mere fleksibelt? y g eringen:
« Kan vi transportere anderledes? o Hvad mangler vi af transport? Hvad nu
* Interessant med antal af overgang og . o . .. : .
o . Transport indgar i undervisningen? hvis folk kgrte frem og tilbage?
transport. Hvordan pavirker det? Har
Transport af fagfolk, fremfor bgrn? .

man gje for om skift er ngdvendige? Er man mere motiveret til at flytte sig,

' nar man er xldre?
« Kan transporten bruges aktivt i « Kan man udnytte de Iaermgsressou!rcer
undervisningen? bedre. Skal man have en matematiklzerer * Hvordan kan nzerhed og transport
. . ) pa hver skole. Kan leererne bevaege sig bindes sammen?
Hvad ville "fagbusser” kunne? Hold af rundt?

fagfolk



MEDARBEJDERE OG LEDERE

Hvordan gor vi det attraktivt i at arbejde i fremtidens skoler og
dagtilbud?

DILEMMAER
Det er vigtigt at kunne tilknytte kvalificeret arbejdskraft i Der tales bade om stgrre selvstaendighed til den enkelte institution
fremtiden. Derfor skal fremtidens skoler og dagtilbud ogsa veere og hgjere grad af samtaenkning pa tveers af lokaliteter, fagligheder
attraktivt at arbejde i og kunne tiltraekke gode folk. og malgrupper. Hvad betyder det for ledelse?

BAGVEDLIGGENDE SP@RGSMAL

* Kan man udfordre ledelsesstrukturen, * Vil det veere en fordel at alle skoler har * Hvad med laerernes udvikling.
sa det bliver netvaerksledelse frem for egne bestyrelser og egen ledelse?
siloer?
® Har vi for mange ledelseslag? * | forhold til dagplejen skal man veere
* Hvad betyder det for laerernes trivsel at mere nysgerrig pa, hvorfor det er svaert
beveege sig rundt pa forskellige at rekruttere?
matrikler? Hvad med rekruttering og * Hvordan ggr vi dagplejen mere attraktiv

. Hvad kan tiltreekke en lzerer og en

3 for forxeldre og medarbejdere?
fastholdelse af leerere. Gelder ogsa for g ) e, G e

paedagoger i daginstitutioner?



FALLESSKABER

Hvordan ser bgrn og unges deltagelsesmuligheder i feellesskaber ud
i fremtidens skoler og dagtilbud?

DILEMMAER
Hvordan vi holde fagligt fokus pa fellesskabet, i en kontekst hvor Der er vigtigt med fokus pa et staerk lokalt faellesskab. Samtidigt er
der er meget fokus pa individuelle behov? Kan faellesskabet mgde der ogsa stgrre faellesskaber, pa tvaers af kommunen, nationalt og
individuelle behov og vokse ved det? i verden, som bgrnene/de unge er til stede i.

BAGVEDLIGGENDE SP@RGSMAL

* Hvordan ser vores bgrnefzllesskaber * Hvad giver det vores bgrn at de spejler * Hvordan kan man teenke de sma

ud, hvis vi skal uddanne bgrn der er sig i andre end dem selv? faellesskaber i de store feellesskaber?
modige og verdensparate?

® Hvordan sikrer vi sund balance mellem
individer og faellesskab?



PLACE-BASED INNOVATION

Hvordan kan vi tage udgangspunkt i stedets ressourcer, og udvikle differentierede tilbud,
fremfor at begynde med organisationen eller en universel Igsning?

DILEMMAER

Hvad er en god transformation fra det universelle til det
forskelligartede i fremtidens dagtilbuds- og skoleomrade? Og
hvilken betydning har det for bgrn og unge, medarbejdere,
lokalsamfund, ledelse, foraeldre, mm.

Hvordan arbejder vi forskelligt med de forskellige
steder/distrikter/institutioner/... ?

BAGVEDLIGGENDE SP@RGSMAL

* Kig pa de enkelte lokalsamfund og * Kan der veere forskellige emner pa * Kan vi skabe vores egen identitet pa de
deres behov forskellige institutioner steder? sma skoler? Vi skal ikke veere ens.
Forskellige institutionsprofiler? Oplever vi, at vi far et rap over
* Hvordan kan skoler og dagtilbud "nallerne”, hvis vi forsgger i dag?
bidrage til bosatning? . Hvad danner dagtilbuddenes og
skolernes bygninger ramme om i « Tor vi udfordre skolestrukturen og
* Kan skolernes undervisning heermiljgerne? organisere den forskelligt rundt omkring
struktureres mere projekt- og i kommunen?

interessebaseret?



Hvad kan folkeskolen vaere nysgerrig pa hos andre, der tilbyder
undervisning i Toander Kommune?

DILEMMAER
Ift. mange andre korT.1m.une.r, vaelger mange familier privatskoler Privatskoler eller hjemmeundervisning bliver ofte set som et
eller hjemmeundervisning i Tender Kommune. Hvordan kan definitivt fravalg af folkeskolen. Men der bgrn, som rykker begge
folkeskolen meningsfuldt interessere sig for hos de andre veje.

undervisningstilbud?

BAGVEDLIGGENDE SP@RGSMAL

Hvad er det privat- og friskoler kan, Kan man laere noget af privatskolerne?

som distriktsskolerne ikke kan?
Pa privatskoler er der ofte mere

foraeldreinvolvering. Foraeldrene
inviteres med til flere aktiviteter.

Bruger vi foreeldrenes kompetencer og
ressourcer klogt?



Ramme for analysen - udkast

Tender Kommune @gnsker belyst, hvordan et gnskvaerdigt bgrneliv kan se ud i Tander Kommune, hvor der er faerre bgrn? i 20307
Leverandgrens anbefalinger skal tage form af 4-6 fremtidsscenarier for et gnskvaerdigt bgrneliv i Tender Kommune.

Hvert scenarie skal give et helhedsbillede af skoler og dagtilbud i Tander Kommune, herunder respektiv beskrive succeskriterier for
baeredygtighed og hvad, Tender vil blive kendt for pa omradet.

Det er en forudsaetning for analysen, at den skal omfatte hele dagtilbudomradet. Herunder specialomradet.
Det er en forudsaetning for analysen, at den tager stilling til nutidig og fremtidig teknologi.

Tender Kommune @gnsker ikke en linezer proces, men et setup, hvor leverandgren praesenterer forelgbige resultater undervejs (indsaet dato
februar?)

Tilbuddet skal redeggre og begrunde forskellige undersggelsesmetoder, der ggres brug af, for at svare pa de forskellige spgrgsmal, samt hvad, om
noget, der forventes af Tender Kommune i den sammenhang.

| leverandgrens analyse gnskes de nedenstaende temaer, spgrgsmal og dilemmaer belyst.



§17. STK. 4 UDVALG SOM FREMTIDSLABORATORIE

E Overvejelser omkring

SCENARIER scenarier:

Det er sandsynligt, at
scenarierne ikke
indeholder nuanceret

Leverandgren udpeges Leverandgren leverer lokal viden. Men kunne
og praesenterer tilbud, Midtvejs- anbefalinger i form af have karakter af: |
metoder osv. for Bgrn- , scenarier. ”Skoler med forskellige
og skoleudvalg og §17. preesentationer (pa baggrund af profiler”, “Generations-
stk. 4 udvalg. hvilke, scenariespil univers” el. lign.

kan udvikles)
Det efterfglgende

Praesenterer for Bgrn- arbejde med Bgrn- og
og skoleudvalg og §17. skole udvalget giver det
stk. 4 udvalg. lokale nuancer. Og

§17. stk. 4- afleverer roadshow giver

til Bgrn- og engagement.

CI/I\IQIIA\I')I{T
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LOKALT ENGAGEMENT
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