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Vores velferd, klima og miljo
Et felles ansvar

Budgetforliget udstikker de skonomiske og indholdsmassige rammer for budget 2022 samt overslagsarene 2023 —
2025.

Med udgangspunkt i en skonomisk sund og velkonsolideret kommune gennem flere ar viser Forligskredsen med
aftalen for 2022 sammenhold omkring et budget, hvor der er blevet plads til en reekke initiativer som skal under-
stotte vores fzlles klima, miljo og den borgernzre velferd.

Der er samtidigt blevet plads til udvikling af en rackke nye initiativer pa anlaegssiden.

De nye initiativer er et vasentligt spor for at forfolge malsetningen om, at Tonder Kommune er — og fortsat skal
vaere - et godt sted at leve og bo. Det gzlder for vores nuvarende borgere, men har ogsi stor betydning i et bosat-
ningsperspektiv. Tonder Kommune skal vare attraktiv for bade borgere, tilflyttere og gester, hvilket dette budget-
forlig ogsa er udtryk for.

Selvom Okonomiaftalen mellem KI. og Regeringen desverre ikke gav ekonomi til, at lofte niveauet vasentligt pd
velferdsomradet har Forligskredsen gennem en malrettet prioritering pd specielt zldreomradet, det specialiserede
socialomride samt barneomradet fiet et betragteligt loft.

Samlet set indeholder budgetaftalen for 2022 nye veltzrdsinitiativer for i alt ca. 25 mio. kr. og et anlzgs-
program med nye og igangvarende projekter for i alt ca. 367 mio. kt. over den 4-irige budgetperiode.

Det har varet et serskilt og gennemgiende fokus i budgetlegningen, at Tonder Kommune er bevidst om sit an-
svar for at sikre en baredygtig udvikling. Derfor fortsatter arbejdet med FN's verdensmal, som en ramme for de

indsatser vi foretager os.

For god ordens skyld vil jeg ogsd nzvne, at vi med dette budget fortsat holder skatten i ro 1 Tonder Kommune,
ligesom vi bidrager til at overholde okonomiaftalen mellem kommunerne og regeringen.

Her kan du lzese mere om den kommunale husholdning, og du kan ogsa finde nyttige informationer om kommu-
nens opgaver og service til borgerne.

God forngjelse med lesningen.

Henrik Frandsen
Borgmester
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Generelle bemaztkninger

Generelle bemaerkninger
Budgetarbejdet

Okonomiudvalget vedtog i februar tidsplan og proces for budgetlegningen 2022-2025.

Budgetprocessen for 2022 tog afsxt i den skonomiske politik for 2019-2022 samt budgetforliget, som et bredt
flertal af Kommunalbestyrelsens medlemmer aftalte i forbindelse med vedtagelsen af budget 2021.

De overordnede mil i den okonomiske politik er

1. Det overordnede budgetlegningsmal pa drift er en maksimal udnyttelse af den aftalte ramme pi service-
udgifter.
Bestutning om fastseettelse af niveauet pa servicerammen sker under hensyntagen il endring i folketallet og under hensynta-
gen 14l storrelsen af det nodvendige oversknd pa ordinar drift, der har stor sammenbang med anlegsniveanet.

2.  Gennemsnitligt nettoanlegsniveau inkl. jordforsyning pa maksimalt 100 mio. kr. arligt i den 4 drige bud-
getperiode.
Rammen tilpasses efter den drlige okonomiafiale. Anlagsniveanets storrelse skal tillige fastsattes sdledes, at der er sammen-
hang med overskud pa ordiner drift. I beslutningen om fastsattelse af nivean indgdr drifsresultatet af det foregdende drs
regnskab i vurderingen.

3. Langfristet geeld pr. indbygger (excl. Aldreboliglin og indefrosne feriemidler) ligger altid under 8.000 kt. pr.
indbygger.

4. Den gennemsnitlige kassebeholdning skal mindst vare 200 mio. kr., svarende til ca. 5.400 kr. pr. indbyg-
ger — eller ca. 2 ars overskud pé ordiner drift.

Den 10. september 2021 indgik 30 ud af 31 Kommunalbestyrelsesmedlemmer et budgetforlig for 2022 med
overskriften [ores velfeerd, klima og miljo — et falles ansvar.

I forliget var der en rakke initiativer, som understotter at der fortsat er plads til at anvende midler til udvikling af
kommunen, sa den vedbliver at vere attraktiv for bdde borgere, kommende tilflyttere og virksomheder. Det er
fortsat afgorende, at bakke op om initiativer, der udspringer af lokal udviklingskraft, optimisme og virkelyst.
Blandt disse kan nzvnes:

e Zeppelin Tonder
Masterplan Tonder Hallerne
Udpviklingsplan Toftlund
Garnisonsmuseet

Museum Senderjyllands udviklingsprojekt for Tender Museerne

Budgetarbejdet for 2022 har varet tilrettelagt med udgangspunkt 1 optimalt set at fa skabt et budget, der er i
overensstemmelse med rammerne i den okonomiske politik, og hvor der kan skabes et rdderum, som kan anven-
des til at understotte den enskede udvikling i kommunen.

Med udgangspunkt i behovet for at skabe balance og prioriteringsrum er der arbejdet med:

¢ Demografiske reguleringer udmeontet i fagudvalg

e  Resultatet af analysetemaer, jf. budgetforliget til 2021 er prasenteret pa minibudgetseminaret

e Fagudvalgene har udarbejdet et prioriteringskatalog pa 1 % af deres serviceramme med fokus péd reduk-
tionsforslag som pavirker serviceniveauet mindst muligt.

e Fagudvalgene har udarbejdet et udvidelseskatalog pa 0,5 %o til senere falles prioritering af den afsatte
pulje til udvidelser pa 6,0 mio. kr.

e Fagudvalgene har i maj — juni droftet om de har emner til storre langsigtede analyseomréider. Der er
fremsendt et emne omkring analyse af dagtilbudsomradet og et emne om oget bosztning, salg af bolig- og
erhvervsjord, herunder sammenhzng til byggeansegning og kommunikation generelt til borgeren.
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Generelle bemztkninger

e Socialudvalgets budgetudfordring pa det specialiserede socialomride er rejst som et tema i fagudvalg og
pa minibudgetseminaret.

e P34 minibudgetseminaret har udvalgsformandene prasenteret udvidelses- og reduktionsforslag som efter-
folgende er droftet/prioriteret i de politiske grupper med opsamling i plenum

konomiudvalget godkendte den 5. august 2021, at det administrative oplag til budgetforslag var grundlaget for
det videre budgetarbejde. P4 modet besluttede Ykonomiudvalget ogsa, at Direktionen skulle udarbejde forslag til
finansiering af budgetudfordringerne pa det specialiserede socialomrade samt udarbejde et forslag til en alternativ
investeringsoversigt med henblik pa at sikre et storre raderum inden for de eksisterende anlegsrammer.

Siden Wkonomiudvalgets mode er der ansegt om tilskud som sarligt vanskeligt stillet kommune (§ 16) og linead-
gang fra den ordinre linepulje. Tonder Kommune fik 12 mio. kr. i § 16 tilskud men ingen lineadgang. I overslag-
sarene er der indregnet 11 mio. kr. i arligt tilskud fra puljen til serligt vanskeligt stillede kommuner.

Budgetseminaret blev atholdt den 8. og 9. september 2021. Forhandlingerne fortsatte den 10. september 2021
og her indgik 30 ud af 31 Kommunalbestyrelsesmedlemmer et budgetforlig for 2022 med overskriften 1ores vel-
Jerd, klima og miljo — et falles ansvar. Det er denne aftale som er grundlaget for budgettet 2022.

Budgettet udstikker de okonomiske og indholdsmassige rammer for budget 2022 samt overslagsarene 2023 —
2025.

Budgettet 2022-2025

Over- Over- Over-
Budget slagsar slagsar slagsar

I mio. kt. 2022 2023 2024 2025
Indtaegter (i drets priser)

Skatter -1.656,0 -1.631,3 -1.667,2 -1.698,7

Generelle tilskud m.v. -1.140,3 -1.186,7 -1.202,7 -1.2194
Indteegter i alt -2.796,4 -2.818,0 -2.869,9 -2.918,1
Driftsudgifter (Ar2022-prisniveau)

Servicerammen 1.850,7 1.832,0 1.819,5 1.805,6

Uden for servicerammen 146,0 151,5 1527 1541

Indkomstoverforsler 689,3 682,2 681,6 680,0
DRIFTSVIRKSOMHED -1 ALT 2.686,0 2.665,7 2.653,7 2.639,7
Pris og lonstigninger (drift) 48,2 106,8 167,2
Renter 53 48 4,8 4,8
RESULTAT AF ORDINZAER DRIFT -105,1 -99,3 -104,6 -106,3
ANLAGSUDGIFTER -1 ALT 96,9 110,0 98,7 61,6
Jordforsyning i alt 0,0 0,0 0,0 0,0
Pris og lonstigninger (anleg og jordforsyning) 0,0 2,0 4,0 39
RESULTAT AF SKATTEFINANSIERET OMRADE -8,1 12,7 -1,9 -40,8
RESULTAT AF BRUGERFINANSIERET OMRADE -1,5 -1,5 -1,5 -1,6

Optagne lan -13,3 -13,3 -13,3 -13,3

Afdrag pd lin 26,0 274 279 28,4

Afdrag pa lan - ZAldreboliger 8,4 8,4 8,4 8,4

Ovrige finansforskydninger -9,2 -16,0 -16,0 -16,0
I alt 11,9 6,6 751 7,6
ANDRING AF LIKVIDE AKTIVER 2,3 17,8 3,7 -34,9
LIKVIDE AKTIVER - Forventet ultimo 2021 = 1654
Forventet gens. Kassebeholdning 163,1 1454 141,7 176,6
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Budgettet - overordnet
Overskud af ordinar drift udger i budgetiret 2022 105,1 mio. kr. I perioden 2022-2025 er det samlede overskud
415,2 mio. kr. eller gennemsnitligt 103,8 mio. kr. Overskud af drift skal optimalt set finansiere anlaegsarbejderne.
De udger 367,2 mio. k. 1 perioden.

I perioden optages lan pa i alt 53,2 mio. kr., mens der afdrages gzeld med i alt 143,5 mio. kr. Samlet set er forvent-
ningen, at gzld ekskl. /Eldreboliger og indefrosne feriemidler falder 26,5 mio. kr.

Med baggrund i &ndrede konteringsregler er afregning af indefrosne feriemidler pa 7,6 mio. kr. arligt nu medtaget
som afdrag. Der er afsat herudover afsat 2 mio. kr. til forrentning. Dette svarer til den finansieringsmodel som
Okonomiudvalget har besluttet.

De likvide aktiver er nogenlunde stabile set over budgetperioden. 1 2022 forventes et traek pa 2,3 mio. kr. som for-

ventes modsvaret af henleggelser sidst i perioden. Samlet forventes de likvide aktiver at vare ret stabile fra 163,4
mio. kr. primo 2022 til 176,6 mio. kr. ultimo 2025.

Budgettet overordnet - Den gkonomiske politik

Budgetoversigt og gkonomiske maltal 2022 2023 2024 2025 Gns. Maltal
Serviceramme (udnyttelse af ramme i %) 100,0 1.851 mio. kr. i 2022
Anlaeg - hejst 100 mio. kr. arligt 96,9 110,0 98,7 61,6  91,8|<100 mio. kr. arligt

Gennemsnitlig kassebeholdning i henhold til
kassekreditreglen i mio. kr.

Langfristet gaeld 1 1.000 kr. (Ekskl. Indefrosne
feriemidler)

163,1 1454 1417 176,6 156,7|200 mio. kr.

7924 7574 7209  6.827 7.384|< 8.000 kr. pr. indb.

Langfristet gaeld 1 1.000 kr. (Inkl. Indefrosne

O 10.990 10.654 10.304  9.937 10.471
feriemidler)

Kommunalbestyrelsen har fastlagt de overordnede malsztninger for budgetlegningen i @konomisk politik 2019-
2022.

Overordnet lever budgetforslaget op til 3 ud af 4 skonomiske maltal, som kommunalbestyrelsen har fastsat.

I drene 2022-2025 forventes den gennemsnitlige kassebeholdning at afvige mere end 10 % hvorfor den er marke-
ret rod. Princippet for ”farvemarkering” er saledes:

Atvigelse <5 %
Atvigelse <5-10 %
Atvigelse >10%

Generelle bemearkninger 6
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Budgettets indtegter

Ovet- Overt- Ovet-
Budget slagsar slagsar slagsar
I mio. kr. 2022 2023 2024 2025
A. Driftsvirksomhed
Indtaegter (i arets priser)

Skatter -1.656,0 -1.631,3 -1.667,2 -1.698,7
Indkomstskatter -1.531,7 -1.509,0 -1.542.4 -1.5714
Selskabsskatter -29,2 273 -28.0 -29.2
Dodsboskat & Forskerskat -2,0 0,0 0,0 0,0
Grundskyld & dakningsafgift 931 -95,0 -96,8 -98,2

Generelle tilskud m.v. -1.140,3 -1.186,7 -1.202,7 -1.219,4
Udligning og generelle tilskud -995,0 -1.047 4 -1.061,4 -1.076,2
Udligning udlendinge 35 34 34 33
Bidrag til regioner, udvikling 42 43 43 4.4
Tilskud til generelt loft af xldreplejen -6,4 -6,5 -6,7 -6,8
Tilskud til styrket kvalitet i 2ldreplejen -8,6 -8,7 -8,9 9,1
Tilskud til en verdig aldrepleje 9.0 9,1 93 9,5
Pulje til bekeempelse af ensomhed -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
Tilskud til bedre dagtilbud 3,2 33 33 -34
Overgangstilskud vedr. uddannelsesstatistik -6,7 0,0 0,0 0,0
Tilskud til udsatte yder- og o-kommuner -49.1 -50,0 -51,1 -52.3
Tilskud til grensenare kommuner 93 -9.5 -9.7 -9.9
Tilskud til vanskeligt stillede kommuner §16 -12,0 -11,0 -11,0 -11,0
Tilskud til kommuner med vanskelige ok.vilkar §17 -141 -14,0 -14,0 -14,0
Setligt finansieringstilskud -34.0 -34.0 -34.0 -34.0

Indtegter i alt -2.796,4 -2.818,0 -2.869,9 -2.918,1

Okonomiaftale

Regeringen og KL indgik en aftale om den kommunale skonomi den 8. juni 2021. KL modtog ikke yderligere op-
lysninger fra Ministeriet og var ikke stand til at levere konsekvens beregninger af @A 2021. Det var séiledes forst
da Indenrigs- og boligministeriet fremsendte endelig udmelding af tilskud og udligning for 2022 den 1. juli, at det
var muligt at regne mere specifikt pd aftalens konsekvenser for Tonder Kommune.

Aftalen indeholdt midler til at daekke den demogratiske udvikling i kommunerne samt yderligere 150 mio. kr. til
service. Samlet set en vakst i servicerammen pé 1,4 mia. kr. Aftalens rammer for service og anleg har udgjort
grundlaget for den efterfolgende faseopdelte budgetlegning hvor kommunerne ved en fzlles indsats har arbejdet
hérdt for at overholde den aftalens rammer.

Befolkningsudviklingen
Befolkningsudviklingen har en vasentlig indflydelse pd kommunens indtagter i form af skatteindtegter og res-
sourcefordeling inden for serviceomrader som bernepasning, skoler og xldreomradet. Forventningen er, at folke-

tallet samlet set falder med 716 borgere i perioden 2021-2025, svarende til 1,9 %. Indtaegtssiden er tilpasset ud fra
dette fald.

Pa udgiftssiden er der indarbejdet konsekvenser af demografireguleringsmodeller pa dagpasnings-, skole- og «ld-
reomradet. Modellen pi zldreomradet er @ndret i forbindelse med budgetlegningen for 2022. Budgettet til ind-
komstoverforsler er i overslagsarene tilpasset faldet i antallet af 18 — 65 arige pd alle omrader. Tilsvarende er bud-
gettet til aktivitetsbestemt medfinansiering tilpasset udviklingen i befolkningen.

Som det fremgar af grafen neden for vokser antallet af zldre, mens antallet af born og erhvervsaktive generelt er
faldende. Et strukturelt problem som mange af landets kommuner oplever.

Generelle bemearkninger 7
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Skatter

Storstedelen af skatteindtegterne stammer fra indkomstskat, efterfulgt af grundskyld og selskabsskat. Samlet ud-
gor skatteindtegterne 1,656 mia. kr.

Indkomstskat
m Selskabsskat
& Dodsboskat
Grundskyld & Dakningsafgft

92,5% _/ B

I forbindelse med budgetlegningen har kommunerne mulighed for at selvbudgettere udskrivningen eller anvende
et statsgaranteret belob. Skatteindtegterne i budgettet for 2022 er baseret pé statsgaranti. Der er budgetteret med
en uzendret udskrivningsprocent pa 25,3 % 1 2022 og overslagsirene.

Indkomstskattegrundlaget for 2023-2025 er fastsat pa baggrund af KI’s tilskuds- og skattemodel og bygger pa
Tonder Kommunes seneste befolkningsprognose.

Grundskyld
Provenuet for grundskyld er beregnet med en grundskyldspromille pa 21,24 for ovrige ejendomme og 6,44 for

landbrug m.v.

De afgiftspligtige grundvardier er udmeldt med statsgarantien.

Som folge af ®ndringer pa boligskatteomradet kan indtaegterne fra grundskyld pavirkes af kommende lovgivning
omkring en neutraliseringsordning, som skal sikre at den enkelte kommunes samlede indtzgter ikke pavirkes.

Neutraliseringen forventes forst at ske i lobet af 2024,

Som fremskrivning er anvendt KL’s forventninger.
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Dakningsafgift
Provenu for dakningsafgift udger i alt 0,590 mio. kr. i 2022.

Selskabsskatter

Selskabsskat vedrerende 2019 afregnes i 2022. Ifolge opgerelse fra konomi- og Boligministeriet udger afregnin-
gen 29,2 mio. kr.

I forbindelse med opgerelse af de generelle tilskud sker der en udligning af 50 % af forskellene i selskabsskattepro-
venuet. Provenuet i 2023 forventes at falde som folge af forventede pavirkninger fra Covid19 situationen.

Som fremskrivning er anvendt KL’s forventninger.

Tilskud og udligning

Udligningsreformen har medfert, at en storre andel af indtagterne er baseret pa nye tilskud — her specifikt Tz/skud
1l yder- og o-kommuner og Tilskud til gransenare kommuner. Herudover indgdr finansieringstilskuddet pa ca. 34 mio. kr.
indgar nu som en fast del af tilskuddene.

I mio. kr. 2022 2023 2024 2025
Tilskud og Udligning
Udligning -453.4 -503,6 -520,1 -531,2
Bloktilskud -533,9 -536,1 -533,6 -5373
Satlige tilskud -153,1 -147.0 -148.,9 -150,9
I alt -1.140,3 -1.186,7 -1.202,7 -1.219.4

Specificerede tabeller ftemgir under bilag s 32

Generelt er de sarlige tilskud faste. De reguleres kun i forhold til zndrede pris- og lonsken og befolkningsandel.
Tilskuddet til setligt vanskeligt stillede kommuner (§16) skal der som hidtil sages om hvert ar. 12022 blev Tonder
Kommune tildelt 12 mio. kr. I overslagsarene er der indregnet et arligt tilskud pa 11 mio. kr.

Udligningen pivirkes hvert 4r af opgorelsen af skattegrundlag, aldersbestemte- og sociookonomiske faktorer.
Bloktilskuddets storrelse pavirkes fra dr til ar af okonomiaftale og konjunkturer mens fordelingen sker efter an-
del af befolkningen.

Sanktionslovgivning

Med virkning fra og med regnskabet for 2012 er der indfort en ordning, som indebarer, at safremt de kommunale
serviceudgifter for kommunerne under ét, overskrider budgettet, nedsattes bloktilskuddet i det felgende ar tilsva-
rende. Nedszttelsen vil ske som en kombination af individuelle og kollektive nedsattelser.

Pa anleg er der ingen regnskabsmzssig sanktion, men der er enighed om, at aftaleoverholdelse er en central forud-
seetning for 2022.

I forhold til indkomstskat skal kommunerne leve op til de rammer, som er sat i forhold til skatteforhojelser og
eventuelle skattenedsattelser. Hvis rammerne overskrides, vil der ogsa her vare tale om en kombination af indivi-
duelle og kollektive nedszttelser.

Forudsztningen for indtegtssiden er generelt, at aftalen mellem KL og regeringen omkring niveauet for skat, ser-
vice- og anlegsramme forventes overholdt. De betingede balancetilskud er derfor indregnet i budgettet.

Generelle bemearkninger 9



Generelle bemaztkninger

Budgettets driftsudgifter i alt

Driftsudgifterne udger i budgetiret 2022 i alt 2.686 mio. kr. Disse udgifter fordeles 1 3 hovedkategorier, service-
rammen, udenfor servicerammen og indkomstoverforsler.

Servicerammen
5,4% : T :
yT/e ) # Udenfor Servicerammen

Indkomstoverforsler

68,9%

Som det fremgar udger servicerammen den storste andel med 68,9 % mens udenfor servicerammen udgoer 5,4 %
og udgifterne til indtegtsoverforsler udger 25,7 %.

Serviceudgifter
Over- Over- Over-
Budget slagsar slagsar slagsar
I mio. kr. 2022 2023 2024 2025
Servicerammen

11 Ethverv 12,6 10,7 10,7 10,7
110 Bosatning og Landdistrikter 1,9 1,3 1,2 1,2
12 Beredskab 8,5 8,5 8,5 8,5
13 Administration 306,0 302,1 299,3 296,7
140 Central Rengoring 24.6 243 241 23,8
16 Centrale puljer 20,4 33,7 40,0 46,4
20 Befordring 36,3 359 35,5 35,1
21 Teknik & Plan 122,2 114,1 113,0 111,8
22 Miljo og natur 18,4 16,8 16,3 16,1
24 Jordforsyning -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
28 Facility Management 0,0 0,0 0,0 0,0
31 Voksen/Social 191,0 188,0 185,3 183,0
37 Forebyggelse og anbringelse 131,7 131,1 130,5 1294
41 Sundhed 40,8 39,0 38,6 38,2
42 Pleje og Omsorg 381,5 382,5 382,0 379,9
51 Kultur 25,7 254 25,2 249
52 Fritid og idract 28,8 279 273 27,0
62 Arbejdsmarkedsomradets serviceudgifter 33,3 31,0 30,7 30,4
71 Uddannelse 328,0 325,3 319,2 311,8
72 Dagtilbud 1439 139,4 137,0 135,7

I alt 1.850,7 1.832,0 1.819,5 1.805,6
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Generelt om omprioritering indenfor servicerammen
For at sikre det gkonomiske raderum til de politiske prioriteringer er det nedvendigt, at der sker en ompriorite-
ring indenfor servicerammen.

Det betyder, at servicecomraderne nedszttes med ca. 18 mio. kr., fordelt ud pa alle udvalgsomrader. Dette udmon-
tes via et prioriteringskatalog som skabes via fagudvalgene og som prioriteres endeligt pd budgetseminaret.
Narmere beskrivelse omkring de enkelte temaer findes under de berorte fagudvalg.

Servicerammen

Servicerammen er pa landsplan 275,6 mia. kr. Rammen er loftet med 1,4 mia. kr. i @konomiaftalen for 2022. Ton-
der Kommunes andel er beregnet til 1.850,7 mio. kr. nar der tages hensyn til zendringen i folketallet. Tonder Kom-
mune bidrager saledes til, at aftalen kan overholdes. Det samme gor sig geldende i forhold til rammerne for anleg,

I forhold til Tonder Kommunes andel af kommunernes samlede tekniske serviceramme er denne opgjort til
1.869,5 mio. kr. I overensstemmelse med den okonomiske politik for 2019-2022 er denne ramme korrigeret for
endringen 1 folketallet fra 2021-2022. Dette betyder, at den befolkningskorrigerede serviceramme er beregnet til
1.850,7 mio. kr. Budgettet for 2022 udnytter servicerammen fuldt ud med 1.850,7 mio. kr.
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Serviceramme  Kom. Ramme  Serviceramme  Telnisk beregnet  Serviceramme Kom. Serviceramme i
2021 2021 2022 serviceramme  inkl. Loft 1,4 mia. servicemmmme  budgetovesigt
2021 ko 2022

Den sidste sgjle “serviceramme i budgetoversigt” svarer til budgettet 2022, som opfylder de politiske mdilsatninger

De vasentligste forudsztninger i forhold til servicerammen:

» Konsekvenser af lov- og cirkulerepakke er indarbejdet

» loverslagsarene er udgifterne til service arligt reduceret med 1 %. Der er afsat en arlig pulje til udvi-
delser pa 6 mio. kr.

» Der er udmontet 14,4 mio. kr. i reduktion af servicerammen i 2022. T overslagsarene er der indarbejdet yder-
ligere 1 % arligt. Serviceudgifterne er saledes tilpasset andringen i folketallet som forudsat i den ekonomiske
politik.

» Reduktion afledt af Facility Management er indarbejdet med 8,2 mio. kr. 1 2022 og frem.

» Der er indregnet” ny beregnet” demografiregulering i 2022 samt overslagsarene 2023-2025, herunder ny

demografimodel pé eldreomréadet.

Til imedegéelse af lokale budgetudfordringer pd det specialiserede socialomrade er der indarbejdet yder-

ligere midler. Der er indregnet delvis finansiering af budgetudfordringer og skennet afkast af handleplan.

Samlet set fra 12,5 mio. kr. stigende til 14,7 mio. kr. i overslagsarene.

Voksenomridets rammebesparelse er nedjusteret med 35 % svarende til andel fra andre kommuner.

12022 er der udmentet 7,8 mio. kr. til udvidelser pa servicerammen.

Der er indregnet 6,0 mio. kr. arligt i overslagsarene til almindelige udvidelser.

Vores andel af yderligere midler pa 150 mio. kr. til borgerneer velferd svarende til 0,9 mio. kr. er anvendt til

det specialiserede socialomrade

A\
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Generelle bemaztkninger

> Der er ikke afsat yderligere midler til demografisk udvikling (andel af 1,25 mia. kr.) Konsekvenser af demo-
grafisk udvikling er indarbejdet via vores demografimodeller, herunder den nye demografimodel pa xldreom-
radet.

» Tidligere tilskudspuljer til flere leerere i folkeskolen og laft til bedre bemanding i zldreplejen er omlagt
til bloktilskud og derfor tillagt servicerammen.

» Budgettet under 28 Facility Management pa érligt ca. 26 mio. kr. er flyttet til 21 Teknik & Plan af hensyn til
styring af den samlede ejendomsdrift af de kommunale bygninger. Dette fremgar af bevillingssagen.

Udenfor servicerammen

Ovet- Overt- Ovet-

Budget slagsar slagsar slagsar

I mio. kt. 2022 2023 2024 2025

Uden for servicerammen

022 Centrale puljer, Udenfor service 0,0 0,0 0,0 0,0
36 Boligregnskab og statsref. Enkeltsager -21,7 -21,7 -21,7 -21,7
44 Aktivitetsbestemt medfinansiering 172,0 1775 178,7 180,2
45 Pleje og omsorg, udenfor servicerammen -43 43 43 43
I alt 146,0 151,5 1527 154,1

Aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsydelser er ogsa i budget 2022 fastlagt til det fastfrosne niveau.
Dette fordi der ikke er et tilstrakkeligt sikkert datagrundlag pa grund af overgang til nyt Landspatientregister. Fast-
frysning giver budgetsikkerhed i 2022, idet forskellige sporgsmil om efterregulering dog er uafklarede. Der kan
opsti et spring 1 udgiftsniveauet, hvis datagrundlaget for den aktivitetsbestemte medfinansiering zndres.

I forhold til indefrosne feriemidler er det indarbejdet, at der afregnes 7,5 mio. kr. i 2022 svarende til den finansie-
ringsmodel som Jkonomiudvalget har besluttet. Som konsekvens af @ndrede konteringsregler er disse dog nu
flyttet til afdrag pa lan.

Indkomstoverforsler
Over- Over- Over-

Budget slagsar slagsar slagsar
I mio. kt. 2022 2023 2024 2025
Indkomstoverforsler
15 Borgerservice, indkomstoverforsler 29,6 292 32,8 32,5
19 Centrale puljer - indkomstoverforsler 2,2 2,2 -1,7 -1,7
33 Fortidspension, tabt arbejdsfortj. - ovt 276,8 276,7 280,6 282,5
61 Kontante ydelser, indkomstoverforsler 3412 335,0 330,7 327,6
63 Driftsudgifter til aktivering, indkomstoverfor.udg 39,6 39,1 39.1 39,1
I alt 689,3 682,2 681,6 680,0

Budgetforslaget for 2022 for indkomstoverforsler er pa 689,3 mio. kr. Budgettet er fastlagt pa grundlag af KL’
tabeltal fratrukket en befolkningskorrektion for fald i antallet af 18 — 65 4rige pa alle omrader. Hertil kommer fra-
drag for effekten af investeringstiltag jf. politisk beslutning.

Hvis kommunerne budgetlegger under aftaleniveauet som 1 Tender Kommune, vil en eventuel midtvejsregulering
ikke dakke forskellen mellem godkendt budget og aftaleniveauet. En negativ midtvejsregulering, forventes derfor
ikke fuldt ud at kunne finansieres ved reduktion i budgettet til indkomstoverforsler, og en positiv midtvejsregule-
ring, vil ikke altid veere tilstrakkelig til at dekke merudgifter.
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Generelle bemztkninget

Anleg og investeringer

I budgetforslaget for 2022-2025 er der indregnet samlede anlegsudgifter pa 367,2 mio. kr.

I den okonomiske politik for 2019-2022 er fastsat, at det arlige anlaegsniveau inkl. jordforsyning skal udgere hojst
100 mio. kr. arligt. Gennemsnittet for arene 2022-2025 overholder dette med et gennemsnit pa 91,8 mio. kr.

I regeringsaftalen er fastsat et samlet niveau pa 19,9 mia. kr. for alle landets kommuner. Den befolkningsmaessige
andel af rammen vil svare til en anlegsramme pa ca. 125 mio. kr. for Tender Kommune.

Med budgettets nettoanlegsramme for 2022 pa 96,9 mio. kr. er rammerne for anleeg overholdt.
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Investeringsoversigt
Over- Over- Over-
Budget slagsar slagsar slagsar
I mio. kr. 2022 2023 2024 2025
Okonomiudvalget
Beredskab 0,909 0,909 0,909 0,909
Erhverv 0,000 0,500 0,500 0,500
1T 4,000 4,000 4,000 4,000
Planlegning 4212 1,500 1,500 1,500
Befordring 0,200 0,200 0,200 0,200
Projekter 22,281 20,970 27,222 12,026
Administration 0,000 0,000 0,000 1,090
Forventede anlegsoverforsler fra 2022 til 2023 -8,000 8,000 0,000 0,000
23,602 36,079 34,331 20,225
Teknik og Miljoudvalget
Veje og stier 16,352 22,950 22,000 19,000
Legepladser 0,150 0,150 0,150 0,150
Byfornyelse og bygningsrenovering 10,600 9,000 9,000 9,000
Milje og natur 3,013 3,773 3,773 3,773
Ovrigt 8,268 8,578 5,552 1,500
38,382 44,451 40,475 33,423
Socialudvalget
Handicapomradet 3,730 2,105 2,105 2,105
3,730 2,105 2,105 2,105
Sundhedsudvalget
Pleje og Omsorg 0,889 0,507 0,507 0,507
0,889 0,507 0,507 0,507
Kultur- og Fritidsudvalget
Idratstaciliteter 4,100 7,399 4,000 4,000
Biblioteker 2,081 0,000 0,000 0,000
Kulturaktiviteter 0,000 1,343 0,000 0,000
Museer 0,701 0,701 2,901 0,701
6,882 9,443 6,901 4,701
Arbejdsmarkedsudvalget
0,000 0,000 0,000 0,000
Born- og Skoleudvalget
Skoler 8,209 8,000 8,000 0,209
Dagtilbud 15,226 9,400 6,400 0,400
23,436 17,400 14,400 0,609
ANLAEGIALT 96,920 109,985 98,719 61,570
Jordforsyning
Kob af jord 5,3 mio. kr. - salg af byggegrunde -5,3 mio. kr. 0,000 0,000 0,000 0,000
96,920 109,985 98,719 61,570
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Fagudvalg
Budgetbemarkninger
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Udvalg og politikomtider

Okonomiudvalget

Regn- Over- Over- Over-
1 2022-priser skab Budget Budget  slagsar  slagsar slagsar

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Finansiering m.v. -2.669,4  -2.736,3 -2.779,1 -2.806,6 -2.858,0  -2.905,7
Drift 421,0 457,1 4421 447,7 450,4 453,2
Erhverv 12,1 11,9 12,6 10,7 10,7 10,7
Bosztning og Landdistrikter 1,5 2,4 1,9 1,3 1,2 1,2
Beredskab 8,4 8,4 8,5 8,5 8,5 8,5
Administration 309,5 309,9 306,0 302,1 2993 296,7
Central rengoring 223 25,0 24,6 243 241 23,8
Centrale puljer -0,2 228 20,4 33,7 40,0 46,4
Befordring 35,8 36,7 36,3 35,9 35,5 35,1
Centrale puljer, Udenfor service 0,0 7,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Borgerservice - indkomstoverforsler 31,7 30,9 29,6 292 32,8 325
Centrale puljer, indkomstoverforsler 0,0 1,4 2,2 2,2 -1,7 -1,7
Anlag 29,1 57,2 23,6 36,1 34,3 20,2
Okonomiudvalget i alt -2.219,3  -2.222,0 -2.313,4 -2.322,8 -2.373,2 -2.432,3
Generelt

konomiudvalget har budgetansvaret for ovennavnte politikomriader med en samlet driftsudgift pd netto 442,1
mio. kr. og et anlegsbudget pa netto 23,6 mio. kr. Det vasentligste omrade er Administration, som udger ca. 69 %
af den samlede driftsramme.

Okonomiudvalget har ogsd budgetansvaret for finansieringen, der bl.a. bestér af skatter og generelle tilskud. Ud-
valgets opgaver omfatter ogsa planlaegning, stottet boligbyggeri samt keb og salg af fast ejendom.

Nye tiltag/endringer i budgetgrundlag
I budgettet er der afsat midler til en rackke omrader og nye projekter pa udvalgets omrade. Det drejer sig bade om
emner som @konomiudvalget har rejst samt emner som er fremkommet i lobet af den politiske budgetproces.

Udvidelsesforslag 2022 2023 2024 2025
Fagsystem Born og Familie — DUBU — finansieres indenfor rammen 0,660 0,440 0,440 0,440
Landbrug, vandleb, grundvand og affald - sagsbehandling 0,900 0,900 0,900 0,900
Viddudvalget 0,225 0,225 0,225 0,225
DK2020 - klimahandlingsplan 1,200 1,200 1,200 1,200
SOSU-elev administration 0,100 0,100 0,100 0,100
Zeppelin Tonder 0,000 0,500 1,000 1,500
Indkravning for stadepladser 0,030 0,030 0,030 0,030
I alt 2,455 2,955 3,455 3,955
Politiske forslag 2022 2023 2024 2025
Analyse - kan skader pd koretojer minimeres m.m. 0,100

Digelaget - Udvendig vedligehold af pumpehuse 0,050 0,050 0,050 0,050
Forlengelse af projekt helhedsorienteret indsats 1,000 1,000 1,000
Oprettelse af tverfagligt visitationsteam 0,500 0,500 0,500 0,500
I alt 0,650 1,550 1,550 1,550
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Klima og milje
Et vaesentligt element i budgettet er indsatsen for at sikre en baredygtig udvikling. Forligskredsen er siledes enig
om, at:

o Styrke klimaindsatsen og afsatte 1,2 mio. kr. til arbejdet med DK 2020 klimahandlingsplan

o Afsztte 0,225 mio. kr. til arbejdet i det tvaerkommunale/ grenseoverskridende Viddudvalg

o Styrke sagsbehandlingen i Miljo og Natur med 0,9 mio. kr.
Prioriteringskatalog 2022 2023 2024 2025
Serviceeftersyn pa det samlede adm. omrade -3,306 -3,306 -3,.306 -3,306
I alt -3,306 -3,306 -3,306 -3,306

Investeringsoversigt — Okonomiudvalget

Over- Over- Ovet-
Budget B/F slagsar slagsar slagsar

I mio. kt. 2022 2022 2023 2024 2025
Beredskab

Anlegsbidrag Brand & Redning Sendetjylland 0,909 B/F 0,909 0,909 0,909
Erhverv

Erhvervsudvikling 0,000 0,500 0,500 0,500
IT

It investeringer og netforbindelse skoler 4,000 4,000 4,000 4,000
Planlegning

Planlaegningsopgaver 1,500 B/F 1,500 1,500 1,500

Udmentning af sektorplan aldreomradet 2,712
Befordring

Opgradering af busstoppesteder 0,200 B/F 0,200 0,200 0,200
Projekter

Udviklingsplan Toftlund 15,196 15,196 15,196 0,000

Zeppelin Tonder 2,026 2,026 2,026 2,026

Masterplan Tonderhallerne 4,052 3,242 10,000 10,000

Tilskud til etablering af et museum for Hans J. Wegners
Mobelkunst ¢ J i el B/F 0,507

Molledam, Logumkloster, ansogning fra lokalrad 0,500
Administration

Ventilationsanleg pa Jobcentret 1,090
Anlzgspulje

Forventede anlaegsoverforsler fra 2022 til 2023 -8,000 8,000
I alt 23,602 36,079 34,331 20,225

B/F = Bevilget/frigivet i 2022
Pa Qkonomiudvalgets omrade er der hovedsagelig afsat anleegsmidler til en rakke udviklingsprojekter.

Zeppelin Tonder
Siden igangsatningen af projektarbejdet i 2019 er der arbejdet med konkretisering af projekt Zeppelin Tonder.
Prospektmaterialet og forretningsplanen bliver feerdig i 2021, og herefter skal der gang i fondssegningen.

Forligskredsen er enige om at prioritere projektet og dets stedbundne kvaliteter.

Forligskredsen finder at projektets potentiale er stort, og kan vare medvirkende til at udvikle turismen i kommu-
nen til gavn for udviklingen, yderligere arbejdspladser og bosatningen i omradet.
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Forligskredsen er enige om, at der over en arraekke skal prioriteres en ramme pa 75-100 mio. kr. som kommunens
bidrag til projektets realisering.

Garnisonsmuseet i Tonder
Forligskredsen er enige om at arbejde for at Garnisonsmuseet i Tonder kan fd et nyt hjemsted i det tidligere gas-
veerk pa Eksercergirden i Tonder.

Der skal arbejdes pa en model for, hvorledes dette kan gennemfores uden at kommunen overtager bygningerne,
og som samtidig giver initiativtagerne mulighed for at afsege fondsfinansiering udefra til udstillinger og renove-
ringsopgaven.

Fotligskredsen er indstillet pd at understotte arbejdet med at fremfinde en model, men ogsa p4 at afsikre en vis del
af den samlede omkostning.

Museum Sgnderjyllands udviklingsprojekt for Tender Museum
Fotligskredsen er enig om at bakke op om Museum Sondetjyllands udviklingsprojekt for Tender Museerne.

Nir planerne bliver konkretiseret i lobet af 2022, er forligskredsen indstillet pa ved budgetlagningen for efterfol-
gende ir at afsxette en ramme pa 15-20 mio.kr. til den kommunale medfinansiering af projektet, saledes at den for-
nodne fondsfinansiering kan afsages pa dette grundlag.

Det forudsattes i den forbindelse at planerne gennemfores i sin samlede helhed.

Masterplan Tender Hallerne

Udmentningen af Masterplanen er pabegyndt 1 2020, og lige nu ferdiggeres det forste element i planen, udeomra-
det bag Tonderhal 2 til Tennis, Padel, multibane m.v. De naxste store skridt 1 planen er Klubhus for Alle ved Bank-
parken samt et sammenhangende stisystem med indlagte bevagelses- og oplevelseselementer.

Fotligskredsen er enige om at afsztte yderligere 20 mio. kr. i alt 1 drene 2024 og 2025 til det fortsatte arbejde med
udviklingen af Masterplanen, idet der i projektet ogsa forudszttes egenfinansiering fra foreningerne, ligesom der
forventes afsogning af fondsmuligheder

Udpviklingsplan Toftlund

Udpviklingsplanen blev godkendt i kommunalbestyrelsen i starten af 2020, og danner rammen omkring et samlet
udviklingsinitiativ for Toftlund. Kernefortzllingen om Toftlund er ”Nar hverdagen er vigtigst” og med baggrund
heri skal udviklingsinitiativerne igangszattes.

Der er ansat en udviklingskonsulent, som skal understotte de falles initiativer.

Det forste store projekt som man er enige om er, at forfelge muligheden for etablering af et nyt bevaegelsesrum
ved Toftlundhallerne, der skal udvikles i synergi med alle parter 1 byen.

I den forbindelse er det besluttet at en ny bernehave skal etableres og placeres i tilknytning til fritidsfaciliteterne.
Fotligskredsen har valgt fortsat at stotte op omkring sammenholdet og enskerne i Toftlund, nu med en samlet
anlegsramme pa 63 mio. kr. frem mod 2024.
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Teknik og Miljoudvalget

Regn- Over- Over- Over-
1 2022-priser skab Budget Budget  slagsar  slagsar slagsar
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Drift 120,4 134,6 134,1 124,5 122,8 121,5
Teknik & Plan 87,2 105,1 1222 114,1 113,0 111,8
Milje og natur 17,4 18,5 18,4 16,8 16,3 16,1
Affaldshindtering 0,2 -1,6 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Jotdforsyning -3,9 -5,0 -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
Facility Management 19,1 17,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Facility Management - Overforselsudg. 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anlag (incl. jordforsyning) 18,3 31,0 38,4 44,5 40,5 33,4
Teknik- og Miljoudvalget i alt 138,7 165,5 172,5 168,9 163,3 154,9

Generelt

Teknik- og Miljoudvalget har budgetansvaret for ovennzvnte politikomrader med en samlet driftsudgift pa netto
134,1 mio. kr. og et anlegsbudget pa netto 38,4 mio. kr. Det vasentligste omrade er Teknik og Plan, som udger
ca. 91 % af den samlede driftsramme.

Udvalget har ogsa budgetansvaret for Facility Management, som handler om at optimere den samlede ejendoms-
drift i kommunen. Dette politikomride er nu flyttet il politikomradet Teknik & Plan.

Nye tiltag/endringer i budgetgrundlag

I budgettet er der afsat midler til en rackke omrader og nye projekter pa udvalgets omrade. Det drejer sig bade om
emner som Teknik- og Miljoudvalget har rejst samt emner som er fremkommet i lobet af den politiske budgetpro-
ces.

Udpvidelsesforslag 2022 2023 2024 2025

Uddannelse af servicepersonale 0,050 0,050 0,050 0,050
I alt 0,050 0,050 0,050 0,050
Prioriteringskatalog 2022 2023 2024 2025

Trimaftale -0,080 -0,080 -0,080 -0,080
Natsenkning af varme i institutioner -0,110 -0,110 -0,110 -0,110
Grzsrabatter i det 4bne land -0,300 -0,300 -0,300 -0,300
Grzs pa naturstier -0,070 -0,070 -0,070 -0,070
Affald ved indfaldsveje -0,075 -0,075 -0,075 -0,075
Fortovsrenoveringer -0,280 -0,280 -0,280 -0,280
Vintertjeneste, afkorte beredskab -0,050 -0,100 -0,100 -0,100
Julebelysning i Tonder -0,008 -0,008 -0,008 -0,008
Tilsyn pa klasse 1 og 2 veje -0,100 -0,100 -0,100 -0,100
1 % rationale pa driftsudbud -0,250 -0,250 -0,250 -0,250
Reduktion i trafiksikkerhedspulje -0,025 -0,025 -0,025 -0,025
I alt -1,348 -1,398 -1,398 -1,398
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Analysetemaer pa driften

For lobende at give Kommunalbestyrelsen de bedste muligheder for et beslutningsgrundlag til at sikre borgerne de
bedste tilbud, har forligskredsen haft fokus p4, hvilke temaer/omrider, der skal undersoges narmere, frem mod
neaste drs budgetlegning.

Fotligskredsen har pd den baggrund prioriteret folgende analysetemaer:

e Fokus pd eget bosxtning, salg af bolig- og erhvervsjord og samarbejde med
interessenter

Investeringsoversigt — Teknik og Miljoudvalget

Over- Over- Over-
Budget B/F slagsar slagsar slagsar
I mio. k. 2022 2022 2023 2024 2025
Veje og stier
Trafiksikkerhedspulje (sort plet, trafikplan, m.v.) 0,500 0,500 0,500
Trafiksikkerhedspulje - Jf. aftale fordelt pd 2 projekter: 4,500 4,500 4,500
- Storde Bredebro - Forbedring krydsningsnulighed 0,900
- Kanalisering Ndr. Landevej - vejanlwg erbvervsomradet 3,600
Kanalisering Ndr. Landevej - vejanlag erhvervsomra-
det 2,229
Cykelstipuljen 6,000 6,000 6,000 6,000
Gaderenoveringspulje 2,500 2,500 2,500 2,500
TMI Renovering af gadelys Tonder og Hojer 0,523 F5
Kloakrenovering folgearbejder 0,500 B/F 0,500 0,500 0,500
Tvismarkkrydset pd Romo 2,000
Havnebyvej 1 kurven ved Langdalsvej 0,500 1,500
Vejomlegning og venstresvingsbane Ostre Havnebyve;j 0,500 1,500
Asfaltering af grusveje 0,500 0,500 0,500
Ny adgangsvej til p-plads Nr. Frankel 0,100 B/F
Lobzkvej sideudvidelse og 2-1 vej 0,750
Sideudvidelse og vigepladser 1,000 2,000 2,000
Molletoften, haevning af stibroer 1,000
Renovering af fredede broer 1,200 2,500 2,500
Kongevej i Tonder, venstresving til ny adgang 1,500
Legepladser
Legepladser 0,150 B/F 0,150 0,150 0,150
Byfornyelse og bygningsrenovering
Landsbyfornyelse 2016 3,095 B/F
-2,026  B/F
Landsbyfornyelse 2019 1,341  B/F
-0,810 B/F
Landsbyfornyelse 2022-2025 9,000 B/F 9,000 9,000 9,000
-5,000  B/F -5,000  -5,000  -5,000
Landsbypulje til understottelse af LUP 0,500 B/F 0,500 0,500 0,500
Bygningsfornyelse og skimmelsvamp 2,500 B/F 2,500 2,500 2,500
Byfornyelsespulje 2,000 B/F 2,000 2,000 2,000
Milje og Natur
Pulje Miljo og Natur 1,500 2,000 2,000 2,000
Naturstier pd Romo 0,500 B/F
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I mio. kr.
Revision af vandlebsregulativer (opstart fra 2022 til
2023)

Klimaudfordringer
Ovrigt
Facility Management - bygningstilpasning
Digeforsterkning
Udpviklingsplan Rome
Energioptimering
I alt
Jordforsyning
Kob af jord og byggemodning
Salg af byggegrunde og erhvervsjord
I alt
B/F = Bevilget/frigivet i 2022

Trafiksikkerheds- og cykelpuljerne

Budget
2022

1,013

3,189
4,065
1,013

38,382
5,563

15,563
0,000

B/F
2022

F5

B/F
B/F

Over-
slagsar
2023

1,773

6,065
1,013
1,500
44,451

5,563
-5,563
0,000

Over-
slagsar
2024

1,773

4,052

1,500
40,475

5,563
-5,563
0,000

Over-
slagsar
2025

1,773

1,500
33,423

5,563
-5,563
0,000

Trafiksikkerhedspuljen disponeres i 2022 til infrastruktur omkring Storde Biogas med 0,9 mio. kr. og til infrastruk-
tur ved nyt ethvervsomride pa Ndr. Landevej med 3,6 mio. kr.

Safremt der opnis yderligere midler fra staten i ansegninger om cykelstier fremrykkes den kommunale investering

tilsvarende.
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Socialudvalget

Regn- Over- Over- Over-

1 2022-priser skab Budget Budget slagsar  slagsar slagsar
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Drift 550,5 562,1 577,8 574,2 574,7 573,2
Voksen/Social 189,3 185,9 191,0 188,0 185,3 183,0
Forebyggelse og anbringelse 132,0 1242 131,7 1311 130,5 1294
Boligregnskab og statsref. enkeltsager -14.2 -18,2 -21,7 -21,7 -21,7 -21.7
Fortidspension, tabt arbejdsfortj., 2434 270.2 276.8 276.7 2806 2825
Indk.ovf. ’
Anlag 5,3 3,2 3,7 2,1 2,1 2,1
Socialudvalget i alt 555,8 565,3 581,5 576,3 576,8 575,3
Generelt

Socialudvalget har budgetansvaret for ovennavnte politikomrader med en samlet driftsudgift pa netto 577,8 mio.
kr. og et anlegsbudget pa netto 3,7 mio. kr. De vasentligste omrader er det specialiserede socialomrdde som om-
fatter Voksen/Social samt Forebyggelse og anbringelse — samlet set 322,7 mio. kr..

Nye tiltag/2ndringer i budgetgrundlag
I budgettet er der afsat midler til en rackke omrader og nye projekter pa udvalgets omride. Det drejer sig bide om
emner som Socialudvalget har rejst samt emner som er fremkommet i lobet af den politiske budgetproces.

Udvidelsesforslag 2022 2023 2024 2025

Drift af Second Hand butik 0,625 0,400 0,400 0,400
Pulje til samarbejde med NGO-organisationer 0,200 0,200 0,200 0,200
I alt 0,825 0,600 0,600 0,600
Politiske forslag 2022 2023 2024 2025

Projekt tidlig indsats - Fremskudt radgiver 1,000 1,000 1,000 1,000
I alt 1,000 1,000 1,000 1,000
Prioriteringskatalog 2022 2023 2024 2025

Stop for tilbud til borgere der fir 1 time (prio. 2) -0,500 -0,500 -0,500 -0,500
Familieradgiver -0,530 -0,530 -0,530 -0,530
§18 midler -0,162 -0,162 -0,162 -0,162
Born & Ungekonsulenter -0,450 -0,450 -0,450 -0,450
I alt -1,642 -1,642 -1,642 -1,642

Det specialiserede socialomrade:

Pa det specialiserede socialomride har Tender Kommune, lige som landets ovrige kommuner, oplevet et stigende
udgiftspres som folge af, at flere borgere soger hjzlp og flere born og unge har brug for en serlig indsats, enten 1
form af familiebehandlinger eller ved anbringelser.

For at sikre at kvalitet og omfanget af hjlp til den enkelte borger kan fastholdes, har forligskredsen besluttet at
tilfore yderligere 12,5 mio.kr. til at imodega det ogede pres pa omradet. Dette skal legges oveni de allerede vaesent-
lige midler omradet blev tilfort i 2020.

Derudover tilfores omradet 0,9 mio. kr. fra skonomiaftalen. Disse tilfores omridet direkte.

Forligskredsen er desuden enig i, at voksenomradet fra 2023 friholdes for besparelser pa det mellemkommunale
omrade.
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Ud over dette er folgende tiltag prioriteret:

e Nyt fagsystem til Born og familie med 0,660 mio. kr. til oprettelse og etablering af dette

e  Fortsat drift af Second-hand-butikken

Investeringsoversigt — Socialudvalget

Budget B/F  Overslagsir Overslagsir Overslagsat
1l iy, Tk 2022 2022 2023 2024 2025
Handicapomradet
Renoveringsplan Handicap Logumgird/ovrige inst. 1,105 F5 1,105 1,105 1,105
Anneks Lzrkely, 2 bolig-enheder 2,625 F5
Renoveringspulje til vaerksteder §103/104 1,000 1,000 1,000
I alt 3,730 2,105 2,105 2,105
B/F = Bevilget/frigivet i 2022
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Sundhedsudvalget

Regn-

1 2022-priser skab

2020
Drift 583,0
Sundhed 40,0
Pleje og omsorg 3755
Aktivitetsbestemt medfinansiering 171,7
Pleje og omsorg, udenfor serv.ram. -4,3
Anlag 1,6
Sundhedsudvalget i alt 584,5

Generelt

Budget
2021

583,1
419
372,9
172,8
44
0,0
583,1

Budget
2022

590,0
40,7
381,7
172,0
43
0,9
590,9

Over-
slagsar
2023

594,7
38,9
3827
177,5
-4,3
0,5
595,2

Over-
slagsar
2024

595,0
38,4
382,2
178,7
-4,3
0,5
595,5

Over-
slagsar
2025

593,8
38,0
380,0
180,2
-4,3
0,5
594,3

Socialudvalget har budgetansvaret for ovennavnte politikomrader med en samlet driftsudgift pa netto 590,0 mio.
kr. De vasentligste omrader er pleje- og omsorg for @ldre for 381,7 mio. kr. samt aktivitetsbestemt medfinansie-
ring (betaling for sygehusbehandling) med 172,0 mio. kr. .

Nye tiltag/2ndringer i budgetgrundlag
I budgettet er der afsat midler til en rackke omrader og nye projekter pa udvalgets omride. Det drejer sig bide om
emner som Sundhedsudvalget har rejst samt emner som er fremkommet i lobet af den politiske budgetproces.

Udvidelsesforslag
Styrkelse af demensindsatser
I alt

Politiske forslag
Tidlig opsporing af sirbare born under 6 4r

Fokus pé god og vardig zldrepleje
I alt

Prioriteringskatalog

Lukning af op til 3 plejeboliger pa Leos Plejecenter
Special plejebolig anvendes alternativt

Etablering af fokuserede rehab-forlob

Oget fokus pa lengere i eget hjem

/Endringer i klippekortspuljen

Andringer i1 ovrige puljer

Etablering af "Half- Way Houses"

Rygestop og infostander

I alt

ZAEldreomradet

2022
0,500
0,500

2022

1,400
1,400

2022
0,600
20,340
1,075
1,075
-0,250
0,372
0,150
0,125
-3,687

2023

0,500
0,500

2023

0,650
1,400
2,050

2023

-0,600
-0,340
-1,075
-1,075
-0,500
-0,372
-0,300
-0,125
-4,387

2024

0,500
0,500

2024

0,650
1,400
2,050

2024

-0,600
-0,340
-1,075
-1,075
-0,500
-0,372
-0,300

-0,125

-4,387

2025
0,500
0,500

2025
0,650
1,400
2,050

2025
-0,600
-0,340
-1,075
-1,075
-0,500
-0,372
-0,300
-0,125
-4,387

Tonder Kommune har fortsat vakst i antallet af 2ldre medborgere. Dette udfordrer budgettet pa omradet. For at
fastholde kvalitet og niveau pa omrédet loftede forligskredsen 2020 omradet med vasentlige midler i forhold til
demografi, ekstra elevpladser og midler til styrket akutfunktion med samlet 45 mio. k. 1 perioden fra 2021-2024
Ved dette drs budgetforlig afsxttes yderligere 1,4 mio. kr. arligt til loft af servicen for

borgerne pa plejecentrene.

Til styrkelse af demensindsatsen afsattes yderligere 0,5 mio. kr.

Et fokus er den fortsatte brug af klippekortet.
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Investeringsoversigt — Sundhedsudvalget
Budget B/F  Overslagsar Overslagsar Overslagsar

1l iy, Tk 2022 2022 2023 2024 2025
Pleje og Omsorg
Udskiftning maskinel i P & O samt sundhed 0,507 B/F 0,507 0,507 0,507
Fallestrum / Festsal pd Mosbelparken 0,382
I alt 0,889 0,507 0,507 0,507

B/F = Bevilget/frigivet i 2022
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Kultur- og Fritidsudvalget

Regn- Over- Over- Over-

1 2022-priser skab Budget Budget slagsar  slagsar slagsar
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Drift 56,7 55,1 54,5 53,3 52,5 51,9
Kultur 25,2 26,1 25,7 254 25,2 249
Fritid og idrat 31,5 29,0 28,8 27,9 27,3 27,0
Anlaeg 8,6 34,9 6,9 9,4 6,9 4,7
Kultur- og Fritidsudvalget i alt 65,3 90,0 61,4 62,7 59,4 56,6

Generelt

Kultur- og Pritidsudvalget har budgetansvaret for ovennavnte politikomrader med en samlet driftsudgift pa netto
54,5 mio. kr. og et anlegsbudget pa netto 6,9 mio. kr.

Kultur omridet omfatter biblioteker, teatre, museer, kulturskole m.v. Fritid og Idraet omfatter idracts- og fritidsfa-
ciliteter og folkeoplysning,.

Nye tiltag/endringer i budgetgrundlag

I budgettet er der afsat midler til en rackke omrader og nye projekter pa udvalgets omrade. Det drejer sig bade om
emner som Kultur- og Fritidsudvalget har rejst samt emner som er fremkommet i lobet af den politiske budget-
proces.

Udvidelsesforslag 2022 2023 2024 2025
Boldbaner 0,300 0,300 0,300 0,300
I alt 0,300 0,300 0,300 0,300

For at opdatere boldbanerne til et acceptabelt niveau er der afsat 0,3 mio. kr. ekstra om dret til vedligehold.

Prioriteringskatalog 2022 2023 2024 2025

Schweizerhalle Tonder Kulturhus -0,003 -0,003 -0,003 -0,003
Folkebiblioteker -0,071 -0,071 -0,071 -0,071
Kulturskole -0,017 -0,017 -0,017 -0,017
Guldhorn- og Kulturcenter Slotfelt -0,134 -0,134 -0,134 -0,134
Kulturaftale Vadehavet -0,200 -0,200 -0,200 -0,200
Reducering af PL-fremskrivning for Fritid og Idret -0,119 -0,119 -0,119 -0,119
I alt -0,544 -0,544 -0,544 -0,544
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Investeringsoversigt — Kultur- og Fritidsudvalget

Over- Over- Over-
Budget B/F slagsar slagsar slagsar
I mio. kr. 2022 2022 2023 2024 2025
Idraetsfaciliteter
Halrenoveringspulje 3,000 F5 3,000 3,000 3,000
Tekniske installationer svommehaller 1,000 B/F 1,000 1,000 1,000
Udskiftning af graesteppe pa kunstbanen i Logumkloster 3,399
Arrild Egernland 0,100 B/F
Biblioteker
Ombygning af bornebibliotek i Tonder 1,574 F5
Schweizerhalle - nyt indgangsparti 0,507 F5
Kulturaktiviteter
Bachmanns Vandmolle 1,343
Museer
Museum Senderjylland 0,701 B/F 0,701 0,701 0,701
Kunstmuseum Teonder (realitetsfordeling fra 2021 til 2024) 2,200
I alt 6,882 9,443 6,901 4,701
B/F = Bevilget/frigivet i 2022
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Arbejdsmarkedsudvalget

Regn- Over- Over- Over-

1 2022-priser skab Budget Budget  slagsar  slagsar slagsar
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Drift 428,4 434,4 414,1 405,1 400,5 397,0
Arbejdsmarkedsomradets serviceudg. 29,0 344 333 31,0 30,7 30,4
Kontante ydelser, indkomstoverforsler 280,6 363,7 341,2 335,0 330,7 327,6
Arbejdsmark.foranstalt., indkomstover- 40,1 363 30,6 30,1 30,1 39,1
forsler
Forsikrede ledige 78,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anlag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arbejdsmarkedsudvalget i alt 4284 4344 414,1 405,1 400,5 397,0
Generelt

Arbejdsmarkedsudvalget har budgetansvaret for ovennzvnte politikomrider med en samlet driftsudgift pa netto
414,1 mio. kr. Langt det storste budgetomréide er kontante ydelser pa 341,2 mio. kr.

Udvalget varetager opgaver i forhold til administration og udbetaling af sygedagpenge, kontanthjzlp, arbejdslos-
hedsdagpenge m.v. Herudover er der beskzftigelsesrettede tilbud og opgaver.

Nye tiltag/endringer i budgetgrundlag

I budgettet er der afsat midler til en rackke omrader og nye projekter pa udvalgets omrade. Det drejer sig bade om
emner som Arbejdsmarkedsudvalget har rejst samt emner som er fremkommet i lobet af den politiske budgetpro-
ces.

Prioriteringskatalog 2022 2023 2024 2025

Lontilskud til ledige i kommunale funktioner -0,078 -0,078 -0,078 -0,078
X:tretagelse af stotteopgaver samt fagpakkeforlgb for asylomri- 0,259 0,250 0,259 0,259
I alt -0,337 -0,337 -0,337 -0,337
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Born- og Skoleudvalget

Regn- Over- Over- Over-

1 2022-priser skab Budget Budget slagsar  slagsar slagsar
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Drift 475,3 485,9 471,9 464,7 456,3 447,5
Uddannelse 329,7 3306,4 328,0 325,3 319,2 311,8
Dagtilbud 145,6 149,5 143,9 139,4 137,0 135,7
Forebyggelse og anbringelse 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anlaeg 73,7 0,4 23,4 17,4 14,4 0,6
Born- og Skoleudvalget i alt 549,0 486,4 495,3 482,1 470,7 448,1

Generelt

Born- og Skoleudvalget har budgetansvaret for ovennavnte politikomrader med en samlet driftsudgift pa netto
471,9 mio. kr. og et anlegsbudget pé netto 23,4 mio. kr. i 2022. Uddannelse udger ca. 70 % af driftsbudgettet,
mens dagtilbud udger ca. 30 %.

I overslagsirene er der afsat ca. 32 mio. kr. pa anleg til omréidet.

Nye tiltag/endringer i budgetgrundlag

I budgettet er der afsat midler til en rackke omrader og nye projekter pa udvalgets omrade. Det drejer sig bade om
emner som Born- og Skoleudvalget har rejst samt emner som er fremkommet i lobet af den politiske budgetpro-
ces.

Politiske forslag 2022 2023 2024 2025
B2022 Styrke anbragte borns lering i folkeskolen 0,650 0,650 0,650 0,650
I alt 0,650 0,650 0,650 0,650

Dagtilbud og folkeskole

I tidligere finanslove er der tilfort ressourcer til at ansztte mere padagogisk personale i daginstitutionerne samt
flere lzerere i folkeskolen. Puljen til ansxttelse af flere lerere i Folkeskolen bliver fra 2022 omlagt til bloktilskud,
hvorved omradet tilfores 3,8 mio. stigende til 5,5 mio. kr. i overslagsarene

Disse midler bliver tilfort direkte til skolerne til ansattelse af mere personale.

Tvarfaglig indsats, bern og familie og skole og dagtilbud
Forligskredsen prioriterer at afsxette 2,2 mio. kr. stigende til 3,8 mio. kr. til udsatte born og unge til tidlig opsporing
og en sterk forebyggende indsats, der giver bedre muligheder for et godt barneliv.

Dette skal ske ved en tvaerfaglig indsats som indeholder:

®  Oprettelse af et tvaerfagligt visitationsteam
Tidlig opsporing af sarbare born under seks ar
Styrket indsats for anbragte borns lering i folkeskolen

Projekt tidlig indsats med fremskudte radgivere

Fotligskredsen har besluttet en videreforelse af helhedsorienteret indsats efter projektperiodens udleb 1 2022

Prioriteringskatalog 2022 2023 2024 2025

Puljer faellesomradet -1,082 -1,082 -1,082 -1,082
Generelt loft af folkeskoler - puljer -0,765 -0,765 -0,765 -0,765
Rammebesparelse pa Tonder Ungdomsskole -0,200 -0,200 -0,200 -0,200
Tilskud ferieophold efterskole -0,100 -0,100 -0,100 -0,100
Arlig bustur til alle klasser -0,343 -0,343 -0,343 -0,343
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Prioriteringskatalog 2022 2023 2024 2025

Pulje til IT i folkeskolen -0,500 -0,500 -0,500 -0,500
Pulje til tosprogede elever -0,500 -0,500 -0,500 -0,500
I alt -3,490 -3,490 -3,490 -3,490

Analysetemaer pa driften

For lobende at give Kommunalbestyrelsen de bedste muligheder for et beslutningsgrundlag til at sikre borgerne de
bedste tilbud, har forligskredsen haft fokus p4, hvilke temaer/omrider, der skal undersoges narmere, frem mod
nzste ars budgetlegning,

Forligskredsen har pd den baggrund prioriteret folgende analysetemaer:
e En undersogelse af den faglige og okonomiske bazredygtighed pa dagtilbudsomradet.

Investeringsoversigt — Born- og Skoleudvalget

Over- Over- Over-
Budget B/F slagsar slagsar slagsar
I mio. k. 2022 2022 2023 2024 2025
Skoler
gmjfxrba@k Distriktsskole - ny skole (7-drs og 5-drs gennem- 0209 B/F 0,209
Renoveringspulje Skoler og Ungdomsskolen 8,000 8,000 8,000
Dagtilbud
Sammenlaegning af daginstitutioner i Dostrup 5826 F5
Renoveringspulje dagtilbud 6,000 6,000 6,000
Legepladser pulje til renovering 0,400 B/F 0,400 0,400 0,400
Flytning af Hejer Danske Bornehave til Digeskolen 3,000 F5 3,000
I alt 23,436 17,400 14,400 0,609

B/F = Bevilget/frigivet i 2022

Hogjer Danske Bornehave flytter ind pa Digeskolen

Omridebestyrelsen for Omrade Tonder og Skolebestyrelsen for Tonder Distriktsskole har haft et onske om at
flytte Hojer Danske Bornehave ind pa Digeskolen ved arsskiftet 2022/2023.
I budgettet er der over to ir afsat seks mio. kr. til flytning og etablering.

Opgradering af daginstitutioner, skoler og ungdomsskole

Som fortsxttelse af tidligere store renoveringstiltag pa skolerne, er der stadig afsat 24 mio. kr. til opgradering af
skolerne og Ungdomsskolens fysiske rammer mens der pa dagtilbudsomradet er reduceret til 18 mio. over de na-
ste 3 ar
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Bevillingsregler

Bevillingsregler

Med vedtagelsen af budgettet for 2022 og disse bevillingsregler har Kommunalbestyrelsen givet ¥konomiudvalget
og de stiende udvalg bemyndigelse til at atholde udgifter og oppebzre indtegter i overensstemmelse med de belobs-
og indholdsmessige vilkar, der er knyttet til bevillingerne.

Alene Kommunalbestyrelsen kan meddele en bevilling.

Foranstaltninger pabudt ved lov eller bindende retsforskrift, kan dog ivaerksattes uden Kommunalbestyrelsens for-
udgdende bevilling, men bevilling skal da indhentes snarest muligt.

Driftsbevillinger
Politikomrade 28 Facility Management er lagt sammen med polittkomride 21 Teknik & Plan.

Driftsbudgettet omfatter hovedkont 0-6 (dranst 1 og 2) og er opdelt i 29 bevillingsniveauer/politikomrider.

Bevillingsniveau/Politikomrade

10 Okonomiudvalget

11 Ethverv

110 Bos=tning og Landdistrikter
12 Beredskab

13 Administration

140 Central rengoring

15 Borgerservice, Indkomstoverforsler

16 Centrale puljer

19 Centrale puljer, Indkomstoverforsler

20 Befordring

22 Centrale puljer Udenfor service
20 Teknik- og Miljpudvalget
21 Teknik & Plan

22 Miljo og natur
23 Affaldshandtering

24 Jordforsyning

30 Socialudvalget
31 Voksen/Social

33 Fortidspension, tabt arbejdsfortj.,Indko

36 Boligregnskab og statsref. enkeltsager

37 Forebyggelse og anbringelse
40 Sundhedsudvalget
41 Sundhed

42 Pleje og omsorg

44 Aktivitetsbestemt medfinansiering

45 Pleje og omsorg, udenfor servicerammen

50 Kultur- og Fritidsudvalget
51 Kultur

52 Fritid og idret
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Bevillingsniveau/Politikomrade
60 Arbejdsmarkedsudvalget

61 Kontante ydelser, Indkomstoverforsler

62 Arbejdsmarkedsomridets serviceudgifter

63 Driftsudgifter til aktivering, Indkomstover-
forsler

70 Born- og Skoleudvalget
71 Uddannelse
72 Dagtilbud

Driftsbevillingerne er etdrige og bortfalder ved regnskabsarets afslutning.

Anlegsbevillinger
Anlzgsbevillinger omfatter anlegsudgifter og -indtegter under hovedkonti 0 og 2-6 (dranst 3), samt udldn og line-
optagelse pd hovedkonto 8.

Anlegsbevillinger knytter sig til det enkelte anlegsprojekt og gxlder indtil anlaegsprojektet er afsluttet.

Belob, som Kommunalbestyrelsen har vedtaget at stille til ridighed for anlegsarbejder, er opfort i bevillingsoversig-
ten (budgettet) og benzvnes radighedsbelob.

Radighedsbelobene er ét-arige og bortfalder ved regnskabsirets afslutning. Riddighedsbelob har alene en finansiel
funktion.

Afholdelse af anlegsudgifter forudsxtter, at Kommunalbestyrelsen har meddelt en anlegsbevilling til det enkelte
anlegsprojekt, samt at der er frigivet et ridighedsbelob.

Efter indstilling fra @konomiudvalget er folgende undtaget fra disse regler:

1. Pédinvesteringsoversigten fremgir forhdndsprioriterede anlag samt igangsatte anleg. Nogle af disse anlegsinve-
steringer er flerdrige og allerede bevilget. For anleg, som er bevilget i et tidligere budgetir frigives radighedsbe-
lobet automatisk ved budgettets vedtagelse benavnt ”B/F”.

Der frigives i alt 17,883 mio. kr., jfr. Investeringsoversigten 2022-2025.

2. En del af anlegsinvesteringerne forudsatter, at der arbejdes med projektering, planlegning, radgivning, prisfast-
sattelse m.v., for at kunne udarbejde det konkrete og gennemarbejdede forslag til politisk behandling. Disse
anlegsinvesteringer er markeret med ”F5” i investeringsoversigten, og der meddeles anlegsbevilling og frigives
radighedsbelob, svarende til 5 % af den samlede anlaegssum ved budgettets vedtagelse.

Samlet meddeles 5 % anlagsbevilling og frigivelse for 0,959 mio. kr.

Derudover frigives radighedsbelobene vedrorende Jordforsyningen.

Finansielle konti

konomiudvalget har bevillingsniveauer under hovedkonto 7, Renter, tilskud, udligning og skatter samt hovedkonto
8, Balanceforskydninger:

01. Skatter
02. Generelle tilskud m.v.
03. Renter

04. Likvide aktiver

05. Optagne lin

06. Afdrag pé lan

07. Ovrige Finansforskydninger
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08. Aktiver og forpligtelser

13. Rente - Aldreboliger

15. Optagne lan — Aldreboliger
16. Afdrag pa lin — Aldreboliger

Tilleegsbevillinger
Regeringens sanktionsregler betyder, at merforbrug i budgetaret kan resultere i vasentlige fradrag i bloktilskuddet
aret efter.

Som udgangspunkt gives der ikke tillegsbevillinger til serviceomrider finansieret af kassebeholdningen.

Hvis der opstar behov for ekstra ressourcer pa et omrade, skal der stilles forslag til finansiering inden for omradets
bevillingsramme.

Tillegsbevillinger til indkomstoverforsler og omrader udenfor servicerammen gives som udgangspunkt ikke, med-
mindre de kan finansieres af reguleringer af budgetgaranti, beskzftigelsestilskud eller anden regulering,

konomiudvalget er bemyndiget til at meddele tillegsbevillinger i tilfzelde, hvor belob fra en drifts- eller anlegsbe-
villing onskes overfort til en anden drifts- eller anlegsbevilling, det vil sige hvor en bevilling giver netto 0 kt.

Det forudsattes, at @konomiudvalgets omdisponering af midlerne traffes efter indstilling fra de berorte udvalg.

Bemyndigelsen gxlder ikke tillegsbevillingsbehov opstdet pa konto 7 og 8.

Budgetomplaceringer
Aftaleholdere og Fagchefer har, indenfor de efterfolgende beskrevne kriterier, bemyndigelse til at foretage budget-
omplaceringer inden for de enkelte driftsbevillinger/politikomrider.

Budgetomplacering er en forhgjelse og tilsvarende nedskrivelse af to eller flere budgetposter inden for samme be-
villing.

Onske om budgetomplaceringer mellem kontoomrader inden for Aftaleenhedens/institutionens budgetramme god-
kendes af den stedlige leder.

Budgetomplacering mellem Aftaleenheder/ afdelinger, men indenfor det enkelte bevillingsomrade /politikomrade
skal godkendes af pigzldende fagchef.

Budgetomplaceringer i konflikt med de 1 budgettet indarbejdede materielle forudsatninger skal altid godkendes af
Kommunalbestyrelsen.

Overforsel af bevilling til efterfelgende ar

Vedrorende regnskabsafleggelse henvises til Tonder Kommunens okonomiske principper.

Drifts- og ridighedsbelob bortfalder ved regnskabsirets udgang, og kan ikke uden Kommunalbestyrelsens godken-
delse overfores til det efterfolgende regnskabsar.
Overforsel soges i forbindelse med regnskabsafslutningen.

Opsparing/lan — Serviceramme (Drift)
Garantioverforsler: Kontraktomrider
Kontraktomrader er karakteriseret som institutioner og administrative driftsomrader.

Mindre- og merforbrug mellem 0-2 % overfores fuldt ud fra 2021 til 2022.
(Indfases over 3 dr siledes, at 0-4 % overfores fra 2021 11/ 2022, 0-3 % overfores fra 2022 1l 2023 og 0-2 %o overfores fra 2023 og
[fremover)
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Opgorelse sker ultimo januar pé institutions- og afdelingsniveau — ogsa benavnt “kontraktomrader”. Mindre- og
merforbrug mellem 0-2 % godkendes i @konomiudvalget/ Kommunalbestyrelsen i februar maned og indberettes
umiddelbart herefter i skonomisystemet.

Mindreforbrug over 2 % overfores ikke, men kan undtagelsesvist behandles sammen med “ovrige overforsler”

Undtagelsesvist kan der gives dispensation fra regler for garantioverforsler. En ansegning imedekommes hvis der

*  har veret vasentlige 22ndrede forhold i budgetaret i forhold til budgetforudsxtningerne,

* er en tidsforskydning i betalingerne, sdledes at betalinger for allerede foretagne dispositioner forst sker i det
efterfolgende budgetar.

*  Ansogningsfrist udmeldes i ”@konomiske procedurer”

Hyvis en institution har et konkret onske om opsparing til en fysisk ting — bus, udskiftning af inventar og lignende
er processen saledes:

Ansogning fremsendes via fagchefen.
Udpvidelsesforslag, drift el. anleg, udarbejdes til budgetlegningen.
Her beskrives formdl, omfang, forventet anskaffelsestidspunkt og institutionens egenfinansiering.

* ¥ ¥ %

Forslaget indgar i den politiske prioritering i budgetfasen pa linje med ovrige forslag.

Merforbrug over 2 % overfores fuldt ud. Redegorelse for afviklingsplan over maksimalt 3 dr skal fremsendes af
den relevante fagchef inden Direktionens behandling af det samlede opleg.

Opvrige overforsler: puljet, projekter og fellesomrider
Inden den politiske behandling i @konomiudvalg og Kommunalbestyrelse om overforsel af uforbrugte driftsmidler
behandler Direktionen et samlet opleg med udgangspunkt i en opgorelse pa fagchefniveau.

Fra et helhedsperspektiv vurderer Direktionen, om der er behov for hjxlp til omrader med merforbrug fra omrader
med mindreforbrug. Generelt vil Direktionens vurdering af det samlede opleg primart ske med udgangspunkt i
begrundelse for tidsmaessig forskydning og en samlet vurdering af servicerammen.

Puljer og projeketer:
Midler som er afsat til konkrete igangvaerende indsatser og projekter, hvor der kan vare tale om tidsmassig forskyd-
ning.

Som udgangspunkt vil mer-/mindreforbrug fra

tilskud og puljemidler fra eksterne parter,

konkrete politiske beslutninger og indsatser i ovrigt,

barselspulje,

resultat fra bruger/takstfinansierede omrider som f.eks. skadedyrsbekempelse,
driftsresultat fra Asyl Syd

L I

blive overfort fuldt ud.

Mer-/mindreforbrug fra forsikringspulje og vintervedligeholdelse reguleres via kassen.

Feallesomrader:

For eventuelt ovrige uforbrugte driftsmidler, som onskes overfort skal Fagchefen fremsende redegorelse med de-
taljeret beskrivelse af formal og tidshorisont, for anvendelse af de overforte midler.

Udenfor servicerammen (Drift)

Uforbrugte midler fra aktivitetsbestemt medfinansiering overfores til eventuelt kommende efterregulering. Statsre-

fusion vedrorende serligt dyre enkeltsager indgar 1 opgorelse af overforselsadgang for servicerammen.

Indkomstoverfarsler (Drift)
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Overforsel til samlet pulje til eventuel kommende efterregulering.

Anlegsbevillinger
Anleg omhandler selvstendige sager/projekter, hvor der som udgangspunkt er 100 % overforselsadgang af alle
frigivne ikke forbrugte radighedsbelob mellem budgetar.

Det betyder som udgangspunkt

at alle frigivne ikke forbrugte radighedsbelob fra igangvarende sager/projekter overfores,

at uforbrugte midler fra anlegspuljer (ikke konkrete projekter) som udgangspunkt ikke overfores, med mindre
det kan begrundes i en uforudset tidsmassig forskydning,

*  at overforte midler indgar i revurdering af de samlede anlegsaktiviteter inden budgetlegningen for det kom-
mende budgetar.

Afsluttede anlegsprojekter med en bevilling pa sammenlagt brutto 2 mio. kr. eller derover, skal ved regnskabsarets
afslutning serskilt forelegges Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Afsluttede anlegsprojekter pa under 2 mio. kr. brutto, savel som ikke afsluttede anlegsprojekter indgir 1 oversigter
til regnskabsmaterialet og skal ligeledes godkendes af Kommunalbestyrelsen.

Regnskaber og tilhorende revisionsberetninger for selvejende institutioner m.v. forelaegges alene for vedkommende
fagudvalg.

Netto- / bruttobevillingsprincip
Bevillingsbindingen er fastlagt til de i bevillingsoversigten anforte nettobelob pa alle driftsomrader (hovedkonto 0
og 2-0).

Fagudvalgene har derfor mulighed for at afholde flere udgifter end forudsat i budgettet, nar merudgiften modsvares
af en tilsvarende merindtagt. Ved vasentlige @ndringer, der ikke er forudsat i bemaerkninger til budgettet, skal sagen
forelegges Kommunalbestyrelsen til godkendelse - inden iverksattelse af tiltag.

Bevillingerne vedr. de finansielle poster pa hovedkonto 7 og 8 afgives som bruttobevillinger.

Fastsattelse af betaling fra borgerne for ydelser fra kommunale forsyningsvirksomheder, for benyttelse af sociale
institutioner og ordninger samt skolefritidsordninger m.v. skal altid godkendes af Kommunalbestyrelsen.

Zndringer i bevillinger indberettes efter bruttoposteringsprincippet (udgifter / indtegter).

Kompetencer i gkonomistyringen
Okonomiudvalget paser pa Kommunalbestyrelsens vegne, at bevillingerne ikke overskrides.

Fagudvalgene er ansvarlige for overholdelse af nettobevillingerne og paser at budgetbelob pd de enkelte politikom-
rader ikke overskrides.

Forvaltningerne administrerer pa udvalgenes vegne i overensstemmelse med budgettets forudsatninger og rammer,
som disse er specificeret i budgettet og uddybet i budgetbemarkningerne.

Kontraktomrader, Institutioner og afdelinger er ansvatlige for overholdelse af enhedens budgetramme. Institutions-
ledere/Aftaleholdere kan nedlegge, endre og oprette stillinger, sa lenge det sker indenfor institutionens lonsum. I
tilfaelde hvor der i love, regler og overenskomster er krav til personalets faglice uddannelse, er det institutionslede-
rens ansvar, at disse bliver overholdt.

Okonomi og Lon skal altid inddrages i sager med okonomisk indhold inden fremsendelse til fagudvalget.
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Budgetforudsatninger

Forudsatninger
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Indkomstskatter
Statsgaranti - CPR folketal pr. 1/1 37.050 36.881 36.700 36.532 36.354
2021 = Faktisk CPR folketal
2022 statsgaranti. Folgende 4r er med nedgang som egne
Eget skon - CPR Folketal 37.050  36.861 36.680  36.512  36.334
2021 = Faktisk CPR folketal. @vrige e egne tal (COWI)
Udskrivningsprocent 253 253 2573 253
Udskrivningsprocent eget skon 253 253 25,3 25,3
Statsgaranteret udskrivningsgrundlag 5.790.688 6.057.676
KL's sken over udskrivningsgrundlag 5.625.817 5.805.754
Selskabsskatter
Selskabsskatter -29.174
Udligning af selskabsskatter -18.516
Grundskyld
Grundskyldspromille 21,24 21,24 21,24 21,24
Grundskyldspromille, Produktionsjord (land- 0,44 0,44 6,44 6,44
brug m.v.)
Statsgaranteret grundverdi
Ovrige ejendomme 3.730.297 3.173.701
Produktionsjord (landbrug m.v.) 3.743.448 3.877.329
Egne estimerede grundveardier
Ovrige ejendomme 3.717.601
Produktionsjord (landbrug m.v.) 3.745.793
Daxkningsafgift
Promille af grundverdi 10,620 10,62 10,62 10,62
Promille af forskelsvaerdi 8,750 8,75 8,75 8,75
Grundlag for dekningsafgift af grundvardi, 15976 16407  16.818  17.137
off. Ejendomme
Grundlag for dekningsafgift af forskelsvaerdi 60.471 62.104  63.657 64.866
Udligning af deekningsafgift for off. ejen- -504
domme
c 2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
Vaekstprocenter (KL's skon) 2020 2021 2022 2023 2024 2(())241‘3
Udskrivningsgrundlag 5,3 0,9 14 2,5 2,9 2,8
Grundverdier - ovrige ejendomme 2,7 2,5 1,9
Grundverdier - produktionsjord 0,3 0,1 0,1
KL's skon for vekst, selskabsskatter 38,0 -17,9 2,5 42
Bidrag til regioner
Betaling til regioner, udviklingsbidrag 115
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Skatter
SKATTER 2022 2023 2024 2025
Provenu af indkomstskatter
Udskrivningsgrundlag Statsgaranti 6.057.676  5.967.827  6.099.891  6.214.202
Provenu (1.000) 1532592 -1.509.860 -1.543.272 -1.572.193
Medfinansiering af skra skatteloft 844 839 839 839
Samlet provenu (1.000) -1.531.748  -1.509.021  -1.542.433 -1.571.354
Provenu af selskabsskatter
Provenu af selskabsskatter -29.174 -27.310 -28.010 -29.202
KL's Vakstprocenter i overslagsar -17,9 2,5 42
Samlet provenu (1.000) -29.174 -27.310 -28.010 -29.202
Afregning af Dedsboskat og Forskerskat
Afregning af Dodsboskat -2.020 0
Forskerskat
Samlet provenu (1.000) -2.020 0 0 0
Provenu af grundskyld, statsgaranteret
Grundverdier
Ovrige ejendomme 3.173.701  3.259.391  3.340.876  3.404.352
Produktionsjord (landbrug m.v.) 3.877.329  3.888.961  3.892.850  3.896.743
KL's vaekstprocenter i overslagsir
Ovrige ejendomme 2,7 2,5 1,9
Produktionsjord (landbrug m.v.) 0,3 0,1 0,1
Provenu for gvrige ejendomme -67.409 -69.229 -70.960 -72.308
Provenu for produktionsjord (landbrug m.v.) -24.970 -25.045 -25.070 -25.095
Provenu (1.000) -92.379 -94.274 -96.030 -97.403
Provenu af dekningsafgift
Grundlag for dekningsafgift af grundveerdi 15.976 16.407 16.818 17.137
Grundlag for dekningsafgift af forskelsvaerdi 60.471 62.104 63.657 64.866
Provenu for dekningsafgift af grundverdi -170 -174 -179 -182
Provenu for dakningsafgift af forskelsvaerdi -529 -543 -557 -568
Samlet provenu (1.000) -699 -718 736 750
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Generelle tilskud

GENERELLE TILSKUD, statsgaranteret 2022 2023 2024 2025
7.80 Udligning og generelle tilskud
Kommunal udligning
Udligning af beskatningsgrundlag -204.912  -239.765 -244.501  -247.832
Tilleg for kommuner med lavt beskatningsgrundlag -16.740 -25.504  -25.941 -26.139
Tilleg for kommuner med hojt beskatningsgrundlag
Finansieringsandel af tilleg vedr. beskatningsgrundlag -4.788 -4.504 -4.491 -4.441
Overudligning 0 0 0 0
Korr. vedr. overudligning 2.064 1.927 1.957 1.986
Udligning af udgiftsbehov -221.664  -228.442  -239.535  -246.999
Tilleg for kommuner med hojt udgiftsniveau -4.764 -4.913 -5.151 -5.312
Finansieringsandel af tilleg vedr. udgiftsbehov 1.332 1.339 1.374 1.410
Serlig kompensation 7.368 7.368 7.368 7.368
Statstilskud
Statstilskud -508.704  -514.585 -512.031  -515.606
Statstilskud betinget vedr. service -18.888 -18.720  -18.561 -18.399
Statstilskud betinget vedr. anleg -6.300 -6.240 -6.187 -6.133
Udligning af selskabsskat -18.516 -14.891 -15.252 -15.583
Udligning af dakningsafgift f. off. ejendomme -504 -498 -495 -493
IALT -995.016 -1.047.428 -1.061.446 -1.076.173
7.81 Udligning og tilskud vedrerende udlendinge
Udligning vedrorende udlendinge 3.528 3.441 3.370 3.290
IALT 3.528 3.441 3.370 3.290
7.82 Kommunale bidrag til regioner
Betaling til regioner, udviklingsbidrag 4.241 4.287 4.344 4.401
IALT 4.241 4.287 4.344 4.401
7.86 Serlige tilskud
Statstilskud vedr. generelt loft af xldreplejen -60.384 -6.507 -6.650 -6.796
Tilskud til styrket kvalitet i aldreplejen -8.556 -8.720 -8.912 -9.108
Tilskud til en verdig aldrepleje -8.964 -9.134 -9.335 -9.541
Pulje til bekeempelse af ensomhed -852 -868 -887 -907
Tilskud til bedre dagtilbud -3.192 -3.253 -3.324 -3.397
Overgangstilskud vedr. uddannelsesstatistik -6.672 0
Tilskud til udsatte yder- og o-kommuner -49.104  -50.037 -51.138 -52.263
Tilskud til greensenare kommuner -9.288 -9.464 -9.673 -9.885
Tilskud til vanskeligt stillede kommuner -12.000 -11.000  -11.000 -11.000
Tilskud til kommuner med vanskelige ok. vilkér -14.064  -14.000  -14.000 -14.000
Finansieringstilskud -34.008  -34.008  -34.008  -34.008
IALT -153.084  -146.991 -148.927  -150.905
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Anvendte Pris- og lonskeon

2020-2021 2021-2022 22%22%,, 22%22?; 22(())2245

1.0 Loenninger 1,65 1,89 2,20 2,60 2,60
2.2 Fodevarer 1,50 2,10 1,07 1,07 1,07
2.3 Brzndsel og drivmidler 5,19 0,33 1,07 1,07 1,07
2.6 Kob af jord og bygninger 11,20 3,10 1,07 1,07 1,07
2.7  Anskaffelser 2,04 0,89 1,07 1,07 1,07
2.9  Ovrige varckob 0,56 1,73 1,07 1,07 1,07
4.0 Tijenesteydelser uden moms 1,27 2,17 2,20 2,20 2,20
4.5 Entreprenor og hindvarkerydelser 2,16 0,81 0,89 0,89 0,89
4.6  Betalinger til staten 1,37 1,42 1,44 2,05 2,05
4.7  Betalinger til kommuner 1,60 1,96 2,13 2,38 2,38
4.8 Betalinger til regioner 1,36 1,52 1,70 1,90 1,90
4.9  Ovrige tjenesteydelser 1,23 2,13 2,20 2,20 2,20
5.1 Tjenestemandspensioner 1,65 2,00 2,24 2,60 2,60
5.2 Overforsler til personer 1,33 1,33 1,33 2,00 2,00
59  Ovrige tilskud og overforsler 2,18 2,12 2,12 2,12 2,12
7.0 Indtegter 1,60 1,96 2,13 2,38 2,38
8.6 Statstilskud 1,33 1,33 1,33 2,00 2,00
9.1  Overforte lonninger 1,65 2,00 2,24 2,60 2,60
9.2  Overforte varekeb 0,53 1,22 1,07 1,07 1,07
9.4 Overforte tjenesteydelser 1,39 1,74 1,80 2,06 2,06
9.7 Interne indtaegter 1,48 1,86 1,86 1,86 1,86
Gennemsnitlig pris- og lenfremskrivning (KL) 1,60 2,00 2,10 2,40 2,40

Pris- og lonsken er baseret pa Kommunernes Landsforenings skon af 24. juni 2021 samt kommunens egen bereg-
ning som felge af indregning af indkebsrationale og regulering af barselsudligningspuljen
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