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RAMMER FOR ARBEJDET MED FREMTIDENS VELFARD
Hvad betyder "ingen lesninger” og hvorfor er det vigeigt?

Hvordan kan man tenke om problemer

Deltagelse af mange forskellige

SAMARBE]JDET I UDVALGET

Kompetencer og interesser

Samarbejde, fremdrift og tryghed



RAMMER FOR ARBEJDET MED FREMTIDENS VELFARD
Forandring er konstant.

Tag ejerskab over fremtiden.

Globale megatrends rammer lokalt.

Designteenkning, vilde problemer og deltagelse — hold processen idben.

Ingen lgsninger. Det er sveert.



FORANDRING
SKER HELE TIDEN,
BADE KULTURELT,
TEKNOLOGISK,
POLITISK....”



1950

Tobaksrygnmg blev ordineret mod:
slim 1 hjerte, hoved, lever og blere,

* svage lunger og kronlsk hoste,

* susen for erene,

* fedme og

* rysten pi henderne.

1990

50% af voksne ryger dagligt

VIRG

presst ‘*"r ,{ ile ma! nagem

@Philip Morris Inc. 1991

9 mg“tar;" 0.7 mg nicotine av. per cigarette by FTC method

YOU'VE COME
A LONG WAY, BABY.

SURGEON GENERAL'S WARNING: Quitting Smoking
Now Greatly Reduces Serious Risks to Your Health.

2026

Udendors
12-15% voksne ryger dagligt
5-10% af unge












FORANDRING ER DEN
ENESTE KONSTANT

- OG DET ER GODT



"DET ER SVART AT SPA —
FORS DMWFREERM TIDBRN”

.OG HVAD GOR VI SA?



VILDE PROBLEMER
DELTAGELSESTRAPPE
DESIGNTANKNING



VILDE PROBLEMER






Faldende bgrnetal
feerre bgrn i systemet

Urbanisering
skaev geografisk fordeling af bgrn og familier

Stigende kompleksitet i bgrns behov
flere bérn med trivsel-, laerings- og stgttebehov

@gede forventninger fra forzeldre
krav om kvalitet, fleksibilitet og individuelle hensyn

Digital omstilling
teknologi og Al @&ndrer lzering og padagogik

Mangel pa medarbejdere
svaerere at tiltreekke og tilknytte laerere og paedagoger

Pres pa gkonomien
flere opgaver og feerre ressourcer



Hvorfor hedder det et vilde problemer?

"Begrebet ‘wicked problem’ indeholder den slags social- og

systemiske problemer, som er
* darligt beskrevne,
* hvor informationen er forvirrende,

* hvor der er mange brugere og beslutningstagere med

modsatrettede vaerdier, og

Horst Rittel | Melvin Webber

* hvor de afledte konsekvenser i hele systemet er fuldstaendigt

"The term ‘wicked problem’ refers to that class of social system problems which are ill- f . d %
orvirrenace

formulated, where the information is confusing, where there are many clients and decision

makers with conflicting values, and where the ramifications in the whole system are thoroughly

confusing” = HOI’St thtel, 1967
- Horst Rittel, 1967
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Hverken klarhed om Kognitivt komplekst problem Konceptuelt omstride problem Vildt problem
problem eller losning
%
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Klarhed omkring bade a4
K k komplek
problem og losning Tamt problem OmmMUTIRAtIVE KompIeRst Politisk komplekst problem

problem

v

Stigende konflike mellem interessenter

Samarbejdende 61161’ 1kk€ Mange akt@rer, SOm hver kun har Mange aktfarer med kOl’lﬂikthdG

eksisterende relationer en delmaengde relevant viden interesser og vardier

KOMPONENT  in>i

Efter Alford & Head (2017) " Wicked and less wicked problems: a typology and a contingency framework”
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Usikkerhed om
problemets drsager

KONFLIKT

Mange modsatrettede
holdninger til problemet

LOSNINGER

Uklarhed om
problemets lesning

SKALA
Problemet er spredt over mange KOMPONENT  1in>i

sektorer og administrative niveauer






Faldende bgrnetal
feerre bgrn i systemet

Urbanisering
skaev geografisk fordeling af bgrn og familier

Stigende kompleksitet i bgrns behov
flere bérn med trivsel-, laerings- og stgttebehov

@gede forventninger fra forzeldre
krav om kvalitet, fleksibilitet og individuelle hensyn

Digital omstilling
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Mangel pa medarbejdere
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Hurtig runde ved hver jeres bord

Preesenter dig med navn og hvor du kommer fra
OG

Hvad har du fiet oje pi, at opgaven kraever af jeres samarbejde?

KOMDPONENT



DELTAGELSESTRAPPE



Selvbestemmelse

Samskabelse

Konsultation

Mobilisering

Information




DESIGNTANKNING



UNDERSOGE DEFINERE UDVIKLE DEFINERE
INDSIGT I OPGAVEN FOKUSOMRADER MULIGE LOSNINGER HANDLEMULIGHEDER

DEFINITION
AF OPGAVEN

PROBLEM

. OSNINGER
OPGAVE

SPECIFIKATION
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SAMARBE]JDET I UDVALGET

Kompetencer og interesser

Samarbejde, fremdrift og tryghed



FREMDRIFT = §17.4 udvalg
+ arbejdsgrupper
+ sekretariat
x godt samarbejde



RAMMER FOR ARBEJDSGRUPPENS ARBEJDE

1. Hvad er der pa spil i X
Hvad er vigrigt pa omriadet lige nu? Hvad er det skal udvalget vide?

2. Hvad er de bedste takter?
Fortael udvalget hvad I er stolte af pa omriadet? Hvad er det vigrigt at beholde, udvikle, styrke?

3. Hvaderl nysgerrige pa’
Gor udvalget opmxrksom Pa, hvilken viden, faglig inspiration, andres erfaringer [ gerne vil have trukket ind?

4.  Hvem samarbejder I/ville gerne samarbejde med?
Lav en liste il udvalget over eksisterende og onskede partnerskaber og samarbejder, med to 1injer om, hvad

samarbejdet handler om

5. Hvor seger I/ har sogt inspiration eller sparring?
Lav en liste til udvalget, s de kan se hvor [ orienterer jer

6. Hvader jeres drem og frygt for analysedesignet?
Del jeres hib og usikkerheder for det forestiende arbejde med udvalget

7.  Grunddata: Hvor mange, hvor ofte, hvor henne....?



KOMPETENCER & INTERESSER



Summeovelse

Hvad kan du byde ind med i samarbejdet?

Kompetencer, mandater, interesser mm. i forhold til opgaven.
Skriv hver ting ned pé en post-it.

- individuelt i 2 minutter

KOMDPONENT



ANALYSEDESIGN SAMARBE]DE
til fremtidens skole og dagtilbud



SAMARBE]DE



SAMARBEJDE BETYDER MANGE TING - OG
NOGET FORSKELLIGT FOR OS ALLE

Hvad kan det vere, helt konkret? - Og hvordan bidrager alle ind
til en god samarbejdsoplevelse?

To hovedelementer:

1. Oplevelsen af retferdighed

2. Hvordan vi meder hinanden

KOMDPONENT
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RETFARDIGHEDSOPLEVELSE
Forholder sig til indholdet i

samarbejdet:

e Fik jeg ret?
e Fik jeg lov?
e Erder betingelser?

* Er der sketen fejl?
* Har jeg fiet det samme, mere eller

PROCESSUEL

RETFARDIGHEDSOPLEVELSE

Forholder sig til maden, samarbejdet

forleber pa:

mindre, end andre?

* Foler jeg mig hort?

* Kan jeg komme til orde?

* Bliver jeg behandlet med
vaerdighed og respekt?

Har jeg indflydelse pa processen?



Rammesxtning

Stol pa processen!
Lan dig ind i opgaven med alc, hvad du kan
Set dine tanker fri

Glem alt om partier, distriktsgrgenser, igangvxrende
forhandlinger, gamle diskussioner og andet, der bovler

KOMDPONENT



12-05-2026

Fundamentet for et godt samarbejde er

tillid ¢il hinanden og tryghed i processen.

* Lyt mere end du taler

* Ver nysgerrig — hvad er intentionen bag det,
der bliver sagt?

* Ver Venlige! Det betyder noget, hvordan I
tager imod hinanden — vi ved det godt, men
glemmer det af og til, nar det begynder at
spidse til.

W KOMDPONENT

40



DROFTELSE OM DET VIDERE SAMARBE]DE

* Hvordan skal arbejdsformen vere, for at fa et godt samarbejde?
* Hvad gleeder du dig til ved det kommende udvalgs-samarbejde?

* Hvordan bliver samspillet med sekretariatet og arbejdsgrupperne
bedst muligt?

KOMDPONENT
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KONTAKT . Y
Alice Holmberg Tak for 1 dag
Chefkonsulent
MA Design

Vi ses igen d.15. juni
T: 5055 5896

E: alho@komponcnr.dk
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