-----r i

4

A
nq\L‘m-.

nw-s‘u-1

—
LL]
O
O
D
af

TONDER KOMMUNE




Ambitigst budget med klart
prioriterede udviklingsomrader

Kommunalbestyrelsens gkonomiske politik skal sikre at T@gnder Kommunes
position som en gkonomisk sund og velkonsolideret kommune fastholdes.
Samtidig er det et vaesentligt malepunkt at udnytte stgrst mulig andel af den
aftalte ramme pa serviceudgifter — dog stadig med en sund gkonomisk balance
mellem indtaegter og udgifter.

Budgettet for 2019 afspejler dette og skaber grundlaget for, at kommunalbe-
styrelsen ogsa i arene frem kan fortsaette denne linje.

Budgettet for 2019-2022 er et ambitigst budget, hvor der investeres massivt i
Kommunalbestyrelsens Visions- og Strategiplan 2018 — 2022, samtidig med at
der er blevet plads til at anvende betydelige midler pa udvikling af velfaerds-
omraderne.

Hovedtallene for budgettet er:

Et meget stort anlaegsprogram pa 108,5 mio. kr.
Overskud pa ordinzer drift med 66,7 mio. kr.

Lantagning og likviditet som lever op til malsaetningerne.
Seerligt prioriterede tiltag pa driften for 15,9 mio. kr.

L S

Hvis jeg seerligt skal fremhave noget fra budgettet, gleeder det mig, at vi er
lykkedes med at prioritere 11 mio. kr. til at gennemfgre vores Visions- og Stra-
tegiplan, saledes at vi kan na malsaetningen om

* At forbedre sundhedsprofilen
At forbedre kvalitet i folkeskolerne og dagtilbud
At andelen af borgere uden for arbejdsmarkedet er faldet maerkbart
At der er sket markant vaekst indenfor erhverv og turisme
At der er skabt flere baeredygtige bosaetningsmiljger i Toander Kommu-
ne

* ¥ X *

For god ordens skyld vil jeg ogsa naevne, at vi med dette budget fortsat holder
skatteniro i Tonder Kommune, ligesom vi bidrager til at overholde gkonomiaf-
talen mellem kommunerne og regeringen.

| haeftet her kan du laese mere om den kommunale husholdning, og du kan
ogsa finde nyttige informationer om kommunens opgaver og service til borger-
ne.

God forngjelse med laesningen.

Henrik Frandsen
Borgmester
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Generelle bemarkninger

Generelle bemaerkninger

Budgettets tilblivelse
Kommunalbestyrelsen vedtog den 31. maj
2018 @konomisk Politik for 2019-2022. Heri
er fastsat en raekke malsaetninger, som ud-
ggr centrale retningsgivende pejlemeerker
for budgetprocessen.

Kommunalbestyrelsen vedtog den 22. marts
2018 de gkonomiske procedurer og ram-
meudmeldingen for budgetlaegning 2019.

Dette indebar blandt andet, at

* fagudvalgene skulle udarbejde et reduk-
tionskatalog pd 1,0 % af serviceram-
men. Forslagene skulle prioriteres i ud-
valg til senere samlet prioritering,

* fagudvalgene skulle udarbejde et udvi-
delseskatalog pd 0,5 % til senere feelles
prioritering af den afsatte pulje pa 4
mio. kr.,

* eventuelle "lokale” udfordringer skulle
h&ndteres inden for udvalgets egen ser-
viceramme

* fagudvalgene skulle komme med forslag
til akutte anlaeg, hvor der foreligger et
pabud, eller hvor der eksisterer en an-
laegsudfordring i et af de eksisterende
projekter p5 investeringsoversigten,

* udgiftsfordelingen mellem &rene 2019-
2022 skulle kvalificeres pa de enkelte
anlaegsprojekter, der er prioriteret i den
nuveerende investeringsplan,

* Direktionen skulle udarbejde forslag til
udmgntning af tveergdende reduktions-
pulje, som i 2019 udggr 5,7 mio. kr.

Udover den brede politiske involvering har
medarbejdernes bidrag gennem MED-syste-
met igen i &r bidraget til, at budgettet efter-
fglgende kan omseaettes i praksis.

Budgettet er et resultat af en bred involve-
ring og engagement, men ogsa af at der
tages ansvar og det anerkendes, at andre-
de forudssetninger hvert &r kraever andre
mader at ggre tingene pa.

Budgettets behandling

P& mgdet den 22. marts 2018 vedtog Kom-
munalbestyrelsen @konomiske procedurer
2018, herunder tidsplan og proces for bud-
get 2019 med overslagsarene 2020-2022.

Primo juni 2018 blev der indgaet aftale mel-
lem Regering og KL.

Aftalens indhold samt konsekvenser af den-
ne for Tgnder Kommune for 2019 blev gen-
nemgaet og droftet pa Minibudgetseminaret
den 28. juni 2018.

Her drgftede de politiske grupper ogsa fag-
udvalgenes forslag til 1 % reduktioner.

Herudover blev status pa arbejdet med det
tvaergdende reduktionskatalog og budgette-
maer gennemgaet.

P& mgdet deltog observatgrer fra HMU.

Kommunalbestyrelsen afholdt budgetsemi-
nar den 6. september 2018. I forlaengelse af
dette indgik samtlige partier i Kommunalbe-
styrelsen et forlig omkring budgettet for
2019 den 7. september 2018.

Budgettet for 2019-2022 er baseret pa dette
forlig. Budgettet blev 1. behandlet den 20.
september 2018 og endeligt vedtaget af
Kommunalbestyrelsen den 11. oktober
2018.

Budgettets resultat

Kommunens gkonomi daekker teknik og mil-
jg, social og sundhed, kultur og fritid, ar-
bejdsmarkedsforanstaltninger, bgrn og skole
samt administration.

Finansieringen sker via skatteindtaegter,
brugerbetalinger, statens tilskud og udlig-
ning samt 1an.

Resultatet af kommunens ordinaere drift er
budgetlagt til et overskud pa 66,7 mio. kr. i
2019,

Stgrrelsen af kassebeholdningen giver mu-
lighed for at skabe udvikling p@ en raekke
udvalgte omrader, der kan veere med til at
styrke de kommunale velfserdsomrader.

Samtidig indeholder budgettet et meget
stort anlaagsprogram som delvist finansieres
heraf.

I 2019 forventes et forbrug af kassebehold-
ningen pa 37,9 mio. kr., mens der i budge-
toverslagsarene forventes et forbrug af kas-
sebeholdningen p& 37,9 mio. kr. i 2020,
13,3 mio. kr. i 2021. I 2022 forventes en
lille forggelse pd 0,2 mio. kr.

Generelle bemeerkninger



Generelle bemaerkninger

Tabel 1. Budgettets resultat.

Belgb i mio. kr. 2019
Indtaegter -2.553,1
Skatter -1.528,5
Tilskud/udligning -1.024,6
Driftsudgifter 2.486,4
Serviceudgifter 1.747,8
Udenfor servicerammen 148,6
Indkomstoverfgrsler 583,9
Renter 6,2
Resultat af ordinaer drift -66,7
Anlzeg 108,5
Jordforsyning 0,0
Resultat i alt 41,8

Den gkonomiske Politik
Kommunalbestyrelsen har fastlagt de over-
ordnede malsaetninger for budgetlaegningen
i @konomisk politik 2019-2022.

Overordnet lever budgetforslaget for 2019
op til de 4 gkonomiske maltal som Kommu-
nalbestyrelsen har fastsat.

Belgb i mio. kr. 2019
Forsyningsvirksomheder

Affaldshandtering -0,7
Resultat af brugerfinansie-

-0,7

ret omrade
Finansieringskilder, netto -41,1
Balance 0,0

Kilde: KMD-OPUS

M3altallene er i det nedenstdende sammen-
holdt med budgetoversigten.

Baggrunden for det ekstraordinaert hgje an-
laegsniveau i 2019 og 2020 er specielt byg-
geriet af ny skole i Skzerbaek og Tender
Marsk Initiativet.

- farve angiver de omrader, hvor der ikke leves op til den gkonomiske politik. Gul farve angi-
ver, hvor opmaerksomheden bgr skaerpes og @i@Mlifarve angiver omrader, der lever op til den

gkonomiske politik.

Budgetoversigt og gkonomiske maltal 2019

2021 2022 |Gen.shit Maltal

Serviceramme (udnyttelse af ramme i %) 99,9 1.750 mio. kr. i2019
Anlaeg - hgjst 100 mio. kr. drligt 108,5 107,2 84,0 69,6 92,3 100 mio. kr &rligt
Gennerrsn_itlig kasseb.eholdning i henhold til 252,1 214,2 200,9 201,1 217,1 200 mio. kr.
kassekreditreglen i mio. kr.

Langfristet gaeld i 1.000 kr. 7.971 7.992 7.994 7.993 7.988| <8.000 pr. indbygger:
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Budgettets driftsudgifter

Ved godkendelse af driftsbudgettet er
driftsposterne bevilget og kan anvendes pa
de respektive omrdder i budgettet.

Driftsbudgettet omfatter hovedkonti 0-6
(dranst 1 og 2) og er opdelt i 32 bevillings-
niveauer/politikomrader.

Tabel 2. Driftsudgifter.

I budgettet er der indarbejdet pulje pa 16,0
mio. kr., sdledes at institutionerne kan bru-
ge deres opsparede midler uden at service-
rammen overskrides.

Udvalgenes arbejde med reduktioner
Fagudvalgene har siden fordret arbejdet
med det udgangspunkt, at de skulle reduce-
re deres budgetrammer til service med 1 %
fra 2018-2019.

Den samlede udmgntning af reduktioner
udggr 14,4 mio. kr., som er fordelt sdledes
mellem de enkelte udvalgsomrader.

Tabel 3. Reduktioner

I mio. kr. 2019
@konomiudvalget -3,5
Teknik- og Miljgudvalget -1,1
Socialudvalget -1,6
Sundhedsudvalget -2,4
Kultur- og Fritidsudvalget -0,6
Arbejdsmarkedsudvalget 0,0
Bgrn- og Skoleudvalget -5,2
Reduktioner i alt -14,4

Politikomr8de: Mio. kr. 2019
Serviceudgifter 1.747,8
11 Erhverv og planlagning 6,8
110 Boseetning og Landdistrikter 1,4
12 Beredskab 7,7
13 Administration 298,5
140 Central Renggring 22,8
16 Centrale puljer 27,9
20 Befordring 36,3
21 Vej, park og kommunale bygnin- 96,7
ger
22 Miljg og natur 14,8
24 Jordforsyning -1,5
31 Voksen/Social 181,7
41 Sundhed 31,6
42 Pleje og omsorg 337,1
51 Kultur 25,9
52 Fritid og idreet 27,8
62 Arbejdsmarkedsforanstaltning 16,2
71 Uddannelse 334,2
72 Dagtilbud 146,5
73 Forebyggelse og anbringelse 135,4
Udenfor servicerammen 148,6
36 Voksen/Social, udenfor service -6,3
44 Aktivitetsbestemt medfinans. 163,7
45 Pleje og omsorg, udenfor service -5,7
77 Forebyg./anbring., udenf. service -3,2
Indkomstoverfgrsler 583,9
15 Borgerservice, overfgrselsudg. 33,0
19 Centrale puljer, overfgrselsudg. 0,3
33 Fgrtidspensioner m.v., overfgr- 194,2
selsudg.
61 Kontante ydelser, overfgr.udg. 255,6
63 Driftsudg. aktivering, overfgr.udg. 32,8
65 Forsikrede ledige 62,9
74 Uddannelse, overfgrselsudgifter 0,2
75 Forebyg./anbring., overfgr.udg. 4,9
Brugerfinansieret omrade -0,7
23 Affaldshandtering -0,7
Driftsudgifter i alt 2.479,6

Kilde: KMD-OPUS

Kilde: Egne beregninger

I @konomiaftalen indgdr moderniserings- og
effektiviseringsprogrammet (MEP) som af-
talt mellem KL og Regeringen.

MEP skal komme med forslag til, hvordan
der kan spares 1 mia. kr. i den kommunale
sektor. Halvdelen skal afleveres til bred pri-
oritering i den offentlige sektor.

Moderniserings- og effektiviseringsprogram-
met indeholder fglgende overordnede spor:

+ Effektivt indkgb og konkurrenceudsaet-
telse

* Effektiv drift, nye organiseringer og sam-
arbejdsformer
Digitalisering og velfzerdsteknologi
Regelforenkling og afbureaukratisering
Bedre ressourceudnyttelse og styring

I Tender Kommune indgar moderniserings-
og effektiviseringsprogrammets forslag som
en del af arbejdet med det tvaergdende re-
duktionskatalog pa 5,8 mio. kr. i 2019, 9,9
mio. kr. i 2020-2022.

Generelle bemaerkninger
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Aftalen om MEP programmet ophgrer i
2020.

Udover MEP programmets initiativer, inde-
holder prioriteringskataloget nedlaeggelse af
pulje til integrationsomradet med 2,5 mio.
kr. i 2019 og 1,2 mio. kr. i 2020. Der er
indarbejdet et provenu for indkgbsrationale
pa 1,0 mio. kr. i 2019, stigende til 1,5 mio.
kr. fra 2020 samt initiativer omkring Facility
Management for 0,5 mio. kr. fra 2020 sti-
gende til 2,0 mio. kr. i 2022.

Udvikling og nye initiativer

Som et vaesentligt element blev der afsat en
pulje pa 11 mio. kr. til at gennemfgre Vi-
sions- og Strategiplanens malsaetninger om

At forbedre sundhedsprofilen
At forbedre kvalitet i folkeskolerne og
dagtilbud

* At andelen af borgere uden for arbejds-
markedet er faldet maerkbart

* At der er sket markant veekst indenfor
erhverv og turisme

* At der er skabt flere baeredygtige bosaet-
ningsmiljger i Tander Kommune

P& budgetseminaret blev der samtidig priori-
teret udvidelser p@ 4,6 mio. kr. herunder
bl.a.

* Oprettelse af et SIND Hus
* Markering af Genforeningen i 2020
* Handicapkgrsel over graensen

@vrige nye udviklingsinitiativer omfatter
bl.a.

Hjemsted Danernes Verden
Masterplan TSFC
Zeppelin-oplevelses- og formidlingscen-
ter
* Udviklingsplan Remg

Beskrivelsen af udvidelsesforslagene indgar
under de enkelte udvalg og politikomrader.

Forudsaetninger i driftsbudget til servi-
ce

I grundlaget for budgettet til serviceudgif-
terne er der indregnet en forventning om et
fald p& samlet set 59,5 mio. kr. fra 2019 til
2022.

I overskrifter er forudsaetningen

Reguleringer- andret demografi.

Arlig % reduktion af servicerammen.
Tvaergdende reduktionskatalog.
Merudagifter - det specialiserede omrade.
Pulje til udvidelser

Lov og Cirkuleere

* ¥ ¥ ¥ ¥ ¥

Budgettets anlaegsudgifter

I 2019 er der nettoanlaegsudgifter pd i alt
108,5 mio. kr., der fordeler sig som vist i
tabel 4.

I drene 2020-2022 er forventningen et an-
laegsbehov pa 107,2 mio. kr. i 2020, 84,0
mio. kr. i 2021 og 69,6 mio. kr. i 2022.

Tabel 4. Anlaegsudgifter.

Udvalgsomréde Mio. kr. 2019

10 @konomiudvalget 29,2
20 Teknik- og Miljgudvalget 26,2
30 Socialudvalget 1,0
40 Sundhedsudvalget 0,0
50 Kultur- og Fritidsudvalgt 8,4
60 Arbejdsmarkedsudvalget 0,0
70 Bgrn- og Skoleudvalget 43,6
Anlaegsudgifter i alt 108,5

Kilde: KMD-OPUS

Anlaegsprojekter skal i hvert enkelt tilfeelde
sgges frigivet af Kommunalbestyrelsen.

Efter indstilling fra @konomiudvalget er fgl-
gende anlaegsprojekter dog undtaget fra
disse regler:

1. P& investeringsoversigten fremgar for-
h&ndsprioriterede anlaeg samt igangsatte
anlaeg. Nogle af disse anlaegsinvesterin-
ger er flerarige og allerede bevilget. For
anlaeg, som er bevilget i et tidligere bud-
getdr frigives radighedsbelgbet automa-
tisk ved budgettets vedtagelse.

Der frigives i alt 8,788 mio. kr., jfr. Investe-
ringsoversigten 2019-2022.

2. En del af anlaegsinvesteringerne forud-
saetter, at der arbejdes med projekte-
ring, planleegning, radgivning, prisfast-
sattelse m.v., for at kunne udarbejde
det konkrete og gennemarbejdede for-
slag til politisk behandling.

Generelle bemaerkninger
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Disse anlagsinvesteringer er markeret
med "F5” i investeringsoversigten, og
der meddeles anlaegsbevilling og frigives
radighedsbelgb, svarende til 5 % af den
samlede anlaagssum ved budgettets ved-
tagelse.

Samlet meddeles 5 % anlaegsbevilling og
frigivelse for 1,369 mio. kr.

Derudover frigives radighedsbelgbene ved-
rgrende Jordforsyningen.

Budgettets indtaegter

Skatter

Tgnder Kommunes skatteindtaegter bestar
af indkomstskat pd 1.403,6 mio. kr., sel-
skabsskat pa 22,2 mio. kr., dgdsboskat og
Forskerskat pa 0,7 mio. kr. samt indtaegter
pa grundskyld og daekningsafgift af offentlig
ejendom p& 102,0 mio. kr.

Fig. 1. Fordeling af skatteindtaegter, i %

Selskabsskat Dgdshoskat og
1,4% Forskerskat
0,0%

Grundskyld &
Deek.afgift
6,7%

Indkomstskat
91,8%

Statsgaranti eller selvbudgettering

Siden 1996 har kommunerne fra @konomi-
og Indenrigsministeriet faet tilbudt valget
mellem statsgaranti og selvbudgettering set
under ét for udskrivningsgrundlag og til-
skud/udligning.

Tgnder Kommune har for 2019 valgt det
statsgaranterede udskrivningsgrundlag, med
en beskatningsprocent pd 25,3, en grund-
skyldspromille pa 21,24 (landbrug 6,44) og
en kirkeskatteprocent pa 1,16.

Udskrivningsgrundlaget er baseret pa det
statsgaranterede folketal, der pr. 1. januar
2019 af @konomi- og Indenrigsministeriet
skgnnes til 37.595.

Udligning, generelle tilskud og seerlige til-
skud

KL's beregningsmodel (tilskudsmodellen) er
anvendt pd baggrund af udskrivningsgrund-
lag, grundveaerdier, udskrivningsprocenter
samt CPR-folketal.

Tgnder Kommune modtager i alt 1.024,6
mio. kr. i udligning, generelle tilskud og
saerlige tilskud. De er fordelt sdledes:

* Udligning og generelle tilskud, 901,0
mio. kr.

* Seerlige tilskud, herunder udligning ud-
lendinge, beskeeftigelsestilskud, tilskud
til eeldreplejen og dagtilbud, 68,2 mio.
kr.

*  Tilskud til vanskeligt stillede/@konomisk
treengte kommuner, 9,0 mio. kr. + 12,0
mio. kr.

+ Seerligt finansieringstilskud pa 34,3 mio.
kr.

25,9 mio. kr. af kommunens generelle til-
skud er gjort betingede af, at kommunerne
samlet set overholder rammerne for aftalen
med regeringen. Rammerne overholdes for
budget 2019.

Finansieringskilder

Laneoptagelse

Kommunens |dneadgang i 2019 er sammen-
sat af

+  Lanedispensationer fra @konomi- og In-
denrigsministeriet
o Investeringer pa borgernzere omra-
der p& 18,0 mio. kr.
o Ordinsere anleegsomrader pd 7 mio.
kr.
+  Automatisk I3neadganag til
o Byfornyelse

Kommunen forventer at optage 1an pa i alt
13,3 mio. kr. i 2019.

Der blev meddelt afslag pa ansggning om
|&nedispensation for projekter med effektivi-
seringspotentiale.

Afdrag
Tonder Kommune vurderer Igbende hvad

den optimale afdragsprofil er.
For 2019 er der budgetteret med afdrag pa

Generelle bemaerkninger
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25,6 mio. kr., heraf vedrgrer 8,7 mio. kr.
eeldreboliger.

Udvikling i langfristet gaeld

Forventningen er, at langfristet geeld pr.
indbygger vil ligge under malsaetningen om
maksimalt 8.000 kr. pr. indbygger.

Likvide aktiver

De likvide aktiver udggres af kassebehold-
ningen samt de aktiver, der frit kan place-
res.

Den gennemsnitlige likviditet i budgetperio-
den forventes at udggre 217,5 mio. kr.

@vrige finansforskydninger

@vrige finansforskydninger omfatter mel-
lemvaerende med forsyningsvirksomheder
og kirkerne. Derudover er der garantipuljer
vedrgrende institutioners overfgrsler fra
regnskabsar til efterfolgende budgetar pa
16,0 mio. kr.

@konomiaftalen mellem KL og Regering
Et vaesentligt grundlag for budgetlaegningen
er @konomiaftalen. Den 7. juni 2018 indgik
Regeringen og Kommunernes Landsforening
aftale om kommunernes gkonomi for 2019.

Aftalen indeholder blandt andet:

* Lgft af servicerammen med 1,7 mia. kr.
til styrket velfzerd.

* Moderniserings- og effektiviseringspro-
grammet i forventes at friggre 1 mia.
kr., hvoraf 0,5 mia. kr. skal afleveres til
bred prioritering.

* Anlaegsniveauet fastseettes til 17,8 mia.
kr.

*+ Ekstraordinzert finansieringstilskud pa
3,5 mia. kr. i 2019.

* Samlet set skal skatterne forsgges san-
ket med 250 mio. kr. i 2019.

Sanktionslovgivning

Med virkning fra og med regnskabet for
2012 er der indfgrt en ordning, som inde-
baerer, at safremt de kommunale serviceud-
gifter for kommunerne under ét overskrider
budgettet, nedsaettes bloktilskuddet i det
falgende &r tilsvarende.

Nedszettelsen vil ske som en kombination af
individuelle og kollektive nedsaettelser.

P& anleeg er der ingen regnskabsmaessig
sanktion, men der er enighed om, at aftale-
overholdelse er en central forudsaetning for
2019.

Pris- og Ilgnudvikling

Belgbene i budgettet er pris- og lgnfrem-
skrevet i overensstemmelse med anbefalin-
gerne fra KL i budgetvejledningen.

Enkelte arter er dog aendret i forhold til ud-
meldingen fra KL, da det er besluttet, at
indkgbsrationale i forbindelse med gennem-
fgrelse af udbud udmgntes med pris- og
Ignfremskrivningen.

I gennemsnit er udgifterne fremskrevet med
1,28 %.
Lgnnen er fremskrevet med 1,43 %.

Tabel 5. Pris- og Ignudvikling

2018 til 2019
Priser 1,43 %
Lgnninger 1,28 %
Gennemsnit 1,35 %

Kilde: Tgnder Kommunes beregninger

Befolkningsudvikling
Befolkningsudviklingen har en vaesentlig
indflydelse pa kommunens indtaegter i form
af skatteindteegter og ressourcefordeling
indenfor serviccomrdder s& som bgrnepas-
ning, skoler og aeldreomradet.

Fig. 2. Skgnnet befolkningsudvikling

10.000
9.500 =
9.000
8.500
8.000
7.500
7.000
6.500
6.000 T T T 1

2019 2020 2021 2022

= 0-16 ar == 65-80 ar +

Kilde: Befolkningsprognose fra COWI

Prognosen fra COWI viser, at antallet af
bgrn i alderen 0-5 ar stiger med ca. 0,9 % i
perioden 2019 til 2022.
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Antallet af bgrn og unge i alderen 6-16 ar
falder med ca. 4,9 %.

I de kommende &r forventes antallet af eel-
dre (65 &r og derover) at stige med ca. 5,6
%.

Prognosen skgnner endvidere, at personer i
den erhvervsaktive alder (17-65 ar) falder
med ca. 5,0 %.

I alt forventer COWI, at befolkningen i Tgn-
der Kommune falder med 685 personer fra
2019 til 2022.

I budgettet er der indregnet virkningen af
den demografiske udvikling gennem konkre-
te modeller p& omraderne

42 Pleje og omsorg

71 Uddannelse

72 Dagtilbud

44 Aktivitetsbestemt medfinansiering

samt pa omradet for indkomstoverfgrsler.

Generelle bemaerkninger
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Grafer & nogletal

Her er pengene kommet fra
Budget 2019: 2.619,9 mia. kr.

@vrige
finansforskyd- Forbrug af
Laneoptagelse ninger likvide aktiver
0,5% 0,6% 1,4%
Generelle tilskud
m.v.
39,1%
Indkomstskatter
53,6%
Grundskyld &
Daekningsafgift Selskabsskatter
3,9% 0,8%
Det er pengene brugt til
Budget 2019: 2.619,9 mia. kr.
Afdrag pé 1an Affaldshand-
1,0% Renter ~ tering
Anlaeg 0,2%
4,1% 0,2% ’ @konomi, drift

Born & Skole, 16,6%

drift Teknik & Miljg,
23,6% drift
4,2%

Social, drift
14,1%
Arbejdsmarked,

drift o & Friti

140% Ku t”; _ﬂF”t" sundhed, drift
! 20,1%
2,0%
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Grafer & nogletal

Resultatopgorelse 2019
Budgetoverslag 2020 - 2022

Statsgaranteret Budgetforslag overslagsar

2019 2020 2021 2022
A. Driftsvirksomhed Arets priser i mio kr
Indtaagter

Skatter -1.528,5 -1.556,1 -1.591,8 -1.627,0

Generelle tilskud m.v. -1.024,6 -1.036,2 -1.047,4 -1.057,2
Indtaegterialt -2.553,1 -2.,592,3 -2.639,2 -2.684,2
Driftsudgifter Ar 2019 - prisniveau, mio. kr

Servicerammen 1.747,8 1.723,8 1.705,4 1.688,2

Uden for servicerammen 148,6 149,6 150,3 150,9

Overfgrselsudgifter 583,9 589,8 597,1 603,7
DRIFTSVIRKSOMHED - I ALT 2.480,2 2.463,2 2.452,9 2.442,8
Pris og Ignstigninger (drift) 57,7 111,4 166,4
Renter m.v.

Renter i alt 6,2 6,2 6,2 6,2

RESULTAT AF ORDINAR DRIFT -66,7 -65,2 -68,8 -68,8
Anlzegsudgifter (excl. Jordforsyning)
ANLAGSUDGIFTER - I ALT 108,5 107,2 84,0 69,6
Jordforsyning 0,0 0,0 0,0 0,0
Pris og Ignstigninger (anlaeg og jordforsyning) 2,5 3,8 4,7
RESULTAT AF SKATTEFINANSIERET OMRADE 41,8 44,4 19,0 5,5
B. Det brugerfinansierede omrade

Affaldshdndtering -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Pris og Ignstigninger (brugerfinansieret) 0,0 0,0 0,0
RESULTAT AF BRUGERFINANSIERET OMRADE -0,7 -0,7 -0,7 -0,7

Optagne 13n -13,3 -13,3 -13,3 -13,3

Afdrag pa I1&n 16,9 14,2 15,1 15,1

Afdrag p& I&n - Aldreboliger 8,7 8,7 8,7 8,7

@vrige finansforskydninger -15,5 -15,5 -15,5 -15,5

Ialt -3,2 -5,9 -5,0 -5,0
FAENDRING AF LIKVIDE AKTIVER 37,9 37,9 13,3 -0,2
(Positive tal = udgifter/forbrug af likvide aktiver) (Negative tal = indtaegter/opsparing af likvide aktiver)

LIKVIDE AKTIVER Forventet ultimo 2018 = 290
Forventet gns. Kassebeholdning 252,1 214,2 200,9 201,2

Grafer & nggletal 12




Grafer & nogletal

Investeringsoversigt 2019

Overslagsar

Budget Bevilget/
2019 Frigiv. 2020 2021 2022
2008 Ar 2019-prisniveau, tusinde kr.
@konomiudvalget
Anlaegspulje 2019-2022
Til senere prioritering 0 0 7.569 29.596
Beredskab
Pulje til beredskabsomradet 862 B/F 862 862 862
Erhverv
Vaekstforumsprojekter 507 B/F 507 507 507
IT
It investeringer og netforbindelse skoler 4.311 4.311 4,311 4.311
Planlaegning
Planleegningsopgaver 1.775 B/F 1.775 1.775 1.775
Udmegntning af analyse - boligomradet 3.043 F5 3.043 3.043
Befordring
Opgradering af busstoppesteder 203 B/F 203 203 203
Projekter
Tgndermarsk Initiativet 18.045 15.090 10.225
Udviklingsplan Toftlund 406 B/F 2.536 15.215
Ialt 29.152 28.327 43.710 37.254
Teknik og Miljoudvalget
Veje og stier
Tszig‘;fa's'ft‘;‘zr:sdsskpolfgseggrt plet, trafikplan, bus- 4.564 F5 4.564 4.564 4.564
Cykelstier 6.086 F5 6.086 6.086 6.086
Gaderenoveringspulje 2.536 F5 2.536 2.536 2.536
Fglgearbejde - kloakrenoveringer 507 B/F 507 507 507
Rgmg@ Havn svingbane 507
Legepladser
Legepladser - anlaeg 152 B/F 152 152 152
Byfornyelse og bygningsrenovering
Byfornyelse Lggumkloster 780 B/F 780
Bygningsfornyelse og skimmelsvamp 2.531 B/F 2.531 2.531 2.531
Landsbyfornyelse 4.553 4.553 4,553 4.553
Miljg og natur
%Lélijéaer:gljg(anc;gtunraslgrerr)(natur- og vandlgbsindsats, 2.029 Fs5 2.029 2.029 2.029
Gvrigt
Vejadgange mod Termevej 2.300
Facility Management - nedrivningspulje 3.000 3.000 3.000
Udviklingsplan Remg 500 F5 500 1.500
Sideudvidelse af Abenrdvej, Skaerbaek 2.000 F5
Ialt 26.238 27.238 30.266 25.959
Grafer & nggletal 13
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Bevilget/ Overslagsar
Frigiv. 2020 2021 2022
2019

Ar 2019-prisniveau, tusinde kr.
Socialudvalget

Handicapomradet
inftenoverlngsplan Handicap Legumgard/g@vrige F5 1.040 1.040 1.040
Ialt 1.040 1.040 1.040
Sundhedsudvalget
Ialt 0 0 0
Kultur- og Fritidsudvalget
Idraetsfaciliteter
Pulje til haller og svgmmehaller F5 4.057 4.057 4.057
Renoveringsplan svgmmehaller F5 1.521 1.521
Museer
Museum Sgnderjylland anlaegstilskud B/F 659 659 659
Kunstmuseum Tgnder anlaegstilskud 2.097
Magasin til Museum Sgnderjylland - gavemoms
Magasin til Museum Sgnderjylland
Ialt 6.238 8.335 4.717
Arbejdsmarkedsudvalget
Ialt 0 0 (1]
Bgrn- og Skoleudvalget
Skoler
Ny skole i Skaerbaek 33.400 200 200
Distrikts/filialskoler 2017-2020 (10,319 i 2018) 10.514
Dagtilbud
Pulje til renovering af legepladser - dagtilbud B/F 406 406 406

Daginstitution Spiren i Skaerbaek

Jordforsyning

Salg af byggegrunde og erhvervsjord -5.275 -5.275 -5.275

Kgb af jord og byggemodning

Grafer & nggletal 14
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10 Okonomiudvalget

Andel af samlet driftsbudget

17,5%

68,7% _—
82,5%

@Erhverv

@Pkonomiudvalget m@vrige udvalg wBeredskab

@Borgerservice, overfgrs.

wCentrale puljer

Oversigt over udvalgsomrade:
Nettotal i mio. kr.

. Regnskab
I 2019-priser 2017
Drift 401,6
Erhverv 9,0
Bosaetning og Landdistrikter 0,0
Beredskab 8,2
Administration 294,4
Central renggring 20,9
Borgerservice - overfgrselsudgifter 30,9
Centrale puljer 2,2
Centrale puljer, overfgrselsudgifter 0,0
Befordring 36,0
Anlaeg 17,7
Finansiering m.v. -2.434,5
@konomiudvalget i alt -2.015,2
+ = udgift, - = indtaegt
Generelt

@konomiudvalget har budgetansvaret for
ovennaevnte politikomradder med en samlet
driftsudgift pa netto 434,6 mio. kr. og et
anlaegsbudget pa netto 29,2 mio. kr. Det
vaesentligste omrade er Administration, som
udggr ca. 69 % af den samlede driftsram-
me.

Fordelt pr. politkomrade

/5,2%

A-..J_:)'l%

\}8,4% 1,6%
0,3%
1,8%

Andel af samlet anleegsbudget
7,6%

6,4%
26,9%

73,1%

wBoszetning og Landdistrikter
@Administration

wCentral renggring

wCentrale puljer, overfgrselsudg.

@Pkonomiudvalget  @@vrige udvalg

Budget Budget Budget Budget Budget
2018 2019 2020 2021 2022

428,6 434,6 434,6 444,5 451,1
7,5 6,8 5,9 5,8 5,7
0,0 1,4 1,4 1,4 1,4
8,0 7,7 7,7 7,7 7,7
302,6 298,5 296,3 294,5 291,5
23,2 22,8 22,6 22,6 22,4
33,4 33,0 32,7 32,3 31,7
15,8 27,9 33,2 42,6 47,0
1,6 0,3 -1,2 2,0 8,6
36,5 36,3 35,9 35,5 35,2
18,5 29,2 28,3 43,7 37,3
-2.481,4 -2.550,1 -2.592,0 -2.638,0 -2.683,0
-2.034,3 -2.086,4 -2.129,1 -2.149,9 -2.194,6

@konomiudvalget har ogsa budgetansvaret
for finansieringen, der bl.a. bestar af skatter
og generelle tilskud. Udvalgets opgaver om-
fatter ogsa planlaegning, stattet boligbyggeri
samt kgb og salg af fast ejendom.

@konomiudvalget

15



Okonomiudvalget

Erhverv

Omradet omfatter

Erhvervsomradets fokus er at arbejde for
gode rammebetingelser for det etablerede
erhvervsliv, ivaerksaettere og tilflyttervirk-
somheder samt tilbyde erhvervsservice i
samarbejde med lokale og regionale samar-
bejdspartnere.

Tgnder Erhvervsrdd er en central samar-
bejdspartner for kommunen i udviklingen af
det lokale erhvervsliv. Der indgas arlige re-
sultatkontrakter, sdledes at der sker en ko-
ordineret udmgntning af den kommunale
erhvervspolitik.

Herudover er kommunen repraesenteret i en
reekke samarbejder og netveerk:

Business Region Esbjerg

Sydvestjysk Udviklingsforum
UdviklingsRad Sgnderjylland
Graenseoverskridende dansk/tysk samar-
bejde.

* Regionale samarbejder i Vaekstforum re-
gi.

* ¥ ¥ %

Politikomradet omfatter ogsa kommunens
indsats til fremme af turisme, hvor Remg -
T@nder Turistforening er en vaesentlig sam-
arbejdspartner. Samarbejdet reguleres af
resultatkontrakter.

Herudover er driften af Lakolk Camping pla-
ceret under erhvervsomradet, indtil forhol-
dene om den fremtidige driftskonstruktion
er afklaret.

Bosaetning og Landdistrikter

Omradet omfatter
Bosaetning og Landdistriktsudvikling.

Vision, mal og indsatser

Landdistrikts- og Bosaetningsudvalget har til
formal - i samarbejde med lokalomrdderne
og erhvervslivet - at sikre udvikling af end-
nu mere attraktive lokalsamfund i Tgnder
Kommune for derigennem at styrke kommu-
nen som helhed.

Landdistrikts- og Bosatningsudvalgets op-
gave er primeert at understgtte og bidrage
til udvikling i landdistrikterne. Dette sker
dels ved politikudvikling og dels ved at

Vision, mal og indsatser
I 2019 arbejdes videre med indhold og
struktur for den fremtidige organisering af
erhvervsfremmeindsatsen.

Vaekstrdd Tgnder skal finde sin rolle, som et
samlende og koordinerende organ for de
samlede erhvervsfremmeaktiviteter i Tgnder
Kommune.

Vaekstraddet bestar af repraesentanter fra er-
hverv, turisme, detailhandel og kommune.

Veekstradet har forpligtet sig til at lave en
samlet strategi for nye og eksisterende akti-
viteter inden for erhverv, turisme og detail-
handel for at fremme stgrst mulig vaekst i
kommunen pa disse omrader.

Med afsaet i denne strategi udarbejder Vaek-
stradet udkast til resultatkontrakter mellem
Tgnder Kommune og de respektive forenin-
ger pd omraderne. Herudover koordinerer
Vaekstradet kommunens deltagelse i rele-
vante tvaerkommunale samarbejder.

Derudover skal der i 2019 ske en udmgnt-
ning af de tiltag der fglger af de vedtagne
forenklinger af erhvervsfremmesystemet,
som er vedtaget pa landsplan, hvor Dan-
marks samlede erhvervsfremmeindsats skal
varetages under 2 politiske niveauer mod de
nuvarende 3.

igangseette og understgtte konkrete initiati-
ver pd omradet.

Udvalget har en vigtig opgave med at koor-
dinere muligheder og initiativer, s& der ska-
bes feelles identitet og opnas synergieffekter
pa tvaers af lokalomrader og i forhold til
kommunale indsatser.

Landdistrikts- og bosaetningsudvalget vil
blandt andet arbejde med

@konomiudvalget
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* Anseettelse af Landdistriktskoordinator i
2019.

* Tilflytterhuse. Et antal lokalrdd far mu-
lighed for at byde ind med gnske om at

Beredskab

Omradet omfatter

Beredskabet har ansvaret for det samlede
kommunale beredskab, som i overskrifter
omhandler forebyggelse, beredskabsplan-
laegning og indsats ved skader pa personer,
ejendom og miljg.

Vision, mal og indsatser
Tgnder Kommune har fra 1. januar 2016
indgdet et feelleskommunalt samarbejde (et

Administration

Omradet omfatter

Administration omfatter udgifter og indtaeg-
ter til kommunens politiske virksomhed,
herunder kommissioner, rad og naevn, valg.

Det omfatter ogsd driften af administra-
tionsbygninger og hele den centrale admini-
stration.

De centrale administrationsenheder er
blandt andet IT og Digitalisering, @konomi
og Lgn, Politik og Udvikling, Sekretariat
m.fl.

Administration er ogsa medarbejdere, som
lgser kommunens myndighedsopgaver pa
eksempelvis jobcenter, bgrn- og skoleomra-
det, zeldre og pleje samt teknik og miljg.

De 5 borgerservicecentre er ogsd en del af
administrationen og er kommunens ansigt
udadtil i mgdet med borgerne i lokalsamfun-
dene.

Den 1. august 2017 blev der under admini-
strationen etableret et nyt fagchefomrade:
Unge i Uddannelse.

Afdelingen relaterer sig til fokusomradet
"Uddannelse” i kommunens fzelles udvik-
lingsplan og sigter mod at gge antallet af
unge, der gennemfgrer en ungdomsuddan-
nelse.

vaere med i en ordning med tilflytterhus.
I 2019 gnsker udvalget at der er lavet et
koncept for tilflytterhuse i Tgnder Kom-
mune.

sakaldt § 60 selskab) pd beredskabsomra-
det med Aabenraa Kommune og Haderslev
Kommune.

De 3 kommuner indbetaler hver et finansie-
ringsbidrag til driften af det nye selskab
Brand og Redning Sgnderjylland.

Vision, mal og indsatser

Bgrn og Ungeomradet

Siden 2015 har der veeret arbejdet med at
forbedre kvaliteten i sagsbehandlingen pa
bgrn- og ungeomradet og nedbringe antallet
af sager pr. sagsbehandler.

I budget 2019 afsaettes yderligere 0,8 mio.
kr., som sikrer, at der fortsat kan arbejdes
videre med udviklingen af den samlede kva-
litet p& Born & Ungeomradet.

Samarbejdet med Socialstyrelsens Task For-
ce har betydet, at afdelingen har kvalificeret
de grundleeggende procedurer og retnings-
linjer.

Dermed er grunden lagt for iveerksaettelse af
arbejdet med en omlaegning af vores fokus i
bgrnesagerne, sadan at der opnds et for-
steerket fokus pa tidlig indsats og forebyg-
gelse.

I 2019 arbejdes der ogsa videre med for-
ankringen af “Vores feelles udviklingsplan”,
der i samarbejde med borgere og virksom-
heder, seetter fokus pd 4 temaer med stor
betydning for kommunens fortsatte udvik-
ling:

Uddannelse
Beskaeftigelse
Erhvervsudvikling
Mestring af eget liv

L

@konomiudvalget
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Malet er at hgjne niveauet pd disse omra-
der, sa der ogsa i fremtiden kan skabes et
raderum til at understgtte vaekst og udvik-
ling i Tender Kommune.

Tonder Sport- og Fritidscenter
Der skal udarbejdes en helhedsplan for
udendgrsomrddet i Tonder, ved Tgnder
Sport- og Fritidscenter, og der afsaettes
0,600 mio. kr. til planarbejdet.

Helhedsplanen forventes at foreligge til bud-
getleegningen for 2020.

Zeppelin — Oplevelses og formidlingscenter
Budgettet for 2019 understgtter et udvik-
lingsarbejde med henblik pa at etablere et
Zeppelin — oplevelses og formidlingscenter.
Budgetprioriteringer

I mio. kr.

Bgrn- og Ungeomradet - Sagsbehandlere
Masterplan TSFC

Zeppelin — Oplevelses og formidlingscenter
Administration

Der er i 2019 afsat 0,100 mio. kr. til drift-
stilskud og der vil i starten af 2019 blive
afsat en pulje pa 0,5 mio. kr. til udviklings-
arbejdet.

Analyse pa det administrative omrade

Der foretages en analyse af det administra-
tive omrade i 2019 til undersggelse af muli-
ge reduktioner og effektiviseringer, herun-
der ogsd Tender Kommunes brug af ekster-
ne konsulenter.

Analysen skal veere faerdig inden 1. septem-
ber 2019.

Budget
2019
0,750
0,600
0,100
1,450

Budget
2020

Budget
2021

Budget
2022

Masterplan TSFC og Zeppelin — Oplevelses og formidlingscenter finansieres inden for eksisterende ramme.

Central rengoring

Omradet omfatter

P& dette omrade registreres kommunens
udgifter til central renggring pa skoler, dag-
institutioner og administrationsbygninger.

Omradet har tidligere veeret en del af politi-
komrade Administration, men efter gennem-
fgrt konkurrenceudsaettelse er det vurderet
hensigtsmaessigt at etablere renggringen
som et selvsteendigt politikomrade for at
tydeligggre den selvstaendige gkonomi, der
ligger pa renggringsomradet.

Som et resultat af konkurrenceudsezettelsen
er det fortsat den kommunale renggringsen-

hed, der forestar renggringen i kommunen.
I budgettet er der dog foretaget en adskillel-
se af bestiller- og udfgrerdelen, ligesom der
er afsat midler til at foretage kvalitetsop-
folgninger og aftalestyring.

Vision, mal og indsatser

Den “nye” renggringsaftale tradte i kraft fra
1. august 2015 og budgettet blev reguleret i
forhold til resultatet af konkurrenceudseaet-
telsen.

Budgettet for 2019 er viderefgrt efter dette
princip.

Borgerservice, overforselsudgifter

Omradet omfatter
Borgerservice varetager sagsbehandlingen
pa en raekke borgernaere omrader.

Dette politikomrade omfatter sagsbehand-
lingen p& de omrader, som er overfgrselsud-
gifter pd@ det sociale omrade, jfr. ekstern
definition heraf.

Det drejer sig primaert om kontanthjeelp,
enkeltydelser, personlige tillaeag, sygedag-
penge m.m.

Budgettet til disse omrdder ligger under
arbejdsmarkedsudvalget.

@konomiudvalget
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Herudover er en anden stor opgave at be-
mande de 5 borgerservicecentre, hvor den
fornemste opgave er at mgde borgeren ude
i lokalsamfundene og veere kommunens an-
sigt ud af til, samtidig med at borgerservice-

Centrale puljer

Omradet omfatter

Under Centrale puljer optages budgetposter
af mere teknisk karakter (eksempelvis bud-
get til imgdegdelse af institutioners over-
fgrsler med godt 16 mio. kr.) eller poster,
som afventer konkret udmgntning i opgaver
eller organisationen.

Herudover star ogsa puljer til understgttelse
af Kommunalbestyrelsens strategiplan samt
yderligere erhvervsudvikling.

Vision, mal og indsatser

I budgettet for 2019-2022 er der arligt afsat
en pulje pa 11 mio. kr. til at gennemfgre Vi-
sions- og Strategiplanens malsaetninger.

Budgetprioriteringer
I mio. kr.

Forhgjelse af "institutioners brug af overfgrte midler"

Styrket velfaerd/servicelgft
Centrale puljer

Befordring

Omradet omfatter

Befordringsomradet omfatter alt personbe-
fordring i Tgnder Kommune, herunder kol-
lektiv trafik, flextrafik, handicapkgrsel, spe-
ciel skolekgrsel, dagcenterkgrsel, kgrsel til
genoptraening og speciallaegekgrsler. Omra-
det omfatter ogsa gratis skolekort.

Vision, mal og indsatser
Hovedopgaverne i 2019 er en analyse af
omradets gkonomi. @gede udgifter pa den
kollektive trafik og handicapomradet vil
fremadrettet presse gkonomien. I 2020 vil
der vaere overforbrug pa omradet, hvis der
ikke laves tiltag til udgiftsreduktion.

Tgnder Kommune har faet en bevilling fra
Trafikstyrelsen p% 1,5 millioner kr. til opgra-
dering af kollektiv trafik til/fra Remg og fi-

personalet skal veere digitale ambassadgrer
i bestraebelserne pa at ggre borgeren klar til
med- og selvbetjening.

Dermed er der skabt rdderum for, at Kom-
munalbestyrelse kan prioritere initiativer,
der medvirker til at understgtte den videre
udvikling af Tender Kommune, sa som

* At forbedre sundhedsprofilen
At forbedre kvalitet i folkeskolerne og
dagtilbud

* At andelen af borgere uden for arbejds-
markedet er faldet maerkbart

* At der er sket markant vaekst indenfor
erhverv og turisme

* At der er skabt flere baeredygtige boszet-
ningsmiljger i Tgnder Kommune

Udmgntningen vil ske via puljen til visions-
og strategiplanen.

Budget Budget Budget Budget

2019 2020 2021 2022
5,000 5,000 5,000 5,000
11,000 11,000 11,000 11,000
16,000 16,000 16,000 16,000

nansierer selv et tilsvarende belgb. 1/3 del
af bevillingen er anlzegsinvestering i en ny
vendeplads ved Lakolk.

Rammereduktionen pa 1 % forventes fundet
ved at optimere kgrslerne uden at forringe
kvaliteten.

Handicapkgrsel og greensen
Der er pa nuvaerende tidspunkt ikke mulig-
hed for handicapkgrsel over graensen, da
Flextrafik ikke er i stand til at udfgre kagrsler
syd for graensen. Derfor skal et sadant til-
bud veere i kommunalt regi.

Der er i den forbindelse afsat 0,1 mio. kr. i
2019 til udarbejdelse af konceptet, gennem-
fgrelse af udbud m.m. for handicapkgrsel
over graensen.

@konomiudvalget
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Anlaeg

P& @konomiudvalgets omrdde er der afsat i
alt 29,2 mio. kr. i 2019, som fordeler sig
sdledes:

Belgb er angivet i mio. kr.

*  Pulje til beredskabsomradet 0,862
*  Vaekstfourmsprojekter 0,507
* IT investeringer 4,311
*  Planlaegningsopgaver 1,775
* Udmgntning analyse - boligomr. 3,043
* Opgradering af busstoppesteder 0,203
*  Tgndermarsk initiativet 18,045
* Udviklingsplan Toftlund 0,406

Det stgrste enkeltprojekt er afsatte anlaegs-
midler til Tgndermarsk projektet, som blev
spsat i 2016.

Sammen med lokale kreefter vil kommunen,
A.P. Mgller Fonden og Realdania ggre Tgn-
dermarsken endnu mere attraktiv og synlig.

Initiativet fokuserer pa flere fronter. Udover
byomdannelse i Hgjer handler det om udvik-
ling af turisme og erhverv samt etablering af
stier og skilte, der skal give besggende bed-
re adgang til Teandermarsken.

Da klimaaendringerne har fgrt til forhgjet
havvandstand, skal klimatilpasninger om-
kring Vid@ ogsa indgd i projektet.

Pengene skal bruges i Igbet af den femarige
projektperiode 2016 - 2021, og det er i hgj
grad op til de lokale erhvervsdrivende, bor-
gerne samt organisationer og myndigheder
at veere med til at definere og konkretisere
de projekter, der skal have stgtte fra parter-
ne.

Der er indgdet partnerskabsaftale med Real-
dania om projektet, som vil straekke sig
over 5 ar med en samlet projektsum pa ca.
250 mio. kr.

@konomiudvalget
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20 Teknik- og Miljgudvalget

Andel af samlet driftsbudget

ﬁ 4,4%

95,6% 89,2%

mMiljg og natur

@ Teknik- og Miljgudvalget @ @vrige udvalg

Fordelt pr. politikomrade

/-0,6%
412,7%

mTeknik &Plan

Andel af samlet anlaegsbudget
-1,3%

24,2%

75,8%

@Teknik- og Miljgudvalget  @@vrige udvalg

mordforsyningen mAffaldshandtering

Oversigt over udvalgsomrade:
Nettotal i mio. kr.

. Regnskab
I 2019-priser 2017
Drift 114,4
Teknik & Plan 103,6
Miljg og natur 13,8
Affaldshdndtering -1,4
Jordforsyning -1,5
Anlag (incl. jordforsyning) 55,4
Teknik- og Miljgudvalget i alt 169,8
+ = udgift, - = indtaegt
Generelt

Teknik- og Miljgudvalget har budgetansvaret
for ovennaevnte 4 politikomrader med et
samlet nettodriftsbudget pa 109,4 mio. kr.

Teknik & Plan

Omradet omfatter

Omradet omfatter al vedligeholdelse og ad-
ministration af ca. 1.725 km offentlige veje
0og ca. 600 km offentlige stier.

Hertil kommer de grgnne omrader, parker,
skov- og naturomrader, legepladser, strand-
omrader og havdigerne. Disse omrader be-
tegnes som parkdelen i afdelingen. Omra-
derne her udggr ca. 450 delomrader.

Herudover varetager afdelingen vedligehol-
delsen af ca. 70 boldbaner og udenomsan-
laeg for Kultur- og Fritidsafdelingen.

Afdelingen sgrger ligeledes for vedligehol-
delsen af de kommunale bygninger, som
omfatter bygningernes klimaskarm, befae-
stede udenomsarealer samt vedligeholdel-
sen af de indvendige tekniske installationer.

Budget Budget Budget Budget Budget
2018 2019 2020 2021 2022

110,7 109,4 105,8 103,2 99,5
98,8 96,7 91,7 89,3 85,9

14,0 14,8 16,2 15,9 15,8

-0,6 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7

-1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
37,1 26,2 27,2 30,3 26,0
147,8 135,6 133,0 133,4 125,5

Anlaegsbudgettet er pd 26,2 mio. kr.

Hertil kommer den indvendige vedligehol-
delse via udarbejdelse af vedligeholdelses-
planer, som de respektive fagforvaltninger
efterfglgende fglger.

I alt ca. 254.000 m2 er fordelt pd ca. 225
kommunale bygninger, som enten er direkte
brugerorienteret, dvs. anvendes af institu-
tioner m.fl. eller udlejes til andre formal.

Facility Management

I budgetforliget for 2019 er Facility Manage-
ment igangsat. Formalet er at udnytte de
kommunale antal m2 optimalt og afhaende
overskydende arealer - ved salg eller ne-
drivning.

Den samlede ejendomsdrift optimeres ved
at samle den kommunale ejendomsadmini-
stration under en afdeling.

Teknik- og Miljoudvalget
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Der skal i perioden 2020 til 2022 ske en
arealoptimering pa ca. 20.000 m2. Arealop-
timeringen vil pa sigt give et afkast pa ca. 8
mio. kr. arligt.

Yderligere er der i afdelingen en projekte-
ringsdel, som omfatter al projektering, ud-
bud og tilsyn indenfor vejanlaeg, parkanlaeg
samt bygningsmaessige anlaag.

Budgetprioriteringer

I mio. kr.

@get fokus p& servicetilbud i byer
Udbygning af styring og overvagning
Teknik og Plan

Miljo og Natur

Omradet omfatter
Omradet omfatter kommunens opgaver pa
miljg- og naturomradet.

Opgaverne bestar primeert i administration
af saerlove, sagsbehandling i forbindelse
med ansggninger, anmeldelser, tilsyn samt
planlaegning.

Endvidere omfatter omradet bestillerrollen i
forbindelse med vandlgbs- og adigevedlige-
holdelse, vedligeholdelse af Det fremskudte
Dige samt gvrige naturgenopretninger og
restaureringsprojekter.

Med baggrund i statslige krav og rammer
har kommunen en raekke opgaver i henhold
til bl.a. love om miljgbeskyttelse, naturbe-
skyttelse, husdyrbrugsloven, vandforsyning,
vandlgb, miljgmal, jordforurening, rastoffer,
okker og beskyttelse af de ydre koge i Tgn-
dermarsken.

Naturbeskyttelse:

Kommunen skal beskytte natur og miljg
samt landskabelige og kulturhistoriske vaer-
dier. Kommunen skal sikre, at der ikke sker
forringelser af naturtilstanden, omrader skal
plejes og befolkningen skal sikres mulighed
for at opleve naturen.

Miljgbeskyttelse:

Kommunen skal beskytte luft, grundvand,
overfladevand og jord. Beskyttelsen bestar i
at forebygge forurening fra landbrug og
virksomheder inklusive affaldsanlaeg samt
private og kommunale spildevandsanleeg.

Den del - som angar projektopgaver - er
indteegtsdeekket virksomhed gennem an-
legsbevillingerne.

Vision, mal og indsatser

Der er i budgetdret medtaget udvidelser til
henholdsvis @get fokus pa servicetilbud i
byer og udbygning af styring og overvag-
ning af varmeanlaeg/indeklima.

Budget Budget Budget Budget

2019 2020 2021 2022
0,200 0,200 0,200 0,200
0,080 0,080 0,080 0,080
0,280 0,280 0,280 0,280

Vandlgbsvedligeholdelse:

Kommunen skal vedligeholde kommunale
vandlgb og herved sikre, at vandlgb kan
benyttes til afledning af vand under hensyn-
tagen til de krav til vandlgbskvaliteten, som
fastsaettes i anden lovgivning - bl.a. miljg-
malsloven, naturbeskyttelsesloven og plan-
loven (regionplanmalsaetninger).

Vision, mal og indsatser

Omradet medvirker til erhvervsudvikling i
respekt for miljoet. Dette opnds ved at give
virksomhederne vejledning og sparring i
forbindelse med sagsbehandlingen samtidig
med korte sagsbehandlingstider. Omradet
bidrager til planlaegning og strategi for loka-
lisering af erhverv i samspil med omgivel-
serne.

Landbrugsproduktionen skal kunne udvikle
sig pa et baeredygtigt grundlag uden vae-
sentlig pavirkning af natur, miljg, landskab
0g naboer.

Overfor landbrugserhvervet fremmer omra-
det anvendelsen af bedst anvendelig tekno-
logi samt dyrkningspraksis, der reducerer
tabet af kvaelstof.

Vandlgb og sger skal forbedres for at stoppe
tilbagegang for plante- og dyrearter og gvri-
ge levesteder for planter og dyr skal forbed-
res.

Badevandskvaliteten skal vaere tilfredsstil-
lende og grundvandskvaliteten skal forbed-
res.

Teknik- og Miljoudvalget
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Spildevandsplaner danner grundlag for re-
duceret spildevandsbelastning fra spredt be-
byggelse.

Naturhandleplaner danner grundlag for gen-
nemfgrelse af naturgenopretnings-projekter
og vandhandleplaner danner grundlag for,
at gennemfgre projekter omhandlende re-
staurering af vandlgb og fjernelse af speer-
ringer.

Budgetprioriteringer
I mio. kr.
Grgdeskeering

Miljg og natur

Jordforsyning

Omradet omfatter

Kgb og salg af byggegrunde, erhvervsgrun-
de og sommerhusgrunde.

Derudover administreres forpagtningsaftaler
og indtaegterne ved de kommunale bygnin-

Indsatsplaner til grundvandsbeskyttelse
danner grundlaget for kommunens admini-
stration pa omradet, og for at bdde kommu-
ner og vandveerker kan gennemfgre indsat-
ser til beskyttelse af grundvandet indenfor
de af staten udpegede indsatsomrader.

Budget Budget Budget Budget

2019 2020 2021 2022
0,000 1,600 1,600 1,600
0,000 1,600 1,600 1,600

Der er i budgetdret ogsd fokus pa mulige
salgsfremmende tiltag, som kan veere med
til at underbygge Kommunens visioner.

ger. Anlaeg:
* Salg af bygninger og bygge-
Vision, mél og indsatser grunde -5,275
Omradet skal szelge kommunens tomme * Kgb af jord og bygninger 5,275
bygninger, som ikke skal bruges i driften.
Herudover skal det sikres, at der altid er
byggegrunde til salg, sa afdelingen kan op-
fylde kgbernes gnsker i byerne.
Anlaeg
I Teknik- og Miljgudvalget er der afsat et * Kloakrenovering fglgearbejder 0,507
radighedsbelgb pa i alt 26,238 mio. kr. som * Landsbyfornyelse 4,553
fordeler sig saledes: * Legepladser 0,152
* Natur- og Cykelstier 6,086
Belgb er angivet i mio. kr. *  Sideudvidelse af Abenravej 2,000
* Byfornyelsesprogram Lggumkloster0,780 *  Trafiksikkerhedspulje 4,564
*  Bygningsfornyelse og skimmel 2,531 * Udviklingsplan Rgmg 0,500
* Gaderenoveringspulje 2,536 *  Pulje miljg og natur 2,029
Teknik- og Miljoudvalget 23
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30 Socialudvalget

Andel af samlet driftsbudget

53,3%

‘14’9%

@Socialudvalget m@vrige udvalg

85,1%

Fordelt pr. politikomrade

@ Voksen/Social
mfFgrtidspension m.v., Ovf.udg.

Andel af samlet anlaegsbudget

1,0%

48,4% 99,0%

@Socialudvalget m@@vrige udvalg

wVoksen/Social, udenfor serv.ram.

Oversigt over udvalgsomrade:
Nettotal i mio. kr.

I 2019-priser e
Drift 352,1
Voksen/Social 171,3
Fgrtidspensioner m.v., ovf.udg. 187,7
Voksen/Social, Udenfor serv.ram. -6,8
Anlaeg 3,2
Socialudvalget i alt 355,3
+ = udgift, - = indtaegt

Generelt

Socialudvalget har ansvar for politikomrader
med et samlet driftsbudget pd netto 369,6
mio. kr. og et anlaegsbudget p& 1,0 mio. kr.

Psykiatri- og handicapomradet har de sene-
ste ar oplevet udfordringer pad baggrund af
et stigende antal borgere i malgruppen, ge-
nerelt stigende udgifter i de enkelte sager
og tilgang af fa dyre enkeltsager.

Det specialiserede socialomrdde, som om-
fatter tilbud til bgrn og voksne med saerlige
behov, far i 2019 tilfgrt 7,6 mio. kr. og i
2020 5,0 mio. kr.

Belgbet er fordelt mellem de to omrdder
med 3,3 mio. kr. i 2019 og 2,2 mio. kr. i
2020 til voksenomradet. Det forudseettes, at
det samlede specialiserede omrade set un-
der ét har fokus pa at nedbringe udgifterne
0g som minimum vaere i balance inden ud-
gangen af 2020.

Der er fglgende hovedomrader:
Handicapomr8det, der bestdr af bo- og be-

skaeftigelsestilbud samt hjemmestgtte for
fysisk/psykisk handicappede. Omradet er

Budget Budget Budget Budget Budget
2018 2019 2020 2021 2022

357,3 369,6 371,2 372,1 374,7
179,3 181,7 178,4 174,7 173,1
184,2 194,2 199,1 203,6 207,9
-6,3 -6,3 -6,3 -6,3 -6,3

0,9 1,0 1,0 1,0 1,0
358,2 370,7 372,3 373,1 375,7

organiseret i 2 omrader: Handicap Tgnder
og Handicap Legumgard.

Omr8det for Misbrugsdemens og kronisk
sindslidende, som bestdr af dggntilbud pa
Solgdrden samt stgtte i eget hjem for for-
tidspensionister med kroniske sindslidelser
samt misbrugsdemens.

Dggntilbud til senhjerneskadede og yngre
fysisk handicappede pa Klosterparken i
Lagumkloster, samt udekgrende stgtteteam
til hjerneskadede borger i eget hjem. Hertil
kommer ambulant behandling af hjerneska-
dede i relevante traeningsfaciliteter pa
Klosterparken.

Misbrugsbehandling, med udgangspunkt fra
Radgivningscentret i Tonder.

Fortidspensioner m.v., overfgrselsudgifter i
form af administration og tilkendelse af fa@r-
tidspensioner samt merudgifter til voksne
med nedsat funktionsevne efter service-
lovens § 100.

Socialudvalget
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Voksen/Social

Omradet omfatter

P& omradet for udviklingshaemmede er der i
2019 afsat 128,7 mio. kr. brutto til drift af
specialiserede bo- og beskaeftigelsestilbud
pa Handicap Tgnder og Handicap Lggum-
gard.

Til degntilbud til Hjerneskadede pa Kloster-
parken samt til dggntilbuddet p& Solgarden
til Misbrugsdemente og Kronisk sindslidende
er der i 2019 afsat samlet 30,8 mio. kr.

Budgettet pa Klosterparken er i 2019 og
frem forgget med 0,800 mio. kr. Belgbet er
finansieret fra omradet vedr. bostgtte i eget
hjem § 85.

Der szlges en betydelig del af pladserne til
borgere fra andre kommuner og der budget-
teres med samlede indtaegter pd 67,9 mio.
kr. Det samlede nettobudget pd@ omradet
udggr i alt 60,7 mio. kr.

Tabel 1: Oversigt antal pladser/forventet salg

Ud over drift af tilbud i Tgnder Kommune
bliver der kgbt bo- og beskeaeftigelsestilbud
og andre mere specialiserede tilbud i andre
kommuner.

Der har i forbindelse med budgetlaegningen
veeret arbejdet med en prognose for de for-
ventede udgifter til foranstaltninger for det
specialiserede omrade. Budgettet indeholder
3,3 mio. kr. i 2019 til deekning af et svagt
stigende antal dggnanbringelser og 2,2 mio.
kr. i 2020.

Radgivningscentret i Tgnder varetager den
ambulante behandling og radgivning vedr.
stof- og alkoholmisbrug. Der er afsat 7,7
mio. kr. til denne opgave.

Dggnbehandling af stof- og alkoholmisbru-
gere kgbes i begraenset omfang udenfor
kommunen og er finansieret af ovennaevnte
budget.

Der etableres i 2019 en funktion som opsg-

Pladser |Salg af gende socialsygeplejerske. Formdlet er at
1.1.201 |plad- styrke den sociale og sundhedsmaessige
5 9 ser indsats over for de socialt mest udsatte.
Klosterparken/Solgar-
den: Socialudvalget har herudover ansvaret for
Klosterparken 12,00 hjeelper- og ledsageordninger for handicap-
Solgarden - Misbrug 19,00 pede samt ophold pa forsorgshjem og krise-
Solgarden - Psykia- centre. Der er i alt afsat netto 4,1 mio. kr.
tri 7,00 3,00 hertil. Der ydes 50 % statsrefusion vedr.
Handicap Lggumgard, udgifter til ophold pa forsorgshjem og krise-
bodel 79,00| 38,00 centre.
Handicap Tender, bodel 34,00 19,00 ) _ _
Handicap Tender, botil- Enc_Iellg har Soaal_udvgal_ggt ansvaret for _t||-
budslignende 30,00 9,00 deling af stotte til frivilligt socialt arbejde
I alt, botilbud 181,00| 69,00 ef_ter Servicelovens § 18. Der er afsat 0,8
FEldretilbud 14,00] 2,00 mio. kr.
Hasselvej 1A beskaefti- Ny visitationsmodel fra 1. januar 2019
gelse 4,00 3,00 ;
Aktivitet- og samvaer- Den nuveerende takststruktur for tilbuddene
stilbud pakke 1 13.50 7 50 pa det specialiserede omrade understgtter
oud p ! ! ikke i tilstreekkelig grad, at tilbuddets takst
AI§t|V|tet— 0g samveer- praecist modsvarer borgerens funktionsni-
St'”?“.d pakke 2 63,50 32,00 veau og dermed stgttebehov.
Aktivitet- og samvaer-
St'”_)u_d pakke 3 26,00 8,00 Ved salg af pladser til andre kommuner,
Aktivitet- og samveer- efterspgrges ofte en direkte sammenhang
stilbud pakke 4 38,75 2,00 mellem borgerens stgttebehov, og den takst
I alt, beskzeftigelses der skal betales for tilbuddet.
| og aktivitetstilbud 159,75| 54,50
Der implementeres derfor i lgbet af 2019 en
Socialudvalget 25
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ny takststruktur pa Socialudvalgets botil-
budsomrade, som skal sikre:

* At takst og stgttebehov hanger tydeligt
sammen.

* At der er gennemsigtighed i prissaetnin-
gen i forhold til andre kommuner.

* At Myndighedsafdelingen far mulighed
for at visitere mere preaecist i forhold til
opgave og stgttebehov.

Den nye takststruktur vil indebeere visitation
og tildeling med flere pakker end den nuvee-
rende struktur.

Beskaeftigelsesomrddet for udviklingshaem-
mede er ikke omfattet af den nye takstmo-
del.

Der er i 2017 er gennemfgrt en omorganise-
ring, der indebaerer at de borgere der gn-
sker det, kan fa tilbud om mindre indgriben-
de foranstaltninger i veerkstedsregi, med
henblik pa evt. praktik eller skanejob pa det
almindelige arbejdsmarked.

Midlertidige pladser pa Solgdrden

Der er et forgget fokus pa, at de borgere
der anbringes i dggntilbud, s vidt muligt
skal tilbage til en tilvaerelse i egen bolig,
maske med periodevis stgtte fra de udekg-
rende teams.

Til dette formal er der i 2017 oprettet et
antal midlertidige pladser p& Solgdrden,
malrettet sindslidende og misbrugsdemente.

De midlertidige pladser benyttes til borgere,
som har behov for et kortere ophold, med
henblik p& at returnere til egen bolig.

Visitering til tilbud i andre kommuner

Kgb af bo- og beskeaeftigelsestilbud i andre
kommuner er i de seneste &r reduceret Ig-
bende, da opgavevaretagelsen flyttes il
tilbud i kommunen. Der er i 2019 afsat 58,3
mio. kr. til kgb af tilbud.

De borgere, der pt. modtager tilbud i andre
kommuner, er hovedsageligt anbragt pa de
pdgaeldende tilbud for kommunalreformen.
Det vil derfor veere begraenset hvor mange
der gnsker at flytte fra et tilbud i en anden
kommune til et tilbud i Tgnder, da deres
netveerk er i bopaelskommunen.

Det vurderes i gvrigt, at Tgnder kommunes
tilbudsvifte i dag er s& udbygget, at det kun

i helt saerlige tilfeelde er ngdvendigt at finde
relevante tilbud til borgerne uden for kom-
munen.

Det bemaerkes, at borgerne pa dggninstitu-
tionsomrddet har frit valg, og sdledes frit
kan valge en bolig beliggende i en anden
kommune, sdfremt denne bolig takstmaes-
sigt svarer til tilbuddet i Tgnder Kommune.

Det er derfor af stor vigtighed at Tgnder
kommunes tilbud kvalitetsmaessigt kan kon-
kurrere med tilbud i andre kommune, hvis
man skal imgdega en fraflytning.

Til omradet vedr. BPA-hjeelperordninger
(Brugerstyret Personlig Assistance) er der
afsat 15,8 mio. kr. Ordningerne indebzerer
ansattelse af hjzelpere i eget hjem, admini-
streret af borgeren.

Samarbejde med Bgrn- og Unge

En del af de indsatser der ivaerksaettes for
unge under 18 ar far betydelige konsekven-
ser, ogsd af gkonomisk karakter, efter det
fyldte 18. ar.

P& den baggrund er ivaerksat et udrednings-
arbejde, med henblik pa at ggre overgangen
mere smidig og sammenhangende for bor-
gerne, samt sikre et mere planlagt forlgb,
0gsa i skonomisk henseende.

Vision, mal og indsatser

Rehabilitering og effektmaling

Psykiatri og Handicap har deltaget i Tgnder
Kommunes tvaergaende rehabiliteringspro-
jekt "Et skridt foran” siden 2012. Projektets
fokus er at styrke den enkelte borgers mu-
ligheder og oplevelse af mere selvstendig-
hed, uafhaangighed og livskvalitet.

Den rehabiliterende tilgang er nu implemen-
teret i Psykiatri og Handicap, og i hele orga-
nisationen arbejdes der sammen med bor-
gerne om malrettede og tidsbestemte pee-
dagogiske og/eller rehabiliterende indsatser,
med fokus pa at @ge selvstaendighed og
mestring af eget liv.

Kerneopgaven i Psykiatri og Handicap er pa
denne baggrund defineret som

At gge borgerens mestring

At ggre borgerne mere selvhjulpne

At ggre borgeren mindre afhaengig af
stgtte fra kommunen

Socialudvalget
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For at understgtte strategien har udvalget
prioriteret at anvende 0,300 mio. kr. til in-
vesteringer indenfor velfaerdsteknologi.

P& sigt kan en investering i velfaerdsteknolo-
gi medfgre, at der i forbindelse med kom-
mende reduktioner kan reduceres yderligere
i udgifterne, begrundet i at borgerne har
brug for mindre personalemaessig stgtte.

Marskprojektet

I forbindelse med gennemfgrelse af Tgnder
Marskprojektet arbejdes der p&, at brugerne
af de kommunale beskyttede vaerksteder,
Kompetencecentret og socialpsykiatrien kan
indgd i et serviceteam, som far til opgave at
vedligeholde stisystem, balpladser, shelters
mv.

Teamet forventes etableret i Igbet af 2018
og skal veaere operationsdygtig fra 2019. Til
varetagelse af den daglige koordinering og
praktiske opgaver omkring teamet er der
afsat 0,200 mio. kr.

Oprettelse af et SIND HUS

Der er i budgettet for 2019 og frem afsat
0,1 mio.kr. til oprettelse af et nyt vaerested
for sindslidende med placering i Tgnder by.

I budgettet for 2018 og 2019 blev der afsat
0,2 mio. kr. til etablering af et fritidstilbud
for sindslidende. Status er efter fgrste ar, at
tilbuddet er i god drift.

Opsggende socialsygeplejerske
Etablering af funktion som opsggende soci-
alsygeplejerske i Igbet af 2019.

Socialsygeplejersken skal styrke den sociale
og sundhedsmaessige indsats over for de
socialt mest udsatte borgere.

Masterplan frem til 2020
Kommunalbestyrelsen har vedtaget en ma-
sterplan for handicapomradet, der indehol-
der en rakke tiltag som Igbende implemen-
teres.

Budgetprioriteringer

I mio. kr.

Indkgb af velfaersdteknologi
Marsk projektet

Oprettelse af et SIND Hus
Udarbejdelse af masterplan
Voksen/Social

+ En Igbende omstilling af tilbuddene, s& de
matcher den efterspgrgsel, der er pa spe-
cialiserede pladser fra andre kommuner

* Der omestilles Igbende pladser til specifik-
ke malgrupper, jfr. den aktuelle efter-
spgrgsel

*+ Omradet meerker en faldende efter-
spg@rgsel efter pladser fra de gvrige kom-
muner, og det forventes, at det vil veere
ngdvendigt, at reducere kapaciteten pd
omradet. Malet er, at bibeholde s& mange
borgere fra andre kommuner som muligt,
hvorfor der er ivaerksat en raekke tiltag til
positiv branding af omradet

* Lgbende analyser af effektiviseringsmu-
lighederne i driften, bl.a. med henblik pd
flest mulige medarbejdere i den direkte
borgerkontakt

* Gennemfgrelse af en raekke faglige /ind-
holdsmaessige tiltag med henblik pd en
mere individuel tilgang pa institutionerne
(fra pakkelgsninger til individuelle Igsnin-
ger).

* Malrettet arbejde med at 3 flere frivillige
hjeelpere til at agere pa omradet. Malet
er, at der for udviklingshaemmede etable-
res vennekredse for de enkelte tilbud,
sammenligneligt med de der er etableret
pd seldreomradet

* Der arbejdes for hgjest mulig inklusion
med det gvrige samfund. Det forventes,
at endnu flere udviklingsheemmede far
tilbudt og deltager i de almene kultur- og
aktivitetstilbud i samfundet

+ Beskaeftigelsesomradet for udviklings-
haeemmede forventes fortsat omstillet, s
det i hgjere grad imgdekommer gnsket
om et tydeligt rehabiliterende indhold for
borgeren. Malet er, at s& mange borgere
som muligt far et tilbud s3 teet pd det al-
mindelige arbejdsmarked som muligt

Socialudvalget gnsker at der i fgrste halvar
af 2019 udarbejdes en ny plan for hele det
specialiserede socialomrdde, dsekkende pe-
rioden 2020 -2025.

Budget Budget Budget Budget
2019 2020 2021 2022
0,300 0,000 0,000 0,000
0,200 0,200 0,200 0,200
0,100 0,100 0,100 0,100
0,150 0,000 0,000 0,000
0,750 0,300 0,300 0,300
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Voksen/Social, udenfor servicerammen

Omradet omfatter

Politikomradet indeholder refusion vedr.
saerligt dyre enkeltsager. Der forventes re-
fusion fra staten pa 3,4 mio. kr.

Herudover omfatter omrddet aeldreboli-
gregnskaber vedrgrende de almene handi-
capboliger pa Legumgard, Ulriksallé 102 og

Ubjergvej 2. Der forventes samlet set netto
indtaegter pa 2,8 mio. kr. primaert fra husle-
jebetaling.

Nettokapitaludgifter (renter og afdrag) vedr.
I&n i boligerne indgdr pa andre omrader i
kommunens budget.

Fortidspensioner m.v., overforselsudgifter

Omradet omfatter

Politikomradet indeholder indkomstoverfgars-
ler til fgrtidspension samt merudgiftsydelse
til voksne.

Der er afsat 192,4 mio. kr. til medfinansie-
ring af fgrtidspensioner.

Fgrtidspensioner er fra 1. januar 2016 om-
fattet af refusionsomlaegningen pa beskaefti-
gelsesomradet for alle nye pensioner til-
kendt efter 1. juli 2014.

Udbetaling af fgrtidspension foregar hos
Udbetaling Danmark og kommunerne beta-
ler deres del af udgiften som medfinansie-
ring.

Medfinansieringen er 20 % de fgrste 4 uger
og stiger trinvis til 80 % efter 52 uger. I
praksis har naesten alle personer, der far
tilkendt fgrtidspension, vaeret pd indkom-
stoverfgrsler i 52 uger forud for at de starter
pa fortidspension.

Herudover ydes der fortsat medfinansiering
pd henholdsvis 50 % og 65 % til fgrtidspen-
sioner tilkendt fgr 1. juli 2014.

Reform af fgrtidspension og fleksjob inde-
bzerer en begraenset mulighed for at tilken-
de fortidspension til personer under 40 3r.
Reformen har i arene 2013 - 2015 betydet
et fald i tilgangen til omkring 40. I 2016 og
2017 var der en tilgang p@ hhv. 72 og 80.
Stigningen skyldes, at der nu er tilgang fra
afsluttede ressourceforigb.

Da der er et hgjt aldersgennemsnit for fgr-
tidspensionisterne, 95r mange over til al-
mindelig folkepension. Der har derfor de

seneste ar veeret en vaesentlig nettoned-
gang i det samlede antal.

Budgettet for 2019 svarer til KL's fremskriv-
ning af indkomstoverfgrslerne reduceret for
det forventede fald i aldersgruppen 17 - 64
arige.

Der er herudover foretaget en fremskrivning
af de faktiske udgifter pa omradet. Frem-
skrivningen indikerer en risiko for at udgif-
terne vil blive hgjere end KL's fremskriv-
ning.

Der er dog samtidig en lang reekke usikker-
hedsmomenter og vanskeligt styrbare ele-
menter i forhold til udgiftsudviklingen, som
goer en lokal vurdering vanskelig.

Fglgende faktorer betyder, at der er stigen-
de udgifter til fgrtidspension.

+ Der sker primeert afgang af personer pa
fgrtidspension efter gamle regler, dvs.
med en kommunal udgift pa 50 % eller
65 %.

* Tilgangen sker efter nye regler, dvs.
med en kommunal udgift taet pa 80 %.

* Tilbagetraekningsreformen betyder, at
folkepensionsalderen fra 2019 begynder
at stige, hvilket indebzerer at antallet af
ar pa fgrtidspension stiger.

Budgettet for 2019 - 2022 er forgget pa
grund af refusionsreform og tilbagetraek-
ningsreform.

Til merudgifter for voksne med nedsat funk-
tionsevne, der tildeles efter Servicelovens §
100, er der i 2019 afsat 1,8 mio. kr.

Socialudvalget
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Vision, mal og indsatser Omradet ma derfor ses i sammenhaeng til-
Reformen af fgrtidspension og fleksjob fra 1. tag og prioriteringer under Arbejdsmarkeds-
januar 2013 betyder gget behov for samar- udvalget.

bejde pa tveers af sektorerne.

Anlaeg

P& Socialudvalgets omrade er der afsat
1,040 mio.kr. til anlaegsaktiviteter i 2019.

De afsatte midler forventes brugt til et kvali-
tetslgft af to aeldre afdelinger pa Handicap
Legumgard.
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40 Sundhedsudvalget

Oversigt over udvalgsomrade:

Andel af samlet driftsbudget

21,2%
66,1%

78,8%

EAkt.best. Medfinans.

mPvrige udvalg @sundhed

@Sundhedsudvalget

Nettotal i mio. kr.

Fordelt pr. politikomrade
. 5,8%

EPleje og Omsorg
EPleje/Omsorg, udenfor serv.ram.

Andel af samlet anleegsbudget

0,0%

29,5%

100,0%

@Sundhedsudvalget @@vrige udvalg

I 2019-priser Regnskab Budget Budget Budget Budget Budget
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Drift 508,1 527,7 526,8 525,6 523,2 521,0
Sundhed 30,8 31,1 31,6 31,2 30,9 30,5
Pleje og omsorg 337,6 341,1 337,1 335,4 332,5 330,1
Aktivitetsbestemt medfinansiering 147,3 161,8 163,7 164,8 165,5 166,0
Pleje og omsorg, udenfor serv.ram. -7,7 -6,4 -5,7 -5,7 -5,7 -5,7
Anlaeg 9,6 1,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Sundhedsudvalget i alt 517,7 529,0 526,8 525,6 523,2 521,0

+ = udgift, - = indtaegt

Generelt

Sundhedsudvalget har ansvaret for hoved-
omraderne Sundhed samt Pleje og omsorg
med et samlet driftsbudget pa netto 526,8
mio. kr.

Hovedomradet Sundhed er opdelt i genop-
traening, forebyggelse og sundhedsfremme.
Samtidig indgar kommunens medfinansie-
ring af regionernes sundhedsydelser under
omradet Aktivitetsbestemt medfinansiering.

Den generelle sundhedspolitik for Tgnder
Kommune for perioden 2015 - 2018 er sty-
rende for indsatsen p& omradet. Sundheds-
politikken er under revidering, og det er
planen at den reviderede sundhedspolitik
traeder i kraft i Igbet af 1. halvdr 2019.

Tgnder Kommunes nye Visions- og Strategi-
plan 2018-2022, der blev besluttet i Kom-
munalbestyrelsen den 31. maj 2018, har en
malsaetning om, at vi i Tender Kommune er
lykkedes med at forbedre sundhedsprofilen i
2022.

Hovedomradet Pleje og omsorg bestdr af
hjemmepleje, sygepleje, kortidscentre, ple-
jecentre, hjalpemidler, madproduktion og
aktivitets- og samveerstilbud for aeldre. Re-
fusion og eeldreboliger er placeret under et
omrade for sig selv.

Udviklingen pa omradet er pdvirket af den
demografiske udvikling, som betyder at an-
tallet af personer over 65 ar stiger med i
gennemsnit 169 personer arligt i 2018-
2021.

I forhold til hjemmehjzelp er aldersgruppen
80+ arige interessant, da 58 % af denne
gruppe aktuelt modtager hjemmehjaelp.
Gruppen stiger med 50 borgere hvert ar i
arene 2018 til 2021.

Samtidig med denne udvikling foregdr der
en udvikling mod hgjere levealder og for-
bedret sundhedstilstand.

Stigningen i antallet af aldre og udviklingen
i regionens sygehusstruktur med gget speci-
alisering og effektivisering medfagrer gget

Sundhedsudvalget

30



Sundhedsudvalget

pres pd de kommunale velferdsydelser,
samt pres pa den aktivitetsbaserede medfi-
nansiering.

Der er i 2018 udarbejdet en sektorplan pa
aldreomradet, som belyser bade igangvae-
rende og fremtidige initiativer til at imgdegd
dette pres. Det drejer sig om systematisk
fysisk aktivitet, kronikerindsats, hverdagsre-
habilitering, tidlig opsporing, anvendelse af
velfeerdsteknologi, samt rekruttering og
fastholdelse.

Tgnder Kommune arbejder endvidere i et
samarbejde med regionen med en vision om
nerhed og sammenhang gennem samdrift.
Der arbejdes hen imod at etablere et fysisk

Sundhed

Omradet omfatter:

Tgnder Kommune har kommunal genoptrae-
ning i lokaler pa Tender Sygehus og Sund-
hedshusene i Skaerbaek og Toftlund samt
Klosterparken i Lggumkloster. Efter aftale
med Region Syddanmark varetager Tgnder
Kommunes traeningsafdeling ogsd dele af
den specialiserede genoptraening. Budgettet
udggr 11,936 mio. kr. i 2019.

10,935 mio. kr. af budgettet vedrgrer beta-
ling til regionerne for specialiseret genop-
treening, ophold pa hospice, betaling for
feerdigbehandlede pa sygehuse og veder-
lagsfri fysioterapi.

Der er i 2019 til sundhedsfremme og fore-
byggelse afsat 7,936 mio. kr. Budgettet er
fra 2019 forhgjet med 0,450 mio. kr. til pa-
tientskoler.

Omradet omfatter endvidere generelle akti-
verende og forebyggende tiltag for zeldre,
velfaerdsteknologi samt samarbejde med
praktiserende lzeger.

Vision, mal og indsatser:

I Igbet af 2019 er det planen, at en revide-
ret sundhedspolitik for Tender kommune
skal treede i kraft.

Sundhedspolitikken er med til at fastsaette
pejlemaerkerne for indsatsen pd sundheds-
omradet.

feellesskab og samdrift p@ Tgnder Sygehus
mellem henholdsvis den kommunale sy-
geplejeklinik og den regionale skadeklinik
samt den kommunale akutfunktion og det
regionale daghospital.

Hertil kommer en oprustning af det naere
sundhedsvaesen i form af lokale tilbud til
borgerne i sundhedshusene i Skezerbzek og
Toftlund i teet samarbejde mellem private og
kommunale sundhedsaktgrer.

Derudover er der etableret korttidscentre
med dggn- og dagcenterpladser for intensiv
rehabilitering og traening.

Tgnder Kommunes Visions- og Strategiplan
2018-2022, har en malsaetning om, at vi i
Tgnder Kommune er lykkedes med at for-
bedre sundhedsprofilen i 2022. Kommunal-
bestyrelsen har besluttet at fglgende sund-
hedsmaessige risikofaktorer er fokusomra-
der, hvor der med en samlet indsats pa
tvaers af fagudvalg skal arbejdes med at
pavirke sundhedsprofilen positivt.

Rygning

Fysisk inaktivitet
Mental sundhed
Usunde kostvaner

¥ ¥ ¥ ¥

De fire risikofaktorer indgar ogsa som fokus-
omrader i forbindelse med revidering af
sundhedspolitikken.

Det naere sundhedsveaesen vil fortsat veere et
vaesentligt indsatsomrdde i 2019, og vil bli-
ve suppleret med initiativer til at sikre et
mere sammenhangende sundhedsvassen og
gode sammenhangende patientforigb, med
udgangspunkt i Sundhedsaftalen 2015 -
2018, der er forlaenget, s& den geelder til og
med medio 2019.

I 2019 skal der indgds en ny sundhedsaftale
med Regionen gaeldende for en fire arig pe-
riode.

Den 1. juli 2018 tradte en ny lovgivning pa
genoptraeningsomradet i kraft “frit valg til
genoptraening”. Lovaendringen betyder kon-
kret, at den kommunale genoptraening skal

Sundhedsudvalget
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kunne tilbyde borgerne opstart af genoptreae-
ning efter sygehusophold indenfor syv dage.

Borgeren kan - medmindre genoptraeningen
skal foregd pd et sygehus - som noget nyt
veelge at modtage genoptreeningen hos en
privat leverandgr, som Kommunernes
Landsforening (KL) har indgdet en aftale
med, hvis den kommunale genoptraening ik-
ke kan tilbyde opstart af genoptraeningen
inden for syv dage efter udskrivning fra sy-
gehus.

Angiver genoptraeningsplanen, at genoptree-
ningen af sundhedsfaglige grunde fgrst ma
startes op pa et senere tidspunkt end ud-
skrivningstidspunktet, regnes fristen dog fra
dette tidspunkt.

P& genoptraeningsomradet har et stigende
antal genoptreeninger de seneste ar vaeret

Budgetprioriteringer
I mio. kr.

Patientskoler
Sundhed

Pleje og omsorg

Omradet omfatter

Hovedomradet Pleje og omsorg bestdr af
kontraktomrader indenfor hjemmepleje,
sygepleje, kortidscentre, plejecentre og
madproduktion. Derudover varetages hjael-
pemiddel-, myndigheds- og zeldreboligomra-
det.

Kontraktomrdderne ledes af 3 omradelede-
re, som har decentrale ledere pa de geogra-
fisk spredte plejecentre og distrikter. Visita-
tion, hjaelpemiddelomrddet og kropsbarne
hjeelpemidler er samlet under den ene om-
radeleder.

Veerdighedspuljen pa 8,4 mio. kr. er ud-
mgntet jeevnfgr Vaerdighedspolitikken frem
til udgangen af 2019.

Derudover er der fra 2018 udmgntet en
statslig bemandingspulje (4,162 mio. kr. i
2019) frem til 2021.

I 2018 er der udarbejdet en sektorplan, som
ligeledes omfatter en plejeboliganalyse. P3
baggrund af denne analyse er der udarbej-

med til at udfordre ventetiden til genoptree-
ning i treeningsafdelingen.

Traeningsafdelingen er lykkedes medio 2018
med at nedbringe ventetiden til under 7
dage. I 2019 vil ventetiden til genoptraenin-
ger fortsat vaere et seerligt fokusomrade.

Der er afsat en pulje pd 0,410 mio. kr. til
afprgvning og implementering af velfaerds-
teknologi.

I prioriteringen af sundhedsindsatserne
medfinansierer Sundhedsudvalget samlet
300.000 kr. pr. ar i perioden 2017 til 2019
til henholdsvis Sundhedsklinik for bgrn i
indskolingen med overvaegtsproblemer og til
at sundhedsplejen kan foretage systematisk
graviditetsbesgg, og have en hotline med
telefonisk rad og vejledning.

Budget Budget Budget Budget
2019 2020 2021 2022
0,450 0,450 0,450 0,450
0,450 0,450 0,450 0,450

det en raekke milepaele, som der vil blive ar-
bejdet videre med.

* Tidlig indsats, mere forebyggelse og re-
habilitering
Laengere tid i eget hjem
Hgj kapacitetsudnyttelse og passende
plejetilbud til alle malgrupper

* Steerkere faellesskab og mindre ensom-
hed

* Velfaerdsteknologi som understgtter bor-
gerens behov

* Sammenhangende
pd borgernes behov

* (Jget indsats for rekruttering og fasthol-
delse

indsats med fokus

Plejecentre
I budgettet for 2018 blev antallet af plejebo-

liger udvidet med 5 boliger, idet der var en
stigende venteliste, som blandt andet skyl-
des at den gennemsnitlige levetid i plejebo-
liger er steget vaesentligt.

I Igbet af 2018 er ventelisten til plejeboliger
faldet og den lovpligtige garantiventetid
overholdes.

Sundhedsudvalget
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Der er taget beslutning om at der skal etab-
leres en plejeboligenhed til aeldre udvik-
lingshaemmede i plejeboligregi. Dette tilbud
finansieres ved en annullering af regule-
ringsordning mellem Psykiatri & Handicap og
Pleje & Omsorg.

Tgnder Kommune har faet en pulje pa 4,992
mio. kr. til klippekort pd plejecentre fra 1.
april 2017 til og med 2018. Fra 2019 tildeles
puljen via bloktilskud. Puljen bliver fuldt ud
udmgntet til plejecentrene.

Budgetsummen til aktivitetstildelingen pa
plejecentre udggr 109,2 mio. kr. inkl. natte-
vagt. Herudover tildeles plejecentrene bud-
get til kapacitetsdelen.

Hjemmepleje

Grundet den demografiske udvikling og ud-
viklingen i det naere sundhedsvaesen er der
en konstant bevagenhed pa udviklingen i de
visiterede timer til personlig og praktisk
hjaelp. Udviklingen fglges ngje, og der er et
gget fokus pa effekten af rehabiliteringsind-
satsen.

Bestillerbudgettet udger 77,8 mio. kr.,
hvoraf de 1,2 mio. kr. er til private leveran-
dgrer.

Sygepleje

Udviklingen i sygeplejen praeges af nationale
udspil omkring det nzere sundhedsvaesen og
af en ny kvalitetsstandard for kommunernes
akutfunktioner, som er gaeldende fra 2018.

Lokalt opleves fortsat at indlaeggelsestiden
er faldende og at flere borgere udskrives til
ambulant behandling eller faerdigbehandling
i sygeplejen.

Udviklingen betyder at der skal ydes mere
specialiseret sygepleje, hvilket kraever kon-
tinuerlig kompetenceudvikling og tilpasning
indenfor sygeplejen.

Udviklingen affgder samtidig stigende kom-
petencekrav til opgavelgsningen i hjem-
meplejen og pd plejecentrene.

Kgkkenomradet

Der er fokus pd kvalitet i madservice med
gget egenproduktion. Der er afsat budget
svarende til en produktionspris pr. kostdag
pa 154 kr.

Langt stgrstedelen af udgifterne er brugerfi-
nansierede, idet der dog er loft over madpri-
serne til beboere pa plejecentre og i eget
hjem.

Hjeelpemidler
Der er i budget 2019 afsat 23,1 mio. kr.

netto til hjaelpemiddelomradet. En seerlig
indsats i forhold til forbedring af flow pa
hjeelpemidler har i 2018 vist en vaesentlig
reduktion i indkgbsbehovet.

Hjaelpemiddeldepotet sikrer udbringning og
servicering af alle genbrugshjzelpemidler og
har et budget pa 4,3 mio. kr.

Kgb og Salg af pladser

Kgb og salg af pladser pa plejecentre har i
perioder veeret udfordret, idet der er tale
om mange af- og tilgange og kort opholdstid
med deraf afledte gkonomiske konsekven-
ser.

Vision, mal og indsatser

Kursen i Pleje og Omsorg er preeget af "Vo-
res Feelles Udviklingsplan 2017 til 2020”,
saledes der i hgj grad laegges vaegt pa me-
string af eget liv i alle de borgerrettede ind-
satser, som varetages af Pleje og Omsorg.

Samtidig sker der en udvikling omkring det
naere sundhedsvaesen, hvor Pleje og Om-
sorg sgger at veere proaktiv i forhold til at
styrke de gode og sammenhangende bor-
gerforlgb, med fokus pa forebyggelse, tidlig
opsporing og mestring.

Pejlemeerkerne i Sektorplanen er endvidere
med til at definere nye mal og indsatser.

Fra 2018 skal kommunerne opfylde kvali-
tetsstandarden for akutfunktioner i kommu-
nerne.

Sundhedsudvalget
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Budgetprioriteringer

I mio. kr.

Udvidelse som fglge af sektorplan

Det neere sundhedsvassen

Samdrift pd Tender Sygehus - Husleje
Pleje og omsorg

Budget Budget Budget Budget
2019 2020 2021 2022
0,800 0,800 0,800 0,800
0,100 0,100 0,100 0,100
0,000 0,400 0,400 0,400
0,900 1,300 1,300 1,300

Aktivitetsbestemt medfinansiering

Omradet omfatter

Kommunerne medfinansierer regionernes
sundhedsydelser efter saerlige takster for
indlaeggelse og besgg m.v.

Medfinansieringen omfatter indlaeggelser og
ambulante besgg pa somatiske og psykiatri-
ske sygehuse samt sygesikringsudgifter.

Medfinansieringsmodellen er aendret mar-
kant i 2018. Der skelnes ikke laengere mel-
lem ambulant og stationeser aktivitet pd det
somatiske omrdde, men aktiviteten opggres
som forlgb.

Herudover er indfgrt en aldersdifferentiering
i medfinansieringen, sdledes at kommuner-
ne betaler hgjere medfinansiering til bgrn
under 2 &r, samt borgere over 65 ar.

Formalet er at skabe bedre sammenhaeng til
kommunernes initiativer til at undgd indlaeg-
gelser og til at iveerksaette forebyggende
aktiviteter. Samtidig er der en lavere medfi-
nansiering for mellemgruppen.

Det samlede budget udggr 163,7 mio. kr.
svarende til 4.360 kr. pr. indbygger.

Budgettet er fastsat efter KL's budgetmodel,
der tager udgangspunkt i indleeggelser og
besgg i 2017 til takster for 2019 samt tillaeg
for meropgaver. I overslagsarene er indar-
bejdet KL's skgn for udgiftsvaeksten pa om-
radet

De udmeldte tal fra KL er reguleret for aen-
dringer i befolkningstallet i Tgnder kommu-
ne. Det har veeret ngdvendig at beregne
denne regulering pa forelgbige tal for den
aldersdifferentierede medfinansiering, idet
der endnu ikke foreligger tilstraekkeligt de-
taljerede oplysninger.

Den nuvaerende sundhedsaftale indeholder
en opgaveglidning til kommunerne vedrg-
rende patientskoler pa de kroniske omrader
KOL, diabetes m.v., der hidtil alle har veeret
drevet af Region Syddanmark. Patientsko-
lerne varetager undervisning i daglig hand-
tering af den kroniske sygdom.

Det forventes at Region Syddanmark ophg-
rer med at drive patientskoler pa udvalgte
kronikeromrader i 2018 og 2019.

Pleje og omsorg, udenfor servicerammen

Omradet omfatter
Politikomradet indeholder budget til seerlige
udgifter vedr. ejendomme pa 0,095 mio.kr.

Herudover omfatter omradet zeldreboli-
gregnskaber vedrgrende de kommunale al-
mene plejeboliger pd Toftegarden, Leos Ple-
jecenter, Richtsens Plejecenter og Digegar-
den.

Der forventes samlet set netto indtaegter pa
5,7 mio. kr. primeert fra huslejebetaling.

Nettokapitaludgifter (renter og afdrag) vedr.
boligerne indgar ikke her.
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Anlaeg
Der er pa sundhedsudvalgets omrade ikke 2020 og 2021 til anleegsudgifter i forbindel-
afsat budgetmidler til anlaegsprojekter. se med udmgntning af Sektorplan pa eeldre-

omradet.
Under @konomiudvalgets omrade er der af-
sat 3,043 mio. kr. i hvert af drene 2019,
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Kultur- og Fritidsudvalget

50 Kultur- og Fritidsudvalget

Andel af samlet driftsbudget

2,2%

97,8%

EKultur- og Fritidsudvalget @ @vrige udvalg

@ Kultur

Oversigt over udvalgsomrade:
Nettotal i mio. kr.

Fordelt pr. politikomrade

@ Fritid ogidraet

Andel af samlet anleegsbudget

a 7,7%

51,9%
92,3%

EKultur- og Fritidsudvalget @ @vrige udvalg

I 2019-priser Regnskab Budget Budget Budget Budget Budget
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Drift 56,2 55,0 53,7 53,5 52,6 52,0
Kultur 27,3 26,5 25,9 25,8 25,1 24,9
Fritid og idraet 29,0 28,5 27,8 27,6 27,4 27,1
Anlaeg 4,9 15,6 8,4 6,2 8,3 4,7
Kultur- og Fritidsudvalget i alt 61,1 70,6 62,1 59,7 60,9 56,7
+ = udgift, - = indteegt
Generelt

Kultur- og Fritidsudvalget har budgetansva-
ret for politikomrdderne Kultur og Fritid,
med et samlet nettodriftsbudget pd 53,7
mio. kr. og et anlagsbudget pa netto 8,4
mio. kr.

Kultur- og Fritidsudvalget skal via hand-
lingsplan til Kultur- og Fritidspolitikken, ar-
bejde med at virkeligggre omradets politik.

Politikken Igber til og med 2021, og hvert ar
vil handlingsplanen, som et bilag til politik-
ken, blive evalueret og revideret.

Kultur

Omradet omfatter

Lokalhistoriske arkiver/foreninger
Kiers Gaard

Schweizerhalle Tgnder Kulturhus
Folkebibliotek

Museer

Biografer

Teater

Kulturskole

Kulturelt Forum

Kulturaftaler

@vrige kulturelle aktiviteter

* K K K K K K X X ¥ %

Det er en ny og dynamisk made at arbejde
pd, og det sker i dialog og samarbejde med
de tre politiske brugerudvalg, Folkeoplys-
ningsudvalget, Kulturelt Forum og Landdi-
strikts- og Bosaetningsudvalget.

I budget 2019 er der afsat midler til arbej-
det med at forberede fejringen af Genfore-
ningen i 2020.

Vision, mal og indsatser

Kulturaftaler m.v.

Der er tre tvaergdende aftaler pd kulturom-
radet.

Det drejer sig om:

* Kulturaftale Sgnderjylland-Schleswig
* Kulturaftale Vadehavet

* Museum Sgnderjylland

Kulturaftale Sgnderjylland-Schleswig er i sit
tredje ar, og vil i 2019 arbejde med indsats-
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omraderne “Talentudvikling” og “Kultur

graenselgs” begynde at tage form.

Kulturaftale Vadehavet udlgb i 2018, og kg-
rer i 2019 med en ét-3arig forleengelse.

Fritid og Idraet

Omradet omfatter

* Idraets- og fritidsfaciliteter

* Folkeoplysning

* @vrige fritidsaktiviteter uden for folkeop-
lysningslovens omrade

Vision, mal og indsatser

Visionskommune Beveeg dig for livet

Tgnder Kommune er i perioden 2019 - 2023
blevet visionskommune under DIF og DGI'’s

Anlaeg

P& Kultur- og Fritidsudvalgets omrade er der
i 2019 afsat et radighedsbelgb pd i alt 8,399
mio. kr., som fordeler sig saledes i mio. kr.:

* Museum Sgnderjylland 0,659

* Magasin Museum Sgnderjylland 1,567

* Magasin Museum Sgnderjylland,
gavemoms 0,593

Fejring af genforeningen i 2020

Der er i 2019 afsat 0,100 mio. kr. til plan-
laegning og forberedelse, og i 2020 afsat
0,400 mio. kr. til aktiviteter.

feelles beveaegelsesprojekt Bevaeg dig for
livet. Her har de to organisationer det mal,
at 75 % af danskerne er fysisk aktive i 2025
og at 50 % af dem er aktive i en forening.

I Tender Kommune er det malet at gge an-
tallet af borgere der er fysisk aktivitet med
4.000 borgere. Der ansezettes en projektle-
der til at koordinere de kommende indsat-
ser.

*  Pulje til renovering af haller og
svgmmehaller
* Renovering af svgmmehaller

4,057
1,521

Renovering af svgmmehaller

I 2019 vil der ske en udskiftning af vandbe-
handlingsanlaegget i Skeerbaek Svgmmehal,
samt en generel renovering af svgmmehal-
len og inventaret, i henhold til den vedtagne
renoveringsplan fra 2017.

Kultur- og Fritidsudvalget
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60 Arbejdsmarkedsudvalget

Andel af samlet driftsbudget

@Arbejdsmarkedsudvalget

69,6%_

85,2%

EPvrige udvalg

Oversigt over udvalgsomrade:
Nettotal i mio. kr.

I 2019-priser

2017

Drift 357,9
Kontante ydelser, overfgrselsudgift 260,2
Arbejdsmarkedsomrddets serviceudg. 16,1
Arbejdsmark.foranstalt., overfgr.udg. 20,9
Forsikrede ledige 60,8
Anlaeg 0,7
Arbejdsmarkedsudvalget i alt 358,6
+ = udgift, - = indteegt

Generelt

Arbejdsmarkedsudvalget har budgetansva-
ret for ovennavnte politikomrader med en
samlet nettoudgift pa 367,5 mio. kr.

Omraddet omfatter indkomstoverfgrsler og
arbejdslgshedsdagpenge til personer, der af
forskellige rsager er udenfor arbejdsmarke-
det. De vaesentligste ydelser er:

Sygedagpenge

Kontanthjeelp og uddannelseshjaelp
Integrationsydelse
Ressourceforlgbsydelse og jobafklaringsy-
delse

Fleksjobydelse og ledighedsydelse
Arbejdslgshedsdagpenge

* ¥ ¥ %

*  *

Ved siden af indkomstoverfgrslerne er der
aktiverende og beskezeftigelsesrettede tilbud
og opgaver, i forhold til de fleste grupper
der modtager indkomstoverfgrsler.

De overordnede forudseetninger for budget-
tet til overfgrselsudgifter er det foregaende

Fordelt pr. politikomrade

\

HArbejdsmarkedets serviceudgifter @Kontante ydelser, overfgrs.

wiDriftsudg. til aktivering, ovf.udg.

Regnskab Budget

EForsikrede ledige

Andel af samlet anleegsbudget

0,0%

8,9%

17,1%

100,0%

@Arbejdsmarkedsudvalget  @@vrige udvalg

Budget Budget Budget Budget
2018 2019 2020 2021 2022

386,1 367,5 368,4 367,7 364,0
267,2 255,6 257,4 256,0 251,5
16,0 16,2 14,4 14,2 14,1
31,0 32,8 32,8 32,8 32,8
71,9 62,9 63,9 64,8 65,7
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
386,1 367,5 368,4 367,7 364,0

ars regnskab fremskrevet med KL's skgn for
udviklingen. Dette svarer til grundlaget for
aftalen om kommunernes gkonomi.

P& Arbejdsmarkedsudvalgets omrade finan-
sierer kommunerne ikke hele overfgrselsud-
giften, da staten medfinansierer. Driftsudgif-
terne udger saledes brutto 496,9 mio. kr. og
statsrefusionen 129,4 mio. kr.

Arbejdsmarkedsomradet er fra 1. august
2017 opdelt i 2 fagchefomrader.

Fagchefomradet “Unge i Uddannelse” vare-
tager indsatsen for unge under 30 &r, her-
under uddannelseshjzelp og ressourceforlgb-
sydelse.

Fagchefomradet Sundhed og Arbejdsmarked
varetager den gvrige indsats pa arbejdsmar-
kedsomrddet, som er forankret som en del
af Jobcenteret.

Arbejdsmarkedsudvalget
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Kontante ydelser, overforselsudgifter

Omradet omfatter
Integrationsydelse

Sygedagpenge

Jobafklaringsydelse

Kontanthjeelp og uddannelseshjaelp
Revalidering

Ledighedsydelse

Fleksjob

Ressourceforigbsydelse

Seniorjob

* K K X K K ¥ % *

Antallet af borgere pd kontante ydelser er
pavirket af bade indsatser, konjunkturudvik-
lingen og lovgivning.

Budgetlaegningen af overfgrselsudgifterne er
fastlagt pa grundlag af KL’s fremskrivning af
overfgrselsudgifterne. KL har fremskrevet
kommunernes udgifter til udvalgte overfgrs-
ler i regnskab 2017 til skgnnede udgifter i
2019. Forvaltningen har herefter taget stil-
ling til, hvordan fordelingen af budgetterne
til overfgrselsudgifterne skal veere ud fra det
forventede udgiftsbehov.

For de enkelte ydelser er der anvendt den
gennemsnitlige refusionsprocent pa bag-
grund af aktiviteten i 1. halvdr 2018 og den
forventede udvikling af den gennemsnitlige
refusionsprocent i 2019.

Dermed bliver en varighedsfordeling for
kommunens borgere pd de enkelte ydelser
et vigtigt parameter for statsrefusionen i
budgettet og vil ligeledes vaere vaesentlig i
forhold til budgetopfglgningen i 2019.

Det varighedsafhangige refusionssystem
indebaerer en gget budgetusikkerhed, idet
der kan vaere forskelle mellem den anvendte
refusionsprocent i budgetforudsaetningerne
og den faktiske situation.

Der er i lighed med budget 2018 indregnet
en befolkningskorrektion for overslagsdrene,
idet KL's forslag til stigninger ikke tager
hensyn til udsving i befolkningen. Reduktio-
nen udggr 6,1 mio. kr. i 2019, 10,5 mio. kr.
i 2020, 15,1 mio. kr. i 2021 og 20,4 mio. kr.
i 2022.

Vision, mal og indsatser
Kommunalbestyrelsen i Tgnder Kommune
har i maj 2018 vedtaget en Visions- og stra-
tegiplan for perioden 2018-2022

Arbejdsmarkedsomrddet og beskaeftigelses-
indsatsen spiller en central rolle i denne plan
og indeholder et centralt pejlemaerke om, at
andelen af borgere udenfor arbejdsmarke-
det skal reduceres markant i perioden.

For at komme i mal med dette, skal indsat-
serne pa flere omrader skaerpes og justeres,
ligesom der skal ske en teet opfglgning pa
udviklingen i lgbet af 2019.

Ungeomradet skal udvikles og det er afgg-
rende at indsatsen i 2019 optimeres og at
der sker et betydeligt fald af unge under 30
&r pa uddannelseshjeelp og kontanthjzelp.

I sidste halvdel af 2018 blev der igangsat en
reekke malrettede tiltag i Unge i Uddannelse
med henblik pd. at reducere antallet af unge
pd uddannelseshjeelp, herunder optimering
af brobygningsforlgbet, szerligt malrettede
forlgb for de 3&benlyse uddannelsesparate
borgere og udarbejdelse af strategi for fast-
holdelse af fokus i hele sagsforlgbet med
borgeren.

Aktiveringsgraden for unge pd uddannelses-
hjeelp sgges kontinuerligt gget med bl.a.
straksaktivering, nytteindsatser m.m.

I 2019 vil disse tiltag fortsaette og der vil
blive igangsat yderligere tiltag evt. med et
investeringssigte.

Udsatte borgere skal hjaelpes og stgttes, sa
de selv kan tage styring i eget liv og neerme
sig arbejdsmarkedet.

Der skal ske en malrettet beskaeftigelsesind-
sats for nye integrationsborgere, der boszet-
tes i kommunen.

De lokale virksomheder skal inviteres med
om indsatsen og opleve jobcenteret som en
serviceminded og fleksibel samarbejdspart-
ner.

Et seerligt fokus i 2019 er afskaffelsen af
driftslofterne til udgifter til aktivering. Rege-
ringen har forudsat, at finansieringsomlaeg-
ningen af aktiveringsindsatsen vil medfgre
adfaerdsaendringer i kommunernes beskaefti-
gelsesindsats, som vil fgre til besparelser.

Tgnder Kommune skal som fglge af dette,

Arbejdsmarkedsudvalget
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finde besparelser under driftsudgifter til ak-
tivering for 1,5 mio. kr.

I 2019 bliver der som i de foregdende ar be-
hov for et saerligt fokus, der betyder, at ind-
satserne kommer til at rumme 2 spor i form
af:

1) Omlaegning af eksisterende indsatser og
2) Investering pa omrader, hvor der er
brug for en gget indsats.

Omlzegning af eksisterende indsatser:
Beskaeftigelsestilbuddene taenkes og skrives
fremover ind i en mere offensiv og effektiv
beskaeftigelsesindsats. Fokus skal veere pa
at aktiveringen - s3 vidt muligt - finder sted
i virksomhederne, og at borgeren opnar an-
scettelse i ordinzere timer. Borgeren traenes
og opkvalificeres sdledes pa det "virkelige
arbejdsmarked”.

Med andre ord skal s& mange aktiviteter
som muligt placeres i tilknytning af konkrete
arbejdspladser, dvs. primaert i private virk-
somheder, men ogsa i offentlige institutio-
ner.

Al erfaring fra undersggelser pa beskaeftigel-
sesomradet viser, at den virksomhedsnaere
indsats giver den stgrste effekt i form af re-
guleere job og beskeeftigelse.

I kraft af den lave ledighed og det betragte-
lige fald Tgnder Kommune har oplevet i
gruppen af kontanthjeelpsmodtagere, er der
imidlertid behov for teet stgtte, hvis rest-
gruppen kan profitere af et virksomheds-
vendt tilbud og pa sigt opna ordinaere timer.

Arbejdsmarkedsomradet vil i 2019 derfor ar-
bejde videre med de to stgrre projekter for
aktivitetsparate  kontanthjeelpsmodtagere,
"Flere skal med” og "Ny kurs-pa vej i job”.

Det metodiske udgangspunkt for disse pro-
jekter er samskabelse med borgeren.

Projekterne indbefatter et taet samarbejde
med socialpsykiatrien, der understgtter, at
0gsd de mest udsatte borgere kan fa en ind-
sats i en virksomhed.

Investering pa omrader, hvor der er brug
for en @gget indsats

Den tidlige indsats er som de gvrige ar et
afggrende element i bestraebelserne for at
modvirke tilgangen til indkomstoverfgrsler-
ne.

Der er en klar forventning om, at en offensiv
strategi og indsats pd netop disse omrader
vil betyde, at tilgangen og varigheden til de
mere langvarige eller vedvarende ydelser
kan reduceres.

Szerligt pa sygedagpengeomradet bliver den
tidligere indsats afggrende. I sygedagpenge-
afdelingen er saledes etableret et frontteam,
der straks sagen kommer ind i jobcenteret
har kompetencerne til at ssette malrettet ind
med bade samtaler og konkrete initiativer.

Det er helt essentielt, at sygedagpengemod-
tagere ikke overlades til sig selv i leengere
perioder, men at de bliver mgdt med en
kvalificeret indsats fra start af.

Endvidere fortsaettes hele fastholdelsesind-
satsen, som betyder, at virksomheder kan
henvende sig og fa stgtte og sparring i for-
hold til deres medarbejdere pa arbejdsplad-
sen.

I 2019 fortsaettes investeringerne i indsatser
og malrettede forlgb over for sygedagpen-
ge-, kontanthjezlps- og dagpengemodtage-
re.

Malet med investeringerne er, at en stgrre
andel af borgere afkorter vejen tilbage til et
ordinzert job og/eller uddannelse.

Til dette formal indgdr der i budgettet for
2019 en investeringspulje pa 5,9 mio. kr.

Derudover er gevinstpotentialet pd 1,8 mio.
kr. blevet placeret som en pulje under @ko-
nomiudvalget.

I Tonder Kommune har man de seneste &r
styrket virksomhedsindsatsen og der er ud-
arbejdet seerskilt strategi for omradet. Der
vil i 2019 blive arbejdet videre ud fra denne.

M3l og indsatser er naermere beskrevet un-
der driftsudgifter til aktivering.

Arbejdsmarkedsudvalget
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Arbejdsmarkedsomradets serviceudgifter

Omradet omfatter

* Lgntilskud m.v. til forsikrede ledige i job-
treening.

* Pulje til kommunale fleksjob.

* Udgifter til laegeerklaeringer, herunder
0gsa laegekonsulent og samarbejdet med
den regionale sundhedskoordinator og
kliniske funktion om radgivning, sund-
hedsmaessige vurderinger og speciallae-
geerklaeringer. Den regionale sundheds-

Driftsudgifter til aktivering

Omradet omfatter

Formalet med beskaeftigelsesindsatsen er,
at stgtte kommunens borgere i at fa eller
bevare fodfaeste pa arbejdsmarkedet og
sikre, at virksomhederne kan f& den gnske-
de arbejdskraft.

P& Arbejdsmarkedsudvalgets omrdde vare-
tages alle beskaeftigelsesrettede opgaver i
forhold til sygedagpengemodtagere, jobaf-
klaring, ressourceforlgb, revalidender, kon-
tanthjalpsmodtagere, uddannelseshjzelps-
modtagere, fleksjobberettigede og forsikre-
de ledige.

I Tgnder Kommune er der gjort gode erfa-
ringer med samarbejdet pd tvaers af kom-
munens fagomrader. Det tvaerfaglige sam-
arbejde og helhedsorienteret tilgang til den
enkelte borger er vejen frem i forhold til at
give den bedste hjelp til ledige og syge-
meldte i Tgnder Kommune.

Derfor vil tveerfaglighed og den individuelle
tilgang ga pa tveers af samtlige indsatser.

Reformerne pa arbejdsmarkedsomradet un-
derbygger ogsd denne udvikling med bl.a.
det tvaergaende rehabiliteringsteam og ko-
ordinerende sagsbehandlere.

Sundhedsomradet ligger i Tonder kommune
under samme fagchefomrade som beskaefti-
gelsesomradet. Dette nyder kommunens
borgere godt af i beskaeftigelsesindsatsen,
hvor der de senere ar er udviklet gode
sundhedstilbud malrettet borgere pa over-
fgrselsindkomst.

koordinator og kliniske funktion er indfgrt
som led i udmgntningen af fgrtidspen-
sions- og fleksjobreformen.

* Udgifter til midlertidige boliger til flygt-
ninge. Udgifterne er deekket via det
grundtilskud som kommunen modtager
pr flygtning over 18 ar.

* Udgifter til socialpsykiatriens dagtilbud,
herunder sociale mentorer, § 85 hjem-
mestgtte samt aktivitets- og samveerstil-
bud.

Ligeledes har samarbejdet udviklet sig i
2017 og videre i 2019 til kommunens HR af-
deling, for feelles tilbud om forebyggelse,
fastholdelse og tidlig indsats.

Baggrunden herfor er en erkendelse af
sundhedens store betydning for den enkel-
tes mulighed for at fa genetableret tilknyt-
ningen til arbejdsmarkedet. Dette geelder
for sygemeldte, savel som ledige.

Vision, mal og indsatser
Ud over kommunalbestyrelsens visions- og
strategiplan arbejder arbejdsmarkedsomra-
det ud fra en Beskeaeftigelsesplan. Planen,
der geelder for 2019-(2020), bliver endelig
vedtaget i december 2018.

Beskaeftigelsesplanen indeholder 6 nationale
ministermal samt 4 seerlige lokale fokusom-
rader.

Planens malsaetninger vil blive justeret forud
for den endelige godkendelse i december
2018. Men der leegges i udgangspunktet op
til folgende malsaetninger:

1) Ungeindsatsen - unge i uddannelse
Malsaetning: 10 % Feerre unge er pa uddan-
nelseshjaelp eller kontanthjzelp ultimo 2019.

2) Forsikrede ledige
M3lszetning: Antallet af forsikrede ledige
skal falde med 15 fuldtidspersoner arligt.

3) Sygedagpengeomrddet - jobafklaring -
fastholdelsesindsatsen

M3lszetning: Antallet af borgere pa sygedag-

penge/jobafklaring skal falde med 56 perso-

neri 2019.

Arbejdsmarkedsudvalget
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4) Ledighedsydelse

Malszetning: Andelen af borgere der er be-
rettiget til fleksjob skal falde fra 18,8 % til
17 % i 2019.

5) Integration som seerligt strategisk ind-
satsomrade

M3lsaetning: 20 % af integrationsborgerne
skal vaere selvforsgrgende efter det fgrste ar
af integrationsperioden.

30 % skal vaere selvforsgrgende efter andet
ar af integrationsperioden.

50 % skal veere selvforsgrgende efter tredje
ar af integrationsperioden.

6) Flere kontanthjalpsmodtagere skal i be-
skeeftigelse og flere aktivitetsparate skal
vaere jobparate

Malszetning: Det er malet, at antallet af ak-

tivitetsparate kontanthjaelpsmodtagere over

30 &r skal falde med 6,6 % i Igbet af 2019,

og at antallet af jobklare kontanthjzelps-

modtagere skal falde med 20 % i Igbet af

2019.

Forsikrede ledige

Omradet omfatter

*  Arbejdslgshedsdagpenge til forsikrede le-
dige.

* Arbejdsmarkedsydelse il
forsikrede ledige.

* Beskeeftigelsesindsats i forhold til de for-
sikrede ledige.

udfaldstruede

Budgettet til forsikrede ledige har hidtil vae-
ret fastsat med udgangspunkt i det modtag-
ne beskaeftigelsestilskud fra staten, men tid-
ligere ar har vist, at dette niveau har veeret
for hgijt.

Det er derfor besluttet, at budgettet for
2019 nedjusteres med 7 mio. kr. i forhold til
beskaeftigelsestilskuddet.

Budgettet for 2019 er desuden reguleret i
forhold til investeringstiltaget pa omradet.

Anlaeg

P& Arbejdsmarkedsudvalgets omrade er der
ikke afsat midler til anlaegsaktiviteter i
2019,

7) Virksomhedsservice

M%Isaetningen daekker formidling og service
over for virksomheder, der henvender sig til
jobcentret med gnske om hjeelp til rekrutte-
ring.

Jobformidling 2019:
Malet er 400 jobformidlinger, hvoraf mindst
200 fgrer til anseettelse af en ledig.

Voksenlzerlinge 2019:

M3let er, at der etableres mindst 25 voksen-
leerlingepladser hos offentlige og private
virksomheder.

Virksomhedstilfredshed 2019:

M3let er, at 90 % af virksomhederne, som
indgar i den halvarlige virksomhedstilfreds-
hedsundersggelse, tilkendegiver tilfredshed
med jobcenterets service.

Der foretages midtvejsregulering medio
2019, og der vil veere en endelig efterregu-
lering medio 2020.

Refusionsreglerne er varighedsbestemt som
ved de gvrige overfgrselsindkomster og in-
debaerer at kommunen medfinansierer hen-
holdsvis 20 %, 40 %, 60 % eller 80 %, alt
efter hvor laenge borgeren har veeret pa
offentlig forsgrgelse.

Vision, mal og indsatser

For at hjeelpe de ledige hurtigere tilbage i
job og uddannelse har virksomhedsrettede
tiltag og forlgb i samarbejde med uddannel-
sesinstitutioner vaeret et indsatsomrade i
2018. Indsatsomradet vil ogsa veere priori-
teret i 2019.
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70 Bgrn- og Skoleudvalget

Andel af samlet driftsbudget

24,9%

75,1%

mEDagtilbud
EForebyg./anbringelse

u@vrige udvalg mForebyg./anbring., ovf.udg.

@ Bgrn-og Skoleudvalget

Oversigt over udvalgsomrade:
Nettotal i mio. kr.

. Regnskab
I 2019-priser 2017
Drift 656,4
Uddannelse 362,9
Dagtilbud 153,4
Forebyggelse og anbringelse 140,2
Uddannelse, overfgrselsudgifter 0,3
Forebyg. og anbringelse, ovf.udg. 53
Forebyg. og anbring., udenf.serv.ram. -5,6
Anlaeg 9,8
Bgrn- og Skoleudvalget i alt 666,2
+ = udgift, - = indteegt
Generelt

Bgrn- og Skoleudvalget har ansvaret for
hovedomraderne Uddannelse, Dagtilbud
samt Forebyggelse og anbringelse med et
samlet nettodriftsbudget p& 617,9 mio. kr.
og et anlaegsbudget pa netto 43,6 mio. kr.

Hovedomradet Uddannelse varetager under-
visning af alle bgrn i den skolepligtige alder,
vejledning om ungdomsuddannelse, fri-
tidsaktiviteter og seerligt tilrettelagt ung-
domsuddannelse under Tgnder Ungdoms-
skole samt tandplejen.

Herudover indgdr Uddannelse, overforsels-
udgifter, som omfatter udgifter til erhvervs-
grunduddannelse (EGU).

Hovedomraddet Dagtilbud varetager pasning
af bgrn mellem 0-5 &r i dagpleje, smabgrns-
grupper og bgrnehaver.

Hovedomradet Forebyggelse og anbringelse
bestar af forebyggende foranstaltninger og
anbringelser, tabt arbejdsfortjeneste og
merudgiftsydelser, refusion fra staten i seer-

Fordelt pr. politikomrade

. 21,0%
j0,2%
EUddannelse

EUddannelse, overfprs.udg.
wForebyg./anbring., u. serv.rar

Andel af samlet anleegsbudget

59,8%

0,7%
0,5%

23,0%
40,2%

@Bgrn-og Skoleudvalget  @@vrige udvalg

Budget Budget Budget Budget Budget
2018 2019 2020 2021 2022

630,2 617,9 603,5 589,0 579,7
343,7 334,2 329,8 325,2 318,6
153,4 146,5 144,5 143,6 142,4
131,3 135,4 127,1 117,6 116,4
0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
4,8 4,9 5,1 5,6 5,4
-3,2 -3,2 -3,2 -3,2 -3,2
30,6 43,6 44,3 0,6 0,6
660,9 661,6 647,8 589,6 580,3

ligt dyre enkeltsager, Paadagogisk Psykolo-
gisk Radgivning (PPR) og sundhedsplejen.

I henhold til Den @konomiske Strategi fore-
tages der budgetreguleringer pa de politik-
omrader, som umiddelbart pavirkes mest i
forhold til den demografiske udvikling. Om-
raderne uddannelse, dagtilbud, tandplejen,
sundhedsplejen og PPR er omfattet.

Generelt viser prognosen, at udviklingen i
aldersgruppen 0 - 16 arige falder med 91
indbyggere fra 2018 til 2019, hvorfor der er
indarbejdet fglgende budgetreduktioner i
20109.

Aldersinterval Omrade 2019

0-5 arige Dagtilbud -0,860
6-16 arige Uddannelse -3,529
0-17 &rige Tandplejen -0,224
0-17 arige Sundhedstjeneste -0,050
0-17 arige PPR -0,143
I alt mio. kr. -4,806

Barn- og Skoleudvalget
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Uddannelse

Omradet omfatter

* Tgnder Distriktsskole med ca. 1.135 ele-
ver fordelt pa 4 undervisningssteder.

* Lggumkloster Distriktsskole med ca. 635
elever fordelt pa 3 undervisningssteder.

* Toftlunds Distriktsskole med ca. 505 ele-
ver fordelt pa 3 undervisningssteder.

* Skaerbaek Distriktsskole med ca. 530 ele-
ver pa 1 undervisningssted.

* Tgnder Ungdomsskole med kommunens
10. klassetilbud (Tgnder10) med ca. 85
elever hos Campus Tgnder. Afdeling for
seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse
og voksenspecialundervisning med i alt
ca. 50 elever, samt diverse andre special-
tilbud med ca. 20 elever. Derudover
deekkes en lang reekke fritidstilbud i de 4
bagrne-/ungedistrikter samt i SSP-regi.

*+ Kommunalt bidrag til ca. 1.150 elever pa
private skoler.

* Kommunalt bidrag til ca. 310 elever pa
efterskoler og ungdomskostskoler.
Ungdommens Uddannelsesvejledning.
Tandplejen.

Specialklasseforanstaltninger i andre
kommuner og regioner, ca. 30 elever.

Udviklingen pd omradet er generelt under
indflydelse af et faldende elevtal i alders-

gruppen.

Prognose for aldersgruppen 6-16 arige

Ar 6-16 ar Pr. &r
2018 4631

2019 4556 -75
2020 4467 -89
2021 4413 -54
2022 4344 -69
FAEndring 2018-2022 -287

Kilde: befolkningsprognose 2018
Vision, mal og indsatser

Kvalitetslgft i folkeskolen

I kraft af Visions- og Strategiplan 2019-
2022 seettes yderligere fokus pa kvaliteten
og trivslen i folkeskolen i Tgnder Kommune.

Budgetprioriteringer

I mio. kr.

IT software

To arlige busture til alle klasser
Uddannelse

Indsatsen ses i trad med “Uddannelse til al-
le”, Udviklingsaftaler og gvrige indsatser pa
omradet.

Konkret vil udmgntning af indsatser under
Visions- og Strategiplanen ske via puljemid-
ler efter indstilling fra forligspartierne.

Ny skole i Skaerbaek

Processen omkring etablering af ny skole i
Skaerbaek fortsaetter i 2019, herunder bl.a.
saerligt fokus pa afgangsforhold.

Skolens rammer skal taenkes ind i de over-
ordnede malsaetninger for skolen og dermed
understgtte gget faglighed og elevernes triv-
sel og udbytte af undervisningen.

Det er forventningen at den nye skole kan
tages i drift august 2020.

Kompetenceloft

Et centralt element i folkeskolereformen er,
at der skal ske et vaesentligt Igft af kompe-
tenceniveauet i folkeskolen. Malszatningen
er, at alle elever i 2020 undervises af laerere
med linjefag eller tilsvarende faglig kompe-
tence.

IT i folkeskolen og dagtilbud

I 2019 far skoleomrddet adgang til den nye
samarbejdsplatform, Aula.

Aula er del af en stgrre og landsdakkende
it-satsning kaldet BrugerPortalsInitiativet
(BPI) og omfatter bl.a. hardware, digitale
leeremidler, leeringsplatform og administrati-
ve systemer.

BPI stgttes af savel KL som regeringen.
Tgnder Kommune har et fortsat og steerkt
fokus pa infrastruktur (hardware/netvaerk),
indhold etc. i relation til udnyttelse af it som
ressource. Afsaet tages bl.a. i den digitale
strategi for skole og dagtilbud.

Budget Budget Budget Budget

2019 2020 2021 2022
0,500 0,500 0,500 0,500
0,327 0,327 0,327 0,327
0,500 0,500 0,500 0,500

Barn- og Skoleudvalget



Born- og Skoleudvalget

Dagtilbud

Omradet omfatter
Dagtilbud er opdelt pa falgende omrader:

* Dagtilbud falles, her afholdes falles ud-
gifter til sgskendetilskud, fripladser, pri-
vate institutioner m.v.

Dagplejen med 59 dagplejer.
4 kommunale omradeinstitutioner med
17 filialer.

* Deutsche Kindertagesstatten und Clubs in
der Kommune Tondern (DKCT), som be-
stdr af 1 selvejende omradeinstitution
med 4 filialer.

* 5 selvejende daginstitutioner.

De samlede antal pladser under dagtilbud
udger:

*

1.048 bgrnehavepladser.

*+ 287 smabgrnspladser.

* 80 SFO bgrn, 4 jugend clubpladser og 14
clubpladser i forbindelse med mindretal-
lets skoler.

* 104 pladser i privatinstitution fordelt pa 3

privatinstitutioner.

163 pladser i private pasningsordninger

*

Takstfastsaettelse

Den maksimale forzeldrebetalingsandel for
en plads i smabgrnsgruppe, bgrnehave og
dagpleje, ma8 max udggre 25 % af bruttoud-
gifterne.

Foraeldrebetalingsandel i 2019:
Dagplejen: 25 %
Smabgrnsgruppe: 23,5 %
Bgrnehave: 25 %

Omradet bliver Isbende reguleret i forhold til
udviklingen i antal bgrn i aldersgruppen 0-5
arige. Med baggrund i den seneste prognose
forventes der fglgende udvikling i alders-

gruppen.

Prognose for aldersgruppen 0-5 ar

Ar 0-5 &r Pr. &r
2018 2185

2019 2169 -16
2020 2171 2
2021 2182 11
2022 2188 6
Andring 2018-2022 3

Kilde: Befolkningsprognose 2018

Vision, mal og indsatser

Regeringsaftalen ”Staerke dagtilbud - alle
bgrn skal med i faellesskabet” har i 2018 af-
ledt en raekke nye tiltag pa@ dagtilbudsomra-
det.

Der er i ny lovgivning sat fokus pa hgjnelse
af kvaliteten i dagtilbud og pa fleksibilitet for
foreeldrene, og der er afsat nationale puljer
til understgttelse af indsatserne. Dagtilbud
skal i 2019 arbejde med implementering af
den nye lovgivning.

Styrkede paedagogiske laereplaner
Kommunerne har fdet 2 ar til implemente-
ring af den nye styrkede paedagogiske lzere-
plan, som dermed skal veere fuldt imple-
menteret ved udgangen af juni maned
2020.

Der er medio 2018 igangsat et udviklingsar-
bejde, der involverer ledere, medarbejdere,
foreldre og samarbejdspartnere. Kommu-
nen er forpligtet til at deltage i en sidelgben-
de evalueringsproces.

Kompetenceudvikling

Veluddannede paedagoger er en af de vee-
sentligste forudsazetninger for hgj kvalitet i
dagtilbud.

I 2018 har 50 paedagoger gennemfgrt et
diplommodul "Den paedagogiske lareplan og
udvikling af laeringsmiljger i dagtilbud”. Ud-
dannelsen er delvist finansieret af midler fra
en national pulje til fagligt kompetencelgft.

Der forsgges prioriteret midler inden for
omradet til uddannelse af yderligere ca. 150
paedagoger i 2019-2021.

Deltidspladser og kombinationstilbud

Fra 2019 har forzeldre pa barselsorlov ret til
en deltidsplads pd 30 timer ugentligt i dag-
tilbud. Retten omfatter sdvel kommunale
som private dagtilbud og savel dagpleje som
daginstitutioner.

Andringen vil resultere i lavere foraeldrebe-
taling og reduceret ressourcetildeling til
dagtilbuddene. Omfanget kan ikke forudsi-
ges, og forvaltningen vil fglge sendringernes
gkonomiske og faglige konsekvenser for
dagtilbuddene.

Barn- og Skoleudvalget
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Foraeldre med et dokumenteret arbejdsbe- af bgrns udvikling pa de omrader, der arbej-

tinget pasningsbehov, pa mere end 10 timer des med i de paedagogiske laereplaner. Det

ugentligt uden for dagtilbuddenes &bnings- er dermed muligt at fglge effekten af de pae-

tid, har medio 2018 faet ret til et kombina- dagogiske indsatser.

tionstilbud bestdende af en deltidsplads og

et tilskud til privat pasning. Ogsa her fglges Med udgangspunkt i den gennemsnitlige

de gkonomiske og faglige konsekvenser. beleegning i de enkelte dagtilbud, tildeles
midler til udarbejdelse af kompetencehjul

IT i dagtilbud fra en central pulje.

Digitalisering indgar i den styrkede paedago-

giske laereplan, og den afsatte pulje til IT vil I 2019 seettes fokus pa anvendelse af data

blive prioriteret ind i dette indsatsomrade. fra kompetencehjulene til udvikling af de
paedagogiske laeringsmiljger, og til under-

Kompetencehjulet og laeringsmiljger stgttelse af samarbejdet om barnets udvik-

Kompetencehjulet er et redskab, der ggr det ling mellem foraeldre og dagtilbud.

muligt at fglge det enkelte barn og grupper

Forebyggelse og anbringelse

Omradet omfatter Vision, mal og indsatser

Forebyggelse og anbringelse omfatter foran- Der arbejdes fortsat p& en omlaegning af
staltningsafdelingen, herunder familierad- indsatsen, til en tidlig og mere forebyggen-
givning, ungeindsats, familiepleje og fami- de indsats, hvor netvaerket i langt hgjere
lieplejekonsulenter. grad tenkes ind som en ressource for bar-

net og den unge.
Derudover bestdr omradet af sundhedsplej-

en og paedagogisk psykologisk radgivning. Visionen er, at der sd tidligt som muligt,
bliver givet de rigtige tilbud og indsatser i

Der har i forbindelse med budgetlaagningen forhold til den enkeltes behov.

veeret arbejdet med en prognose for de for-

ventede udgifter til foranstaltninger for det Den gkonomiske ramme, der er stillet til

specialiserede omrade. Budgettet indeholder radighed, skal sdledes anvendes, hvor den

4,3 mio. kr. i 2019 og 2,8 mio. kr. i 2020. forventes at have den stgrst mulige forebyg-
gende effekt.

Budgetprioriteringer Budget Budget Budget Budget

I mio. kr. 2019 2020 2021 2022

Nedbringelse af ventelister hos foranstaltniner 0,750 0,750 0,750 0,750

Forebyggelse og anbringelse 0,750 0,750 0,750 0,750

Forebyggelse og anbringelser, Overforselsudgifter

Omradet omfatter Under tabt arbejdsfortjeneste registreres

Merudgiftsydelser samt hjaelp til deekning af udgifter til daekning af tabt arbejdsfortjene-

tabt arbejdsfortjeneste m.v. ved forsgrgelse ste og bidrag til pensionsordninger til perso-

af bgrn med nedsat funktionsevne. ner, der i hjemmet forsgrger bgrn med be-
tydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk

Under merudgiftsydelser registreres udgif- funktionsevne eller indgribende kronisk eller

ter, ved forsgrgelse i hjemmet, af bgrn un- langvarig lidelse.

der 18 8r med betydelig og varigt nedsat

fysisk eller psykisk funktionsevne eller ind- Samtlige udgifter pa dette politikomrade er

gribende kronisk eller langvarig lidelse. berettiget til 50 % statsrefusion.
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Vision, mal og indsatser

Visionen er at tilvejebringe bedst mulig ser-
vice for borgerne under de givne rammer.
M3alet er at sikre savel faglig som gkonomisk
styring.

Anlaeg

P& Bgrn- og Skoleudvalgets omrdde er der
afsat et samlet radighedsbelgb pd 43,6 mio.
kr. i 2019.

Ny Skole i Skaerbaek

En ny skole i Skeerbaek skal styrke et lze-
ringsmiljg, der giver mulighed for, at elever-
ne kan blive sd dygtige som muligt, lige som
rammerne ogsa skal medvirke til at styrke
elevernes trivsel. Samtidig skal skolen indga
som et naturligt omdrejningspunkt for lokal-
samfundet og medvirke til at styrke kultur-
og fritidslivet. Der er afsat en samlet ramme
pa 92,8 mio. kr. i 2017 - 2020.

Opgradering af distrikts- og filialskoler
Der er fortsat fokus pa udvikling af de pae-
dagogiske laeringsmiljger o0g generelt
renovering/forbedring af de nuvaerende fysi-
ske rammer pa distrikts- og filialskoler.

Der er afsat 43,6 mio. kr. i 2019.
Belgbet er angivet i mio. kr.

* Skaerbaek Distriktsskole 42,715
* Pulje til renovering af legepladser 0,406
* Daginstitution Spiren, Skeerbaek 0,521

Barn- og Skoleudvalget
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Bevillingsregler

Bevillingsregler

Med vedtagelsen af budgettet for 2019 og
disse bevillingsregler har Kommunalbesty-
relsen givet @konomiudvalget og de stden-
de udvalg bemyndigelse til at afholde ud-
gifter og oppebare indtaegter i overens-
stemmelse med de belgbs- og indholds-
maessige vilkdr, der er knyttet til bevillin-
gerne.

Alene Kommunalbestyrelsen kan meddele
en bevilling.

Foranstaltninger pabudt ved lov eller bin-
dende retsforskrift, kan dog iveerkseettes
uden Kommunalbestyrelsens forudgdende
bevilling, men bevilling skal da indhentes
snarest muligt.

Driftsbevillinger

Driftsbudgettet omfatter hovedkonti 0-6
(dranst 1 og 2) og er opdelt i 32 bevillings-
niveauer/politikomrader.

10 dkonomiudvalget

11 |Erhverv

110 | Bosaetning og Landdistrikter

12 |Beredskab

13 | Administration

15 |Borgerservice, overfgrselsudgifter
16 |Centrale puljer

140 | Central renggring

19 | Centrale puljer, overfgrselsudgifter
20 |Befordring

20 Teknik- og Miljgudvalget

21 |Vej, park og kommunale bygninger
22 | Miljg og natur

23 | Affaldsh@ndtering

24 |Jordforsyning

30 Socialudvalget

31 |Voksen/Social

33 |Fgrtidspensioner m.v., Overfgr.udg.
36 |Voksen/Social, udenfor serviceram-

men
40 Sundhedsudvalget
41 |Sundhed

42 |Pleje og omsorg
44 | Aktivitetsbestemt medfinansiering

45 |Pleje og omsorg, udenfor service-
rammen

50 Kultur- og Fritidsudvalget

51 | Kultur

52 | Fritid og idraet

60 Arbejdsmarkedsudvalget

61 |Kontante ydelser, overfgrselsudgift

62 |Arbejdsmarkedsomradets serviceud-
gifter

63 | Driftsudgifter til aktivering, overfgr-
selsudg.

65 |Forsikrede ledige

70 Bgrn- og Skoleudvalget

71 |Uddannelse

72 | Dagtilbud

73 |Forebyggelse og anbringelse

74 |Uddannelse, overfgrselsudgifter

75 |Forebyg. og anbring., overfgrselsud-
gifter

77 |Forebyg. og anbring., udenfor servi-

cerammen

Driftsbevillingerne er etarige og bortfalder
ved regnskabsarets afslutning.

Anlaegsbevillinger

Anleegsbevillinger omfatter anlaegsudgifter
og -indtezegter under hovedkonti 0 og 2-6
(dranst 3), samt udl&n og I8neoptagelse pa
hovedkonto 8.

Anlzegsbevillinger knytter sig til det enkelte
anlaegsprojekt og geelder indtil anlaegspro-
jektet er afsluttet.

Belgb, som Kommunalbestyrelsen har ved-
taget at stille til rddighed for anlaegsarbej-
der, er opfgrt i bevillingsoversigten (bud-
gettet) og benaevnes radighedsbelgb.

Radighedsbelgbene er ét-arige og bortfalder
ved regnskabsarets afslutning. Radigheds-
belgb har alene en finansiel funktion.

Afholdelse af anlaegsudgifter forudsaetter,
at Kommunalbestyrelsen har meddelt en
anlaegsbevilling til det enkelte anlaegspro-
jekt, samt at der er frigivet et rddigheds-
belgb.

Efter indstilling fra @konomiudvalget er fal-
gende undtaget fra disse regler:

Beviillingsregler
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1. P3 investeringsoversigten fremgar for-
h&ndsprioriterede anlaeg samt igangsat-
te anlzeg. Nogle af disse anlaegsinveste-
ringer er flerdrige og allerede bevilget.
For anlaeg, som er bevilget i et tidligere
budgetar frigives rddighedsbelgbet au-
tomatisk ved budgettets vedtagelse be-
navnt “B/F”.

Der frigives i alt 8,788 mio. kr., jfr. Inve-
steringsoversigten 2019-2022.

2. En del af anlaegsinvesteringerne forud-

saetter, at der arbejdes med projekte-
ring, planleegning, radgivning, prisfast-
sattelse m.v., for at kunne udarbejde
det konkrete og gennemarbejdede for-
slag til politisk behandling.
Disse anleegsinvesteringer er markeret
med "“F5” i investeringsoversigten, og
der meddeles anlaagsbevilling og frigives
radighedsbelgb, svarende til 5 % af den
samlede anlegssum ved budgettets
vedtagelse.

Samlet meddeles 5 % anlaegsbevilling og
frigivelse for 1,369 mio. kr.

Derudover frigives radighedsbelgbene ved-
rgrende Jordforsyningen.

Finansielle konti

@konomiudvalget har bevillingsniveauer
under hovedkonto 7, Renter, tilskud, udlig-
ning og skatter samt hovedkonto 8, Balan-
ceforskydninger:

01. Skatter

02. Generelle tilskud m.v.

03. Renter

04. Likvide aktiver

05. Optagne 13n

06. Afdrag pa 1an

07. @vrige Finansforskydninger
08. Aktiver og forpligtelser

13. Rente - Aldreboliger

15. Optagne 1an - Aldreboliger
16. Afdrag pa 18n - /ldreboliger

Tillegsbevillinger

Regeringens sanktionsregler betyder at
merforbrug i budgetdret kan resultere i vee-
sentlige fradrag i bloktilskuddet aret efter.

Som udgangspunkt gives der ikke tillaags-
bevillinger til serviccomrader finansieret af
kassebeholdningen. Hvis der opstar behov
for ekstra ressourcer pa et omrade, skal der
stilles forslag til finansiering inden for om-
radets bevillingsramme.

Tillegsbevillinger til indkomstoverfgrsler og
omrader udenfor servicerammen gives som
udgangspunkt ikke, medmindre de kan fi-
nansieres af reguleringer af budgetgaranti,
beskaeftigelsestilskud eller anden regule-
ring.

@konomiudvalget er bemyndiget til at med-
dele tillaegsbevillinger i tilfaelde, hvor belgb
fra en drifts- eller anleegsbevilling gnskes
overfgrt til en anden drifts- eller anlaags-be-
villing, dvs. hvor en bevilling giver netto 0
kr.

Det forudsaettes, at gkonomiudvalgets om-
disponering af midlerne traeffes efter
indstilling fra de bergrte udvalg.

Bemyndigelsen geelder ikke tillzegsbevil-
lingsbehov opstdet pd konto 7 og 8.

Budgetomplaceringer

Aftaleholdere og Fagchefer har, indenfor de
efterfglgende beskrevne kriterier, bemyndi-
gelse til at foretage budgetomplaceringer
inden for de enkelte driftsbevillinger /politi-
komrader.

Budgetomplacering er en forhgjelse og til-
svarende nedskrivelse af to eller flere bud-
getposter inden for samme bevilling.

@nske om budgetomplaceringer mellem
kontoomradder inden for Aftaleenhedens/
institutionens budgetramme godkendes af
den stedlige leder.

Budgetomplacering mellem Aftaleenheder
/afdelinger, men indenfor det enkelte bevil-
lingsomrade/politikomrade skal godkendes
af padgaeldende fagchef.

Budgetomplaceringer i konflikt med de i
budgettet indarbejdede materielle forud-
saetninger skal altid godkendes af Kommu-
nalbestyrelsen.

Beviillingsregler
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Overforsel af bevilling til efterfolgende
ar

Vedrgrende regnskabsaflaeggelse henvises
til Tgander Kommunens gkonomiske princip-
per.

Drifts- og radighedsbelgb bortfalder ved
regnskabsarets udgang, og kan ikke uden
Kommunalbestyrelsens godkendelse over-
fgres til det efterfelgende regnskabsar.

Overfgrsel sgges i forbindelse med regn-
skabsafslutningen.

Driftsbevillinger

Opsparing/I&n - Serviceramme

Der ma i det enkelte budgetdr spares 2 %
op pr. &r og akkumuleret op til 4 %. Der
ma lanes op til 1 % i det enkelte budgetar
og akkumuleret op til 2 %. Samlet ramme-
overholdelse bedgmmes pa fagchefniveau.

Hvis rammerne forventes overskredet har
aftaleholder en forpligtigelse til at udarbej-
de en handleplan for, hvad de opsparede
midler skal anvendes til — alternativt hvor-
dan et eventuelt merforbrug kan indhentes.
Handleplaner pad fagchefniveau behandles i
Direktionen.

Udenfor servicerammen

Overfgrsel til eventuelt kendte efterregule-
ringer. Overfgrslen vurderes sammen med
overfgrsel pa servicerammen.

Indkomstoverfgrsler
Overfgrsel til samlet pulje til kommende
efterreguleringer.

Koordineringsprincip
I det enkelte budgetar afseettes en pulje til
brug af overfgrte midler pd 16 mio. kr.

Inden den politiske behandling af overfgrsel
af uforbrugte driftsmidler behandler Direk-
tionen et oplaeg indenfor denne ramme. Det
betyder

* at opsparede midler udover den afsatte
pulje ma overfgres til brug i senere bud-
getdr

* at puljen som udgangspunkt fordeles pa
Direktgromrader efter budgetstgrrelse

* at der indenfor det enkelte Direktgrom-
rade tages udgangspunkt i opggrelsen
pa fagchefniveau

* at Direktionen i deres fzelles oplaeg sik-
rer den tveergdende koordinering mel-
lem Direktgromrader - almindelig drift -
feellespuljer m.v.

+ at Direktionen i Igbet af nseste budgetdr
vurderer om der kan frigives flere ufor-
brugte driftsmidler. Vurderingen sker
med udgangspunkt i forventninger til
servicerammens samlede overholdelse
dels lokalt og dels p& landsplan.

Anlaegsbevillinger

Anlaeg omhandler selvstaendige sager/pro-
jekter, hvor der som udgangspunkt er 100
% overfgrselsadgang af alle frigivne ikke
forbrugte radighedsbelgb mellem budgetar.

Det betyder som udgangspunkt

+ at alle frigivne ikke forbrugte radigheds-
belgb fra konkrete sager/projekter over-
fgres

* at uforbrugte midler fra anlaagspuljer
(ikke konkrete projekter) ikke overfgres

*+ at Direktionen primo naeste budgetar
vurderer om det afsatte anlaagsprogram
inkl. overfgrte radighedsbelgb kan gen-
nemfgres og afholdes indenfor den af-
satte anlaegsramme eller der er behov
for korrigerende handlinger.

Afsluttede anlzegsprojekter med en bevilling
pa sammenlagt brutto 2 mio. kr. eller der-
over, skal ved regnskabsdrets afslutning
saerskilt foreleegges Kommunalbestyrelsen
til godkendelse.

Afsluttede anlsegsprojekter pa under 2 mio.
kr. brutto savel som ikke afsluttede an-
laegsprojekter indgdr i oversigter til regn-
skabsmaterialet og skal ligeledes godken-
des af Kommunalbestyrelsen.

Regnskaber og tilhgrende revisionsberetnin-
ger for selvejende institutioner m.v. fore-
lzegges alene for vedkommende fagudvalg.

Netto- / bruttobevillingsprincip
Bevillingsbindingen er fastlagt til de i bevil-
lingsoversigten anfgrte nettobelgb pd alle
driftsomrader (hovedkonto 0 og 2-6).

Beviillingsregler



Bevillingsregler

Fagudvalgene har derfor mulighed for at
afholde flere udgifter end forudsat i budget-
tet, ndr merudgiften modsvares af en til-
svarende merindteegt. Ved veesentlige aen-
dringer, der ikke er forudsat i bemaerknin-
ger til budgettet, skal sagen forelaegges
Kommunalbestyrelsen til godkendelse -
inden iveerksaettelse af tiltag.

Bevillingerne vedr. de finansielle poster pa
hovedkonto 7 og 8 afgives som bruttobevil-
linger.

Fastseettelse af betaling fra borgerne for
ydelser fra kommunale forsyningsvirksom-
heder, for benyttelse af sociale institutioner
og ordninger samt skolefritidsordninger
m.v. skal altid godkendes af Kommunalbe-
styrelsen.

Andringer i bevillinger indberettes efter
bruttoposteringsprincippet (udgifter / ind-
teegter).

Kompetencer i gskonomistyringen
@konomiudvalget pdser pa Kommunalbe-
styrelsens vegne, at bevillingerne ikke
overskrides.

Fagudvalgene er ansvarlige for overholdelse
af nettobevillingerne og paser at budgetbe-
lgb pa de enkelte politikomrdder ikke over-
skrides.

Forvaltningerne administrerer pa udvalge-
nes vegne i overensstemmelse med bud-
gettets forudsaetninger og rammer, som
disse er specificeret i budgettet og uddybet
i budgetbemaerkningerne.

Omrader, Institutioner, Aftaleenheder og
afdelinger er ansvarlige for overholdelse af
enhedens budgetramme. Institutionslede-
re/Aftale-holdere kan nedlaegge, =endre og
oprette stillinger, sa lenge det sker inden-
for institutionens Ignsum. I tilfaelde hvor
der i love, regler og overenskomster er krav
til personalets faglige uddannelse, er det
institutionslederens ansvar, at disse bliver
overholdt.

@konomi og Lgn skal altid inddrages i sager
med gkonomisk indhold inden fremsendelse
til fagudvalget.

Beviillingsregler
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Budgetforudsaetninger

FORUDSATNINGER
Statsgaranteret

Indkomstskatter 2017

2018

Statsgaranti - Betalingskommunefolketal
CPR folketal pr. 1/1
Eget skgn - betalingskommunefolketal
Befolkningsprognose udarbejdet af COWI
for Tgnder Kommune
Udskrivningsprocent
Udskrivningsprocent eget skgn
Statsgaranteret udskrivningsgrundlag
KL's skgn over udskrivhingsgrundlag
Selskabsskatter
Selskabsskatter
Udligning af selskabsskatter
Grundskyld
Grundskyldspromille
Grundskyldspromille, Produktionsjord
Statsgaranteret grundveaerdi

@vrige ejendomme

Produktionsjord
Egne estimerede grundvaerdier

@vrige ejendomme

Produktionsjord
Daekningsafgift
Promille af grundveerdi
Promille af forskelsveerdi
Grundlag for daekningsafgift af grundveerdi,
off. Ejendomme
Grundlag for daekningsafgift af forskelsvaerdi

2016-

Vaekstprocenter (KL's skgn) 2017

37.744
37.777
37.743

37.776

5.522.680

3.601.098
3.627.005

2017-
2018

Udskrivningsgrundlag 3,1
Grundveaerdier - gvrige ejendomme 0,6
Grundveerdier - produktionsjord -1,2
KL's skagn for vaekst, selskabsskatter

Bidrag til regioner
Betaling til regioner, udviklingsbidrag

2,7
5,0
3,3

2020 2021 2022
37.365  37.147  36.910
37.398  37.180  36.943
37.286  37.068  36.831
37.319  37.101  36.864
25,3 25,3 25,3
25,3 25,3 25,3
21,24 21,24 21,24
6,44 6,44 6,44
10,62 10,62 10,62
8,75 8,75 8,75
16.849  17.776  18.754
66.018  69.649  73.479

2019- 2020- 2021-

2020 2021 2022

2,5 3,4 3,3
4,7 5,5 5,5
0,6 3,2 3,2
11,5 -4,9 -4,3
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Budgetforudsaetninger

SKATTER
Statsgaranteret

Provenue af indkomstskatter
Udskrivningsgrundlag Statsgaranti

Provenue (1.000)

Medfinansiering af skrd skatteloft

Samlet provenue (1.000)

Provenue af selskabsskatter
Provenue af selskabsskatter
KL's Vakstprocenter i overslagsar

Samlet provenue (1.000)

Afregning af Dgdsboskat og Forskerskat
Afregning af Dgdsboskat
Forskerskat

Samlet provenue (1.000)

Provenue af grundskyld, statsgaranteret
Grundveerdier

@vrige ejendomme

Produktionsjord
KL's vaekstprocenter i overslagsar

@vrige ejendomme

Produktionsjord

Provenue for gvrige ejendomme
Provenue for landbrug m.v.

Provenue (1.000)

Provenu af deekningsafgift
Grundlag for daekningsafgift af grundvaerdi
Grundlag for deekningsafgift af forskelsvaerdi

Provenu for daekningsafgift af grundvaerdi
Provenu for daekningsafgift af forskelsveaerdi

Samlet provenue (1.000)

2020 2021 2022
5.638.470 5.763.940 5.885.040
-1.426.533 -1.458.277 -1.488.915

1.077 1.084 1.089
-1.425.456 -1.457.193 -1.487.826

11,5 -4,9 -4,3
-24.698 -23.488 -22.478
-88
-88 0 0
3.819.750 4.029.836 4.251.477
3.722.136  3.841.244 3.964.164
4,7 5,5 5,5
0,6 3,2 3,2
-81.131 -85.594 -90.301
-23.971 -24.738 -25.529
-105.102  -110.331  -115.831
16.849 17.776 18.754
66.018 69.649 73.479
-179 -189 -199
-578 -609 -643
-757 -798 -842

Budgetforudsaetninger
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Budgetforudsaetninger

GENERELLE TILSKUD
statsgaranteret

7.80 Udligning og generelle tilskud
Landsudligning

Kom. med hgjt strukturelt underskud
Korrektion overudligning i landsudligning
Statstilskud

Statstilskud betinget vedr. service
Statstilskud betinget vedr. anlaeg
Udligning af selskabsskat

IALT

7.81 Udligning og tilskud vedrgrende
udlaendinge
Udligning vedrgrende udlaendinge

IALT

7.82 Kommunale bidrag til regioner
Betaling til regioner, udviklingsbidrag

IALT

7.86 Scerlige tilskud
Tilskud til vanskeligt stillede kommuner
Beskaftigelsestilskud

Tilskud til styrket kvalitet i seldreplejen
Tilskud til bedre dagtilbud

Tilskud til styrkelse af kom. Likviditet

Statstilskud vedr. generelt Igft af seldreplejen

Tilskud til kommuner med vanskelige gk. vilkar

IALT

2020 2021 2022
-668.614 -673.260 -678.277
-194.079 -201.552 -208.422

-101 -100 -102
-1.789 -1.196 883
-19.139 -18.934 -18.726
-6.380 -6.311 -6.242
-20.179 -18.856 -17.723
-910.281 -920.209 -928.609
14.051 14.015 13.965
14.051 14.015 13.965

4.158 4.213 4.268

4.158 4.213 4.268

-9.000 -9.000 -9.000

-70.857 -71.778 -72.712

-6.220 -6.363 -6.509

-8.336 -8.527 -8.723

-3.370 -3.448 -3.527

-12.000 -12.000 -12.000
-34.332 -34.332 -34.332
-144.115 -145.448 -146.803

Budgetforudsaetninger
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Anvendte pris- og lonskon

Pris- og lgntabeller

2017- 2018- 2019- 2020- 2021-

2018 2019 2020 2021 2022
1.0 Lgnninger 0,99 1,72 3,16 2,70 2,70
2.2 Fgdevarer -3,84 -2,93 0,95 0,95 0,95
2.3 Braendsel og drivmidler 2,86 1,79 0,95 0,95 0,95
2.6 Kgb af jord og bygninger 3,70 3,30 0,95 0,95 0,95
2.7 Anskaffelser 5,51 1,89 0,95 0,95 0,95
2.9 @vrige varekgb -3,86 -0,32 0,95 0,95 0,95
4.0 Tjenesteydelser uden moms 1,58 2,21 2,33 2,33 2,33
4.5 Entreprengr og hdndvaerkerydelser 2,02 1,89 1,89 1,89 1,89
4.6 Betalinger til staten 1,45 1,35 1,45 1,58 1,58
4.7 Betalinger til kommuner 1,36 1,98 2,85 2,48 2,48
4.8 Betalinger til regioner 1,23 1,68 2,42 2,11 2,11
4.9 @vrige tjenesteydelser 1,71 2,51 2,33 2,33 2,33
5.1 Tjenestemandspensioner 1,25 1,96 3,23 2,70 2,70
5.2 Overfgrsler til personer 1,30 1,30 1,30 1,30 1,30
5.9 @vrige tilskud og overfgrsler 3,09 2,36 2,36 2,36 2,36
7.0 Indtaegter 1,36 1,98 2,85 2,48 2,48
8.6 Statstilskud 1,34 1,34 1,34 1,34 1,34
9.1 Overfgrte Ignninger 1,25 1,96 3,23 2,70 2,70
9.2 Overfgrte varekgb 0,16 0,77 0,95 0,95 0,95
9.4 Overfgrte tjenesteydelser 1,51 1,87 2,13 2,08 2,08
9.7 Interne indteegter 1,61 2,01 2,01 2,01 2,01
[Gennemsnitlig pris- og Ignfremskrivning (KL) [ 1,40 | 200 | 2,80 | 2550 | 2,50 |

Pris- og lgnskgn er baseret pa Kommunernes Landsforenings skgn af juni 2018 samt kommu-
nens egen beregning som fglge af indregning af indkgbsrationale.

Pris- og lgnskgn 13
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Indholdsfortegnelse

Sider:

Bevillingsoversigter
Politikomrade/Funktion/Gruppering 3

IM Art 27



Bevillingsoversigt 2019
I 1.000 kr.

Bevillingsoversigt

Kriterier:

*  Politikomrader (kapitalmiddel)
* Funktion 2. niveau
* Gruppering



Bevillingsoversigt 2019

I1.000 kr.

2019 2020 2021 2022
Udgifter Indteegter Udgifter Indteegter Udgifter Indtsegter Udgifter Indtsegter

Tonder Kommune 3.121.151 -3.121.151 3.094.735 -3.154.889 3.085.847 -3.201.023 3.074.670 -3.245.743

:'_';s' og lgnstigninger vedr. hovedkonto o o 72.166 -12.012  138.173 -22.997  205.308 -34.234

Total 3.121.151 -3.121.151 3.166.901 -3.166.901 3.224.020 -3.224.020 3.279.978 -3.279.978

1 Drift 3.000.921 -370.433  2.975.297 -361.845  2.964.462 -361.325  2.954.158 -361.125

2 Statsrefusion 0 -150.915 0 -150.915 0 -150.915 0 -150.915

@konomiudvalg 481.601 -47.010 476.828 -42.268 486.412 -41.951 493.092 -41.951

Erhverv 13.498 -6.744 12.686 -6.744 12.547 -6.744 12.483 -6.744

0032 Fritidsfaciliteter 0 -3.035 0 -3.035 0 -3.035 0 -3.035
Andre fritidsfaciliteter 0 -3.035 0 -3.035 0 -3.035 0 -3.035

opag | Crhivervsudvikling, turisme og fanddi- 13.498 -3.709 12.686 -3.709 12.547 -3.709 12.483 -3.709
Turisme 3.545 3.545 3.545 3.545
Erhvervsservice og ivaerksaetteri 9.953 -3.709 9.141 -3.709 9.002 -3.709 8.938 -3.709

Sz s e 9.165 -3.709 8.352 -3.709 8.213 -3.709 8.149 -3.709
Veeksthuse 789 789 789 789
Bosaetning og Landdistrikter 1.355 1.386 1.373 1.360

0648 Etr:;l\(/;aer;/sudvikling, turisme og landdi- 1.355 1.386 1.373 1.360

gi\;iékcllg—g af yder- og landdistrikt- 1.355 1.386 1.373 1.360
Beredskab 7.749 7.749 7.749 7.749

0058 Redningsberedskab 7.749 7.749 7.749 7.749

Redningsberedskab 7.749 7.749 7.749 7.749
Administration 311.491 -12.997 304.605 -8.255 302.481 -7.938 299.400 -7.938

0025 Faste ejendomme 1.804 1.804 1.804 1.804
Driftssikring af boligbyggeri 1.804 1.804 1.804 1.804

0048 Vandlgbsvaesen -37 -37 -37 -37
Vedligeholdelse af vandigb -37 -37 -37 -37

0335 Kulturel virksomhed 2.009 2.009 2.009 2.009
Museer 2.009 2.009 2.009 2.009

0462 Sundhedsudgifter m.v. 1.058 1.058 1.058 1.058
Andre sundhedsudgifter 1.058 1.058 1.058 1.058

Begravelseshjeelp 1.058 1.058 1.058 1.058

0538 Tilbud til voksne med seerlige behov 7.986 7.986 7.986 7.986

Personlg Stotesopmnmo aper- | 1 qc7
Socialpaedagogisk bistand til
personer med betydelig nedsat 1.467 1.467 1.467 1.467
funktionsevne (handicap)

Botilbud til lzengerevarende ophold 4.922 4.922 4.922 4.922
Leengerevarende botilbud for
personer med nedsat fysisk 3.681 3.681 3.681 3.681
eller psykisk funktionsevne

Kontaktperson- og ledsageordning 414 414 414 414

Aktivitets- og samveerstilbud 1.182 1.182 1.182 1.182
Aktivitets- og samvaerstil_bud il
Povkisk runktionsevne (hand- 1.182 1.182 1.182 1.182
cap)

0642 Politisk organisation 12.664 -4 12.662 -4 12.412 -4 12.372 -4
Feelles formal 343 343 343 343
Kommunalbestyrelsesmedlemmer 11.107 11.105 10.856 10.816
Kommissioner, rad og naevn 479 -4 479 -4 479 -4 479 -4
Valg m.v. 734 734 734 734
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Bevillingsoversigt 2019
I 1.000 kr.

2019 2020 2021 2022
Udgifter Indteegter Udgifter Indteegter Udgifter Indtsegter Udgifter Indtsegter
Folketingsvalg 265 265 265 265
Kommunalvalg 470 470 470 470
0645 Administrativ organisation 253.645 -12.423 245.472 -7.681 242.209 -7.364 239.168 -7.364
Administrationsbygninger 3.443 3.439 3.439 3.439
Sekretariat og forvaltninger 137.026 -3.602 134.388 -3.602 131.448 -3.602 128.407 -3.602
Sekretariat og forvaltninger 1.881 1.881 1.881 1.881
Myndighedsudgvelse 32.569 -2.068 32.569 -2.068 32.569 -2.068 32.569 -2.068
@vrig administration 102.576 -1.534 99.937 -1.534 96.998 -1.534 93.957 -1.534
Feelles IT og telefoni 35.892 -863 35.892 -863 35.892 -863 35.892 -863
Jobcentre 31.822 -5.059 27.061 -317 26.733 26.733
Naturbeskyttelse 5.746 5.746 5.746 5.746
Miljgbeskyttelse 10.858 -1.172 10.856 -1.172 10.860 -1.172 10.860 -1.172
Byggesagsbehandling 1.581 -1.727 1.581 -1.727 1.581 -1.727 1.581 -1.727
L/eren-, zldre- og handicapomra- 8.503 8.503 8.503 8.503
Vel o slelien b ElRELL- 16.076 16.076 16.076 16.076
%ﬂ?;”'ﬁgjég’;‘jﬁgggter overs -7.572 -7.572 -7.572 -7.572
Det specialiserede bgrneomréde 18.775 18.005 18.005 18.005
ogag | Erhvervsudvikiing, turisme og fanddi- 23 -570 23 -570 23 -570 23 -570
g;’:{:f“égdlfjgter Coltdeliteneisy 23 -570 23 -570 23 -570 23 -570
0652 Lgnpuljer m.v. 32.340 33.629 35.018 35.018
Lgn- og barselspuljer 9.195 9.195 9.195 9.195
Tjenestemandspension 19.809 21.098 22.487 22.487
Interne forsikringspuljer 3.336 3.336 3.336 3.336
Central Renggring 45.229 -22.450 45.009 -22.450 45.047 -22.450 44.816 -22.450
0025 Faste ejendomme 48 48 48 48
Andre faste ejendomme 48 48 48 48
0032 Fritidsfaciliteter 37 37 37 37
Stadion og idraetsanleeg 37 37 37 37
0322 Folkeskolen m.m. 10.941 10.941 10.941 10.941
Folkeskoler 10.299 10.299 10.299 10.299
Skolefritidsordninger 642 642 642 642
0332 Folkebiblioteker 639 639 639 639
Folkebiblioteker 639 639 639 639
0335 Kulturel virksomhed 465 465 465 465
Musikarrangementer 144 144 144 144
Andre kulturelle opgaver 321 321 321 321
0338 ::).I\If.eoplysning og fritidsaktiviteter 670 670 670 670
Ungdomsskolevirksomhed 670 670 670 670
0462 Sundhedsudgifter m.v. 230 230 230 230
Kommunal tandpleje 230 230 230 230
0525 Dagtilbud til bgrn og unge 6.853 6.853 6.853 6.853
Dagpleje 38 38 38 38
Tveergdende institutioner 4.586 4.586 4.586 4.586
Daginstitutioner 2.037 2.037 2.037 2.037
0528 Tilbud til bgrn og unge med szerlige 168 168 168 168
behov
Eg;ﬁbggiir;tle foranstaltninger for 168 168 168 168
0538 Tilbud til voksne med saerlige behov 285 285 285 285
Hjaelpemidler, forbrugsgoder, bolig-
nirening os efodrn Slpesoner | 17
ter)
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Bevillingsoversigt 2019

I1.000 kr.
2019 2020 2021 2022
Udgifter Indteegter Udgifter Indteegter Udgifter Indtsegter Udgifter Indtsegter
Behandling af stofmisbrugere 110 110 110 110
0645 Administrativ organisation 24.895 -22.450 24.675 -22.450 24.713 -22.450 24.481 -22.450
Administrationsbygninger 23.637 -22.450 23.416 -22.450 23.454 -22.450 23.223 -22.450
Sekretariat og forvaltninger 1.258 1.258 1.258 1.258
Borgerservice - overfgrselsudgifter 36.773 -3.771 36.469 -3.771 36.031 -3.771 35.477 -3.771
0548 Fortidspensioner og personlige tillaeg 11.938 -2.976 11.634 -2.976 11.196 -2.976 10.642 -2.976
Personlige tilleeg m.v. 11.938 -2.976 11.634 -2.976 11.196 -2.976 10.642 -2.976
Tilbagebetaling af personlige
tilleg ydet med 50 pct. refusi- 3.750 3.446 3.009 2.454
on
Briller, personlige tillaeg 52 52 52 52
Medicin, personlige tillaeg 16 16 16 16
Tandlaegebehandling, personli-
ge till=g 230 230 230 230
Fysioterapi, kiropraktor- og
psykologbehandling, personlige 11 11 11 11
tilleeg
Supplement til pensionister
med nedsat pension (brgkpen- 446 446 446 446
sion)
Andre personlige tillaeg 88 88 88 88
Briller, helbredstilleg 95 95 95 95
Medicin, helbredstillaeg 2.833 2.833 2.833 2.833
Tandlaegebehandling, helbreds- 445 445 445 445
tilleeg
Tandprotese, helbredstillaeg 510 510 510 510
Fysioterapi, kiropraktor- og
psykologbehandling, helbreds- 200 200 200 200
tillaeg
Fodbehandling, helbredstillaeg 497 497 497 497
Varmetillaeg med 25 pct. kom- 2.307 2.307 2.307 2.307

munal medfinansiering
Hgreapparater, helbredstillaeg 459 459 459 459
Refusion af personlige tilleeg og

helbredstillaeg -2976,3 -2976,3 -2976,3 -2976,3
0557 Kontante ydelser 24.835 -795 24.835 -795 24.835 -795 24.835 -795
Sociale formal -41 20 -41 20 -41 20 -41 20
:ijr?zlp til enkeltudgifter og flyt- 41 41 41 41
Refusion af udgifter til sociale
formal pa gruppering 004-015 19,6 19,6 19,6 19,6
og 017
EliEhitdse il PArsisiar = ke 18.750 -465 18.750 -465 18.750 -465 18.750 -465
munal medfinansiering
Ealfepatise il pamsimsiEr - 247 -210,5 247 -210,5 247 -210,5 247 -210,5
kommunal medfinansiering
Tilskud til lejere 12.586 12.586 12.586 12.586
L_an til lejere af én- og tofami- 267 267 267 267
liehuse
" -
:;Is?lud og lan til andelshavere 624 624 624 624
Tils_kud til lejebetaling i seldre- 5.036 5.036 5.036 5.036
boliger
Efterreguleringer -36 -36 -36 -36
Tilbagebetaling af 1&n og renter -10 -218 -10 -218 -10 -218 -10 -218
Zg'riﬁ]s;k”“g gachinallnedinony 6.126 -350 6.126 -350 6.126 -350 6.126 -350
Boligsikring som tilskud 1.772 1.772 1.772 1.772
Almindelig boligsikring 4.354 4.354 4.354 4.354
Efterregulering -350 -350 -350 -350
Centrale puljer 27.889 33.199 42.611 47.011
0528 Tilbud til bgrn og unge med seerlige 615 4.593 10.338 10.338
behov
Forebyggende foranstaltninger for 615 4.593 10.338 10.338
bgrn og unge
0645 Administrativ organisation -83 -4.902 -5.291 -4.891
Sekretariat og forvaltninger -83 -4.902 -5.291 -4.891

Bevillingsoversigt 6



Bevillingsoversigt 2019

I1.000 kr.
2019 2020 2021 2022
Udgifter Indteegter Udgifter Indteegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter
0648 Err_wervsudvikling, turisme og landdi- 1.542 2.354 2.354 2.354
strikter
Erhvervsservice og ivaerksaetteri 1.542 2.354 2.354 2.354
0652 I Lgnpuljer m.v. 27.044 31.155 35.211 39.211
Generelle reserver 27.044 31.155 35.211 39.211
0568 | Arbejdsmarkedsforanstaltninger 253 -1.184 1.978 8.565
Driftsudgifter til den kommunale _
beskaeftigelsesindsats 253 1.184 1.978 8.565
0232 Kollektiv trafik 20.109 19.655 19.341 18.977
Busdrift 20.109 19.655 19.341 18.977
0322 I Folkeskolen m.m. 12.626 -1.048 12.626 -1.048 12.626 -1.048 12.626 -1.048
Fzellesudgifter for kommunens sam-
lede skolevaesen 236 236 236 236
Befordring af elever i grundskolen 12.389 -1.048 12.389 -1.048 12.389 -1.048 12.389 -1.048
Befordring af elever i alminde- _ _ _ _
fistrolkeskols 10.457 1047,9 10.457 1047,9 10.457 1047,9 10.457 1047,9
Befordring af elever i kommu-
e e CAE O 1.933 1.933 1.933 1.933
0330 I Ungdomsuddannelser 532 532 532 532
Ungdomsuddannelse for unge med
T iGelbanoy 532 532 532 532
— | E:)I\Il(eoplysning og fritidsaktiviteter 184 184 184 184
Kommunale tilskud til statsligt fi-
nansierede selvejende uddannelses- 184 184 184 184
institutioner mv.
E?efordring af midlertidigt syge 184 184 184 184
til ungdomsuddannelser
0462 Sundhedsudgifter m.v. 2.471 2.471 2.471 2.471
Genoptraening og vedligeholdelses-
treening 2.289 2.289 2.289 2.289
Personbefordring 2.289 2.289 2.289 2.289
Andre sundhedsudgifter 182 182 182 182
Befordringsgodtggrelse 182 182 182 182
0530 Tilbud til eeldre 1.443 1.443 1.443 1.443
Forebyggende indsats samt aflast-
ningstilbud mélrettet mod primaert 1.261 1.261 1.261 1.261
zeldre
Aflgsning og aflastning samt
tilbud om midlertidigt ophold 1.261 1.261 1.261 1.261
Hjeelpemidler, forbrugsgoder, bolig-
indretning og befordring til personer 182 182 182 182
med handicap

0025 Faste ejendomme 18.846 -4.663 15.346 -4.663 13.346 -4.663 10.846 -4.663
Feelles formal 1.467 1.467 1.467 1.467
Beboelse 12 -127 12 -127 12 -127 12 -127
Erhvervsejendomme 697 -1.377 697 -1.377 697 -1.377 697 -1.377
Andre faste ejendomme 16.670 -3.160 13.170 -3.160 11.170 -3.160 8.670 -3.160
0028 I Fritidsomrader 5.018 4.816 4.816 4.816
Grgnne omrader og naturpladser 5.018 4.816 4.816 4.816
0032 I Fritidsfaciliteter 711 711 711 711
Stadion og idraetsanlseg 711 711 711 711
0055 I Diverse udgifter og indteegter 1.135 -1.184 1.135 -1.184 1.135 -1.184 1.135 -1.184
Diverse udgifter og indteegter 1.135 -1.184 1.135 -1.184 1.135 -1.184 1.135 -1.184
Skadedyrsbekaempelse 1.135 -1.184 1.135 -1.184 1.135 -1.184 1.135 -1.184
0222 I Feelles funktioner -106 -282 -106 -282 -106 -282 -106 -282
Driftsbygninger og -pladser -106 -282 -106 -282 -106 -282 -106 -282
0228 I Kommunale veje 76.809 75.478 75.109 74.138
Bevillingsoversigt 7



Bevillingsoversigt 2019

I1.000 kr.

vandsbeskyttelse

2019 2020 2021 2022
Udgifter Indteegter Udgifter Indteegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter
Vejvedligeholdelse m.v. 34.189 32.858 32.489 31.518
Belaegninger m.v. 30.178 30.178 30.178 30.178
Vintertjeneste 12.442 12.442 12.442 12.442
0232 Kollektiv trafik 441 441 441 441
Feelles formal 63 63 63 63
Lufthavne 272 272 272 272
Jernbanedrift 106 106 106 106
0235 | Havne 33 -16 33 -16 33 -16 33 -16
Havne 33 -16 33 -16 33 -16 33 -16
0038 Naturbeskyttelse 2.155 2.155 2.155 2.155
Naturforvaltningsprojekter 306 306 306 306
Natura 2000 906 906 906 906
Sandflugt 943 943 943 943
0048 | Vandlgbsvaesen 11.875 -129 13.181 12.994 12.855
Feelles formal 1.758 -129 1.465 1.278 1.139
Vedligeholdelse af vandigb 10.116 11.716 11.716 11.716
0052 | Miljgbeskyttelse m.v. 1.684 -784 1.684 -784 1.585 -784 1.585 -784
Feelles formal 95 95 95 95
Jordforurening 9 9 9 9
Miljgtilsyn - virksomheder 143 -784 143 -784 143 -784 143 -784
SR - el e 143 -784 143 -784 143 -784 143 -784
fijl‘gg ﬂf’c_'aeg"ing' RICE =0 1.437 1.437 1339 1339
Indsatsplaner vedr. grund- 953 953 854 854

Affaldsh&ndtering
Generel administration 781 781 781 781
gfrf‘;?dinger (o CRIEmOvETen = e 16.342 -15.964 16.342 -15.964 16.342 -15.964 16.342 -15.964
gsdt’;if’f‘glzr (o E IR = 16.342 16.342 16.342 16.342
O R e -15.964 -15.964 -15.964 -15.964
Ordninger for glas, papir og pap 15.870 -21.474 15.870 -21.474 15.870 -21.474 15.870 -21.474
ggg"i"ger it @iz, el @ 15.870 15.870 15.870 15.870
Seldelgeneinantale reais -21.474 -21.474 -21.474 -21.474
Genbrugsstationer 23.574 -19.795 23.574 -19.795 23.574 -19.795 23.574 -19.795
Genbrugsstationer 23.574 23.574 23.574 23.574
Eel el gerenantale i -19.795 -19.795 -19.795 -19.795
0022 | Jordforsyning 443 -1.950 443 -1.950 443 -1.950 443 -1.950
Erhvervsformal -42 -42 -42 -42
Ubestemte form3l 443 -1.908 443 -1.908 443 -1.908 443 -1.908
0025 | Faste ejendomme 39 39 39 39
Andre faste ejendomme 39 39 39 39

soner med handicap mv.

0530  Tilbud til eeldre 226 226 226 226
Pleje og omsorg mv. af primaert ael-

dre und- taget frit valg af leverandgr 226 226 226 226

0538 Tilbud til voksne med seerlige behov 263.981 -83.328 258.893 -81.474 254.954 -81.271 253.156 -81.071
IPeFEDilY S G PEENE) & P 42.222 -2.863 42.222 -2.863 42.222 -2.863 42.222 -2.863
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Bevillingsoversigt 2019

I1.000 kr.

2019 2020 2021 2022
Udgifter Indteegter Udgifter Indteegter Udgifter Indtsegter Udgifter Indtsegter
Kontant tilskud til personlig og
praktisk hjeelp m.v., som mod- 564 564 564 564
tageren selv antager
BPA-tilskud til anseettelse af
hjaelpere til personer med ned- 17.470 17.470 17.470 17.470
sat funktionsevne
Socialpaedagogisk bistand til
personer med betydelig nedsat 23.807 -2.863 23.807 -2.863 23.807 -2.863 23.807 -2.863
funktionsevne
Ledelse og administration 381 381 381 381
Radgivning og radgivningsinstituti-
" 1.272 1.272 1.272 1.272
Botilbud for personer med szerlige _ _ R R
sociale problemer 4.116 2.052 4.116 2.052 4.116 2.052 4.116 2.052
Botilbud for personer med saer-
lige sociale problemer 3.099 3.099 3.099 3.099
Kvindekrisecentre 1.016 1.016 1.016 1.016
Refusion vedrgrende botilbud
mv. til personer med saerlige 5.052 5.052 2.052 2.052
sociale problemer med 50 pct.
refusion
Alkoholbehandling og behandlings- _
hjem for alkoholskadede 3.312 179 3.135 3.135 3.135
Dggnbehandlingstilbud 612 -179 435 435 435
Ambulant behandling 2.699 2.699 2.699 2.699
Behandling af stofmisbrugere 6.132 -1.470 4.659 4.659 4.659
Behandling af stofmisbrugere 4.180 -1.470 2.707 2.707 2.707
Dggnbehandlingstilbud til stof-
misbrugere pd 18 ar og der- 1.400 1.400 1.400 1.400
over
Ledelse og administration 552 552 552 552
Botilbud til leengerevarende ophold 62.064 -17.614 58.828 -17.408 54.889 -17.205 53.091 -17.005
Botilbud til lzengerevarende _
ophold 7.460 4.224 285 1.513
Leengerevarende botilbud for
personer med nedsat fysisk 34.158 -14.686 34.158 -14.480 34.158 -14.277 34.158 -14.077
eller psykisk funktionsevne
LEEEEREIANE (il of 14.525 -796 14.525 796 14.525 -796 14.525 -796
personer med sindslidelse
Beboeres betaling for service 620 -792 620 -792 620 -792 620 -792
Beboers betaling for ophold -840 -840 -840 -840
Eelbeses el @ el eg 122 -500 122 -500 122 -500 122 -500
varme
Ledelse og administration 5.179 5.179 5.179 5.179
Botilbudslignende tilbud 89.611 -47.910 89.611 -47.910 89.611 -47.910 89.611 -47.910
Botilbudslignende tilbud for
personer med nedsat fysisk 64.972 -40.328 64.972 -40.328 64.972 -40.328 64.972 -40.328
eller psykisk funktionsevne
Stoi [ BugmEes Hlawg) ffor 18.343 -4.368 18.343 -4.368 18.343 -4.368 18.343 -4.368
personer med sindslidelse
Beboeres betaling for service 1.416 -3.214 1.416 -3.214 1.416 -3.214 1.416 -3.214
Ledelse og administration 4.880 4.880 4.880 4.880
Botilbud til midlertidigt ophold 22.687 -1.075 22.687 -1.075 22.687 -1.075 22.687 -1.075
Midlertidigt botilbud for perso-
ner med seerlige sociale pro- 2.841 0 2.841 0 2.841 0 2.841 0
blemer
Midlertidigt botilbud for perso-
ner med nedsat fysisk eller 12.601 -728 12.601 -728 12.601 -728 12.601 -728
psykisk funktionsevne
Midlertidigt botilbud for perso-
o ) AR 6.815 6.815 6.815 6.815
Beboeres betaling 212 -347 212 -347 212 -347 212 -347
Ledelse og administration 219 219 219 219
Kontaktperson- og ledsageordning 3.545 3.545 3.545 3.545
Ledsageordning for personer
med nedsat fysisk eller psykisk 3.306 3.306 3.306 3.306
funktionsevne
Kc_)ntaktpersonordmng for dev- 238 238 238 238
blinde
. s P
ﬁ:rllge pladser pa psykiatrisk afde- 249 249 249 249
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Bevillingsoversigt 2019

I1.000 kr.
2019 2020 2021 2022
Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter
Beskyttet beskaeftigelse 1.372 -1.344 1.372 -1.344 1.372 -1.344 1.372 -1.344
Beskyttet beskaeftigelse til per
soner med nedsat fysisk eller 1.372 -1.339 1.372 -1.339 1.372 -1.339 1.372 -1.339
psykisk funktionsevne
Arbejdsvederlag -5 -5 -5 -5
Aktivitets- og samveerstilbud 27.399 -8.822 27.196 -8.822 27.196 -8.822 27.196 -8.822
Aktivitets- og samveerstilbud 20 20 20 20
Aktivitets- og samveerstilbud til
personer med seerlige sociale 242 242 242 242
problemer
Aktivitets- og samveerstilbud til
personer med nedsat fysisk 25.095 -8.822 25.095 -8.822 25.095 -8.822 25.095 -8.822
eller psykisk funktionsevne
Aktivitets- og samv_aerst_ilbud 640 437 437 437
for personer med sindslidelse
Arbejdsvederlag 567 567 567 567
Ledelse og administration 834 834 834 834
Stgtte til frivilligt socialt arbejde og
w72 gvrige sociale formal 779 779 779 779
Friv_illigt sociglt arbejde og gvrige 779 779 779 779
sociale formal
Fartidspensioner m.v., overfgrselsudg 205.228 -11.017 210.097 -11.017 214.659 -11.017 218.892 -11.017
0548 Fortidspensioner og personlige tillaeg 200.074 -8.871 204.942 -8.871 209.504 -8.871 213.737 -8.871
Fortidspension tilkendt 1. juli 2014 19.516 19.516 19.516 19.516
eller senere
Fortidspension, 20 pct. kom-
N . 5 5 5 5
munal medfinansiering
sz)rtidspensi_on, 69 p_ct. kom- 30 30 30 30
munal medfinansiering
anrtidspensi_on, 79 pct. kom- 635 635 635 635
munal medfinansiering
HEEEpETSen, ED Pk e 18.845 18.845 18.845 18.845
munal medfinansiering
S Ripamon ek far 2. bl 180.558 -8.871| 185.426 -8.871| 189.988 -8.871| 194.222 -8.871
jFlf’”rt'z%Sff”S'm ATeels (21 i 10.050 -8.871 10.050 -8.871 10.050 -8.871 10.050 -8.871
Hgjeste og mellemste fgrtids-
pension med 50 pct. kommunal
medfinansiering tilkendt efter 1.976 1.976 1.976 1.976
regler gaeldende fgr 1. januar
2003
Almindelig og forhgjet alminde-
lig fertidspension med 50 pct.
kommunal medfinansiering 10.622 10.622 10.622 10.622
tilkendt efter regler gaeldende
fgr 1. januar 2003
Hgjeste og mellemste fgrtids-
pension med 65 pct. kommunal
medfinansiering tilkendt efter 23.750 23.750 23.750 23.750
regler gzeldende fgr 1. januar
2003
Almindelig og forhgjet alminde-
lig fertidspension med 65 pct.
kommunal medfinansiering 7.584 12.452 17.015 21.248
tilkendt efter regler geeldende
fgr 1. januar 2003
Fgrtidspension med 65 pct.
kommunal medfinansiering
kel cRier reelr riEE 126.374 126.374 126.374 126.374
fra 1. januar 2003
Fgrtidspension med 50 pct.
kommunal medfinansiering
tilkendt efter regler gaeldende 202 202 202 202
fra 1. januar 2003
0557 Kontante ydelser 5.155 -2.145 5.155 -2.145 5.155 -2.145 5.155 -2.145
Sociale formal 5.155 -2.145 5.155 -2.145 5.155 -2.145 5.155 -2.145
Udgifter vedrgrende samvaers-
ret mv. med bgrn 50 50 50 50
Hjaelp til udgifter til sygebe- 365 365 365 365
handling m.v.
Tilskud til tandpleje til gkono-
misk vanskeligt stillede 713 713 713 713
iRl il enteielier @ i 1.278 -680 1.278 -680 1.278 -680 1.278 -680

ning
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Bevillingsoversigt 2019

I1.000 kr.

2019 2020 2021 2022
Udgifter Indteegter Udgifter Indteegter Udgifter Indtsegter Udgifter Indtsegter
Merudgifter for voksne med
R FUR e TERhE 2.749 2.749 2.749 2.749
Tilbagebetaling af tilskud til
tandpleje til gkonomisk van- -1 -1 -1 -1
skeligt stillede
Refuilon af udgifter til sociale 1.464 1.464 1.464 1.464
formal
Voksen/Social, udenfor servicerammen 1.928 -8.184 1.928 -8.184 1.928 -8.184 1.928 -8.184
0025 Faste ejendomme 1.928 -4.781 1.928 -4.781 1.928 -4.781 1.928 -4.781
Fldreboliger 1.928 -4.781 1.928 -4.781 1.928 -4.781 1.928 -4.781
Fldreboliger 1.928 1.928 1.928 1.928
Lejeindtaegter -4.781 -4.781 -4.781 -4.781
0522 Central refusionsordning -3.403 -3.403 -3.403 -3.403
Indteegter fra den centrale refusi- -3.403 -3.403 -3.403 -3.403
onsordning
Refusion vedr. funktion 053845 -105 -105 -105 -105
Refusion vedr. funktion 053850 -2.516 -2.516 -2.516 -2.516
Refusion vedr. funktion 053852 -515 -515 -515 -515
Refusion vedr. funktion 053853 -128 -128 -128 -128
Refusion vedr. funktion 053858 -89 -89 -89 -89
Refusion vedr. funktion 053859 -51 -51 -51 -51
Sundhedsudvalget 589.727 -62.955 586.664 -61.092 584.281 -61.092 582.047 -61.092
Sundhed 32.758 -1.132 32.303 -1.132 31.988 -1.132 31.682 -1.132
0462 Sundhedsudgifter m.v. 30.886 -1.132 30.431 -1.132 30.116 -1.132 29.810 -1.132
EenpiEig e veillghekizhes: 14.188 -1.128 13.999 -1.128 13.684 -1.128 13.378 -1.128
traening
Genoptreening og vedligehol- _ _ _
delsesrzaening 0 189 504 811
Kommunal genoptraening og _ _ _ _
vedligeholdelsestraening 13.067 1.128 13.067 1.128 13.067 1.128 13.067 1.128
. s R
G_enoptraemng pa specialiseret 1.121 1.121 1.121 1.121
niveau
Fysioterapi 8.216 8.216 8.216 8.216
Sundhedsfremme og forebyggelse 7.182 -4 6.916 -4 6.916 -4 6.916 -4
Andre sundhedsudgifter 1.300 1.300 1.300 1.300
Andre sundhedsudgifter 298 298 298 298
Kommunale udgifter i forbin- 688 688 688 688
delse med hospiceophold
Plejetakst for faerdigbehandle-
de patienter 314 314 314 314
0530 Tilbud til eldre 1.769 1.769 1.769 1.769
Forebyggende indsats samt aflast-
ningstilbud malrettet mod primaert 1.355 1.355 1.355 1.355
ldre
Hjeelpemidler, forbrugsgoder, bolig-
indretning og befordring til seldre 414 414 414 414
Frivilligt socialt arbejde og gvrige
0572 el et 103 103 103 103
Frivilligt socialt arbejde og gvrige
sociale formal 103 103 103 103
Pleje og omsorg 387.127 -50.009 383.502 -48.146 380.690 -48.146 378.229 -48.146
0025 Faste ejendomme 18 -143 18 -143 18 -143 18 -143
Erhvervsejendomme 18 -143 18 -143 18 -143 18 -143
0462 Sundhedsudgifter m.v. 101 101 101 101
Genoptraening og vedligeholdelses-
traening 101 101 101 101
0530 Tilbud til eldre 360.251 -48.866 356.634 -47.003 353.822 -47.003 351.361 -47.003
Personlig og praktisk hjselp og mad-
SRIE3 (igeminchi==1) A el 94.390 -13.132 94.390 -13.132 94.390 -13.132 94.390 -13.132
omfattet af frit valg af leverandgr
samt rehabiliteringsforigb
Kommunens levering af per-
sonlig og praktisk hjeelp og ~ ~ R R
madservice, samt rehabilite- 89.613 9.796 89.613 9.796 89.613 9.796 89.613 9.796
ringsforlgb til aeldre
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Bevillingsoversigt 2019
I 1.000 kr.

2019 2020 2021 2022
Udgifter Indteegter Udgifter Indteegter Udgifter Indtsegter Udgifter Indtsegter
Private leverandgrer af person-
lig og praktisk hjeelp og mad- ~ ~ R B
service, samt rehabilite- 1.674 602 1.674 602 1.674 602 1.674 602
rings forlgb til aeldre
Betaling for personlig og prak-
tisk hjeelp samt madservice _ _ _ _
omfattet af frit valg af leveran- 2.735 2.735 2.735 2.735
der
Ledelse og administration 3.103 3.103 3.103 3.103
PSS O GIERIRY (i, EF Il e 185.835 -32.822 182.247 -32.822 179.765 -32.822 177.304 -32.822
dre undtaget frit valg af leverandgr
Pleje og omsorg myv. af pri-
meert eeldre undtaget frit valg 19.686 -14.019 16.843 -14.019 14.361 -14.019 11.900 -14.019
af leverandgr
Personlig og praktisk hjaelp og
madservice undtaget frit valg
af leverandgr samt rehabilite- 145.274 -11.286 144.529 -11.286 144.529 -11.286 144.529 -11.286
ringsforlgb og socialpaedago-
gisk stgtte
Personlig og praktisk hjselp og
madservice i friplejeboliger 11.436 11.436 11.436 11.436
Tveergaende arbejdsopgaver
og service i plejebolighebyg- 3.404 -3.129 3.404 -3.129 3.404 -3.129 3.404 -3.129
gelser
Betaling for personlig og prak-
tisk hjeelp samt madservice 32 -4.196 32 -4.196 32 -4.196 32 -4.196
undtaget frit valg af leverandgr
Ledelse og administration 6.004 -191 6.004 -191 6.004 -191 6.004 -191
Hjemmesygepleje 42.348 -1.463 41.668 41.668 41.668
Hjemmesygepleje 718 -1.463
eI (BYErig e (ijeim- 41.630 41.668 41.668 41.668
mesygepleje
Forebyggende indsats samt aflast-
ningstilbud malrettet mod primaert 22.132 -1.233 22.784 -833 22.454 -833 22.454 -833
ldre
Forebyggende hjemmebesgg 1.577 1577 1673 1673
Aflgsning og aflastning samt _
tilbud om midlertidigt ophold 20.302 400 20.954 20.781 20.781
Betaling for personlig og prak-
tisk hjeelp samt madservice i _ _ R R
forbindelse med aflgsning, af- 833 833 833 833
lastning og midlertidig ophold
Ledelse og administration 254 254
IRl Rl EIer, RIRgEeEey, Belle- 15.524 216 15.524 -216 15.524 -216 15.524 -216
indretning og befordring til eldre
Hjeelpemidler, forbrugsgoder,
boligindretning og befordring til 338 -216 338 -216 338 -216 338 -216
2ldre
Optiske synshjeelpemidler 131 131 131 131
Arm- og benproteser 690 690 690 690
ClritepEelEe =l pemiE] 1.294 1.294 1.294 1.294
inkl. fodtgj
In_kontlnens— og stomihjeelpe- 4.817 4.817 4.817 4.817
midler
Andre hjzelpemidler 3.899 3.899 3.899 3.899
Stgtte til individuel befordring 82 82 82 82
Hjaelpemiddeldepoter 4.273 4.273 4.273 4.273
Plejevederlag og hjeelp til sygeartik-
ler o.lign. ved pasning af dgende i 21 21 21 21
eget hjem
0538 Tilbud til voksne med saerlige behov 26.757 -1.001 26.749 -1.001 26.749 -1.001 26.749 -1.001
Personlig og praktisk hjselp og mad-
service (hjemmehjaelp) til personer
med handicap mv. omfattet af frit 11.531 11.531 11.531 11.531
valg af leverandgr, samt rehabilite-
ringsforlgb
Kommunens levering af per-
sonlig og praktisk hjeelp og
madservice samt rehabilite- 11.344 11.344 11.344 11.344
ringsforlgb til personer med
handicap mv.
Private leverandgrer af person-
lig og praktisk hjeelp, madser-
vice samt rehabiliteringsfor Igb 187 187 187 187
til personer med handicap mv.
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Bevillingsoversigt 2019

I1.000 kr.

2019 2020 2021 2022
Udgifter Indteegter Udgifter Indteegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter
Personlig stgtte og pasning af per-
soner med handicap mv. 2.117 2.117 2.117 2.117
Hjeelpemidler, forbrugsgoder, bolig-
indretning og befordring til personer 13.110 -1000,9 13.102 -1000,9 13.102 -1000,9 13.102 -1000,9
med handicap
Stgtte til kgb af ny bil mv. 3.991 -1.001 3.983 -1.001 3.983 -1.001 3.983 -1.001
Optiske synshjeelpemidler 156 156 156 156
Arm- og benproteser 824 824 824 824
Ortopaediske hjaelpemidler,
inkl. fodtaj 1.546 1.546 1.546 1.546
Andre hjzelpemidler 4.646 4.646 4.646 4.646
Hjeelp til boligindretning 1.946 1.946 1.946 1.946
0462 Sundhedsudgifter m.v. 163.749 164.765 165.510 166.043
Aktivitetsbestemt medfinansiering
A P e 163.749 164.765 165.510 166.043
Somatik 145.006 146.394 147.461 147.936
Stationaer psykiatri 1.819 1.783 1.752 1.757
Ambulant psykiatri 7.035 6.895 6.774 6.796
Praksissektoren (Sygesikring) 9.889 9.693 9.523 9.554

0025 Faste ejendomme 6.093 -11.814 6.093 -11.814 6.093 -11.814 6.093 -11.814

Fldreboliger 6.093 -11.814 6.093 -11.814 6.093 -11.814 6.093 -11.814
Fldreboliger 5.999 5.999 5.999 5.999
e o4 o4 o4 o4

Lejeindtaegter -11.814 -11.814 -11.814 -11.814

0032 Fritidsfaciliteter 2 2 2 2
Andre fritidsfaciliteter 2 2 2 2
0332 Folkebiblioteker 13.787 -318 13.787 -318 13.787 -318 13.787 -318
Folkebiblioteker 13.787 -318 13.787 -318 13.787 -318 13.787 -318
Folkebiblioteker 11.732 -318 11.732 -318 11.732 -318 11.732 -318
Bgger m.v. 1.162 1.162 1.162 1.162
Andre udl8nsmaterialer 893 893 893 893
0335 Kulturel virksomhed 14.304 -1.929 14.182 -1.929 13.521 -1.929 13.259 -1.929
Museer 2.882 2.882 2.882 2.882
Biografer 513 513 513 513
Teatre 231 -5 231 -5 231 -5 231 -5
Teatre 231 231 231 231
Refusion vedrgrende bgrnete-
atre, egnsteatre og opsggende -5 -5 -5 -5
teatre
Musikarrangementer 5.055 -1.850 5.055 -1.850 5.055 -1.850 5.055 -1.850
Musikarrangementer - Drift 3.774 -1.161 3.774 -1.161 3.774 -1.161 3.774 -1.161
Ledelse og administration 1.281 1.281 1.281 1.281
II:c:fusion vedrgrende musiksko- 689 689 689 689
Andre kulturelle opgaver 5.623 -74 5.501 -74 4.840 -74 4.579 -74
0338 rI::J.I\l:.eoplysning og fritidsaktiviteter 85 85 85 85
Fritidsaktiviteter uden for folkeop- 85 85 85 85

lysningsoven

0032 | Fritidsfaciliteter 30.771 -16.258 30.605 -16.258 30.381 -16.258 30.094 -16.258
Stadion og idreetsanlaeg 30.771 -16.258 30.605 -16.258 30.381 -16.258 30.094 -16.258
0338 Ef'\',‘“p'ysni"g @1 e R ks iar 14.750 -1.914 14.750 -1.914 14.750 -1.914 14.750 -1.914
Folkeoplysende voksenundervisning 740 740 740 740
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Bevillingsoversigt 2019
I 1.000 kr.

Frivilligt folkeoplysende forenings-

2019

Udgifter
2.785

Indteegter

2020

Udgifter
2.785

Indteegter

2021

Udgifter
2.785

Indtsegter

2022

Udgifter
2.785

Indtsegter

arbejde
Lokaletilskud

Lokaletilskud til folkeoplysende
voksenundervisning
Lokaletilskud til det frivillige
folkeoplysende foreningsarbej-
de

Gebyrindteegter vedrgrende lo-
kaler til den folkeoplysende
voksenundervisning
Gebyrindtaegter vedrgrende lo-
kaler til det frivillige folkeoply-
sende foreningsarbejde

10.726 -1.914 10.726 -1.914 10.726 -1.914 10.726 -1.914

78 78 78 78

10.649 10.649 10.649 10.649

-1.691 -1.691 -1.691 -1.691

-223 -223 -223 -223

Fritidsaktiviteter uden for folkeop-
lysningsloven
Erhvervsudvikling, turisme og landdi-
strikter
Udvikling af yder- og landdistrikts-
omréder

498 498 498 498
0648 465 465 465 465

465 465 465 465

512.469
381.278
13.064

-144.721
-125.295
-2.973

508.757
376.782
13.064

-144.721
-125.295
-2.973

512.239
380.930
13.064

-144.721
-125.295
-2.973

513.097
382.683
13.064

-144.721
-125.295
-2.973

Arbejdsmarkedsudvalg
Kontante ydelser, overfgrselsudgift
0546 Tilbud til udleendinge

Kontanthjeelp til udleendinge omfat-
tet af integrationsprogrammet og
integrationsydelse m.v.

13.064 -2.973 13.064 -2.973 13.064 -2.973 13.064 -2.973

Integrationsydelse til udlaen-
dinge omfattet af integrations-
programmet

Hjeelp i seerlige tilfaelde m.v.
for udleendinge

Udgifter til Igntilskud ifglge in-
tegrationslovens § 23 c

Refusion vedrgrende hjeelp i
seerlige tilfeelde m.v. for ud-
laendinge

Refusion af integrationsydelse
til udleendinge omfattet af in-
tegrationsprogrammet efter in-
tegrationsloven med 40 pct.
refusion

Refusion af integrationsydelse
til udleendinge omfattet af in-
tegrationsprogrammet efter
integrationsloven med 30 pct.
refusion

Refusion af integrationsydelse
til udleendinge omfattet af in-
tegrationsprogrammet efter
integrationsloven med 20 pct.
refusion

Refusion af udgifter til lgntil-
skud ifglge integrationslovens
§ 23 c med 20 pct. refusion

Kontante ydelser

Sygedagpenge

Sygedagpenge

Refusion af sygedagpenge med
80 pct. refusion

Refusion af sygedagpenge med
40 pct. refusion

Refusion af sygedagpenge med
30 pct. refusion

Refusion af sygedagpenge med
20 pct. refusion

Kontant- og uddannelseshjeelp

Kontanthjeelp

Uddannelseshjeelp

Lgntilskud vedr. kontant- og
uddannelseshjzelpsmodtagere
m.fl.

11.407

1.072

585

180.614
88.483
88.483

91.331
62.762
22.204

1.125

-536

-99

-200

-2.002

-136

-53.582

-33.181

-3.318

-12.277

-7.632

-9.954

-20.401

11.407

1.072

585

182.367
88.483
88.483

93.084
64.515
22.204

1.125

-536

-99

-200

-2.002

-136

-53.582

-33.181

-3.318

-12.277

-7.632

-9.954

-20.401

11.407

1.072

585

180.961
88.483
88.483

91.678
63.109
22.204

1.125

-536

-99

-200

-2.002

-136

-53.582

-33.181

-3.318

-12.277

-7.632

-9.954

-20.401

11.407

1.072

585

176.466
88.483
88.483

87.183
58.614
22.204

1.125

-536

-99

-200

-2.002

-136

-53.582

-33.181

-3.318

-12.277

-7.632

-9.954

-20.401

Beviillingsoversigt
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Bevillingsoversigt 2019
I 1.000 kr.

Kontant- og uddannelseshjeelp
under forrevalidering

Kontanthjeelp til fartidspensio-
nister uden ret til fuld social
pension

Lgbende hjzelp til visse person-
grupper med 30 pct. refusion

Kontanthjeelp til personer, der
har ndet efterlgnsalderen, uden
ret til social pension med 30
pct. refusion

Seerlig stotte, 80 pct. kommu-
nal medfinansiering

Refusion af Igbende hjeelp til
visse persongrupper og kon-
tanthjeelp til personer, der har
ndet efterlgnsalderen uden ret
til social pension samt aflgb af
kontanthjselp m.v.

Refusion af kontanthjeelp med
40 pct. refusion

Refusion af kontanthjeelp med
30 pct. refusion

Refusion af kontanthjeelp med
20 pct. refusion

Refusion af uddannelseshjzelp
med 80 pct. refusion

Refusion af uddannelseshjzelp
med 40 pct. refusion

Refusion af uddannelseshjzelp
med 30 pct. refusion

Refusion af uddannelseshjzelp
med 20 pct. refusion

Refusion af Igntilskud vedr.
kontant- og uddannelses-
hjaelpsmodtagere m.fl. med
20 pct. refusion

Refusion af kontant- og uddan-
nelseshjeelp under forrevalide-
ring med 40 pct. refusion

Refusion af kontant- og uddan-
nelseshjeelp under forrevalide-
ring med 40 pct. refusion

Refusion af kontant- og uddan-
nelseshjeelp under forrevalide-
ring med 20 pct. refusion

Refusion af kontanthjeelp til
fgrtidspensionister uden ret til
fuld social pension med 40 pct.
refusion

Refusion af kontanthjeelp til
fgrtidspensionister uden ret til
fuld social pension med 30 pct.
refusion

2019

Udgifter

2.000

1.150

190

400

1.500

Indteegter

-177

-690

-690

-12.427

-109

-598

-544

-4.189

-225

-125

-125

-250

-152

-100

2020

Udgifter

2.000

1.150

190

400

1.500

Indteegter

-177

-690

-690

-12.427

-109

-598

-544

-4.189

-225

-125

-125

-250

-152

-100

2021

Udgifter

2.000

1.150

190

400

1.500

Indtsegter

-177

-690

-690

-12.427

-109

-598

-544

-4.189

-225

-125

-125

-250

-152

-100

2022

Udgifter

2.000

1.150

190

400

1.500

Indtsegter

-177

-690

-690

-12.427

-109

-598

-544

-4.189

-225

-125

-125

-250

-152

-100

Aflgb og tilbagebetalinger mv. vedr.
aktiverede kontant- og uddannel- 800 800 800 800
seshjaelpsmodtagere

Revalidering, ressourceforlgb og

BN fleksjobordninger

175.552 -64.240 175.552 -64.240 175.552 -64.240 175.552 -64.240

4.911
4,911

-1.056 4.911

4.911

-1.056 4.911

4.911

-1.056 4.911

4.911

Revalidering -1.056

Revalideringsydelse

Refusion af revalideringsydelse

med 30 pct. refusion -106

-106 -106 -106
Refusion af revalideringsydelse

med 20 pct. refusion
Lontilskud m.v. til personer i fleks-
job og personer i Igntilskudsstillin-
ger

-950 -950 -950 -950

89.500 -47.300 89.500 -47.300 89.500 -47.300 89.500 -47.300

Lontilskud til personer i Igntil-
skudsstillinger (tidligere skdne-
job) med 50 pct. refusion

Lgntilskud til personer i fleks-
job og tilskud til selvstaendigt
erhvervsdrivende pabegyndt
fgr 1. januar 2013 med 65 pct.
refusion

1.000 1.000 1.000 1.000

24.000 24.000 24.000 24.000
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I 1.000 kr.

0568

Arbejdsmarkedsomrédets serviceudgif-

ter
0025

Ressourceforlgb og jobafklaringsfor-

lob

Flekslgntilskud til personer i

fleksjob med 65 pct. refusion

Flekslgntilskud til personer i

fleksjob med refusion efter lov
om kommunernes finansiering
af visse offentlige ydelser ud-
betalt af kommunerne, Udbeta-

ling Danmark og arbejdslgs
hedskasserne

Tilskud til selvsteendigt er-

hvervsdrivende med refusion

efter lov om kommunernes

finansiering af visse offentlige
ydelser udbetalt af kommuner-

ne, Udbetaling Danmark og
arbejdslgshedskasserne

Fleksbidrag fra staten
Refusion af Igntilskud m.v.
med 50 pct. refusion

Refusion af udgifter til Igntil-
skud til personer i fleksjob,

handicappede personer og til-
skud til selvsteendigt erhvervs-
drivende med 65 pct. refusion
Refusion af flekslgntilskud til-
skud til personer i fleksjob med

20 pct. refusion

Refusion af tilskud til selv
staendigt erhvervsdrivende
med 20 pct. refuison

Ressourceforlgbsydelse under

ressourceforlgb

Ressourceforlgbsydelse under

jobafklaringsforlgb

Refusion af ressourceforlgbs-
ydelse under ressourceforlgb

med 20 pct. refusion

Refusion af ressourceforlgbs-
ydelse under jobafklaringsfor-

Igb med 40 pct. refusion

Refusion af ressourceforlgbs-
ydelse under jobafklaringsfor-

lgb med 30 pct. refusion

Refusion af ressourceforlgbs-
ydelse under jobafklaringsfor-

Igb med 20 pct. refusion

Ledighedsydelse

Ledighedsydelse med refusion

efter lov om kommunernes

finansiering af visse offentlige
ydelser udbetalt af kommuner-

ne, Udbetaling Danmark og
arbejdslgshedskasserne

Ledighedsydelse, ikke-refusi-

onsberettiget

Ledighedsydelse under ferie
med 30 pct. refusion

Ledighedsydelse i passive peri-

oder med 30 pct. refusion
Refusion af udgifter til ledig-
hedsydelse og seerlig ydelse
med 30 pct. refusion
Refusion af ledighedsydelse
med 20 pct. refusion

Arbejdsmarkedsforanstaltninger

Seniorjob til personer over 55 ar

Lgn til personer i seniorjob

Kompensation til personer, der

er berettiget til seniorjob

Tilskud til kommunale seniorjobs

Faste ejendomme

Beboelse

2019

Udgifter Indteegter

25.000

39.250

250

-7.050

-500

-31.850

-7850

-50

61.619 -12.569

37.144

24,475

-7429

-52

-411

-4677

19.522 -3.315

8.700

5.572

250

5.000

-1575

-1740

11.700
11.700
10.700

-4.500
-4.500

1.000

16.225 -40

552 -40
552 -40

2020

Udgifter

25.000

39.250

250

61.619
37.144

24.475

19.522

8.700

5.572
250

5.000

11.700
11.700
10.700

1.000

14.421

552
552

Indteegter

-7.050

-500

-31.850

-7850

-50

-12.569

-7429

-52

-411

-4677

-3.315

-1575

-1740

-4.500
-4.500

2021

Udgifter Indtsegter

25.000

39.250

250

-7.050

-500

-31.850

-7850

-50

61.619 -12.569

37.144

24.475

-7429

-52

-411

-4677

19.522 -3.315

8.700

5.572
250

5.000

-1575

-1740

11.700
11.700
10.700

-4.500
-4.500

1.000

-4.500

14.277 -40

552 -40
552 -40

2022

Udgifter Indtsegter

25.000

39.250

250

-7.050

-500

-31.850

-7850

-50

61.619 -12.569
37.144

24.475

-7429

-52

-411

-4677

19.522 -3.315

8.700

5.572
250

5.000

-1575

-1740

11.700
11.700
10.700

-4.500
-4.500

1.000
-4.500
14.126 -40

552 -40
552 -40
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I 1.000 kr.

0530

0538

0568

ord

0645

Boliger til midlertidig boligpla-
cering af flygtninge

Betaling vedrgrende midlertidi-
ge boliger til flygtninge
Tilbud til seldre

Pleje og omsorg mv. af primeaert ael-
dre undtaget frit valg af leverandgr

Tilbud til voksne med szerlige behov

Personlig stgtte og pasning af per-
soner med handicap mv.

Socialpaedagogisk bistand til
personer med betydelig nedsat
funktionsevne

Ledelse og administration

Aktivitets- og samveerstilbud

Aktivitets- og samveerstilbud til
personer med seerlige sociale
problemer

Arbejdsmarkedsforanstaltninger

Lgn til forsikrede ledige og personer
under den seerlige uddannelses-
ning, den midlertidige arbejdsmar-
kedsydelsesordning eller med ret til
kontantydelse ansat i kommuner

Lgn til forsikrede ledige og per-
soner under den seerlige ud-
dannelsesordning, den midler-
tidige arbejdsmarkedsydelses-
ordning eller med ret til kon-
tantydelse ansat i kommuner

Lon til forsikrede ledige med
Ignskud

Administrativ organisation
Sekretariat og forvaltninger

Jobcentre

Driftsudgifter til aktivering, ovf.udg.

0546

Tilbud til udleendinge

Integrationsprogram og introdukti-
onsforlgb mv.

Udagifter til tilbud til ydelses-
modtagere ifglge integrations-
lovens § 23 a

Udgifter til mentor for ydel-
sesmodtagere ifglge integrati-
onslovens § 23 d

Udgifter til danskuddannelse

som en del af et integrations-
program til ydelsesmodtagere
ifglge integrationslovens § 21

Udgifter til danskuddannelse
som en del af et integrations-
program til selvforsgrgede ifgl-

ge integrationslovens § 21

Udagifter til ordineer danskud-
dannelse som en del af et in-
troduktionsforlgb ifglge inte-
grationslovens § 24 d

Udgifter til danskuddannelse
for gvrige kursister ifglge lov
om danskuddannelse til voksne
udlaendinge m.fl.

Tolkeudgifter

Tilskud til mindre8rige uledsa-
gede flygtninge mv.

Grundtilskud for udleendinge
omfattet af integrationspro-
grammet

Resultattilskud for udleendinge
der inden for 3 &r pabegynder
kompetencegivende uddannel-
se

2019

Udgifter

552

221

221

7.412

6.948

6.044

905
464

464

3.211

3.211

1.859

1.352

4.830
4.019
810
48.244
7.188

7.188

600

635

2.800

300

1.853

100

900

Indteegter

-15.494
-10.894

-10.894

-100

-5.260

-366

2020

Udgifter Indteegter

552

221

221

7.412

6.948

6.044

905
464

464

2.217

2.217

866

1.352

4.019
4.019
0
48.244
7.188

7.188

600

635

2.800

300

1.853

100

900

-15.494
-10.894

-10.894

-100

-5.260

-366

2021

Udgifter Indtsegter

552

221

221

7.412

6.948

6.044

905
464

464

2.073

2.073

722

1.352

4.019
4.019
0
48.244
7.188

7.188

600

635

2.800

300

1.853

100

900

-15.494
-10.894

-10.894

-100

-5.260

-366

2022

Udgifter Indtsegter

552

221

221

7.412

6.948

6.044

905
464

464

1.923

1.923

571

1.352

4.019
4.019

48.244
7.188

7.188

600

635

2.800

300

1.853

100

900

-15.494
-10.894

-10.894

-100

-5.260

-366
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I 1.000 kr.

0558

Resultattilskud for udleendinge
der bestar prgve i dansk
Resultattilskud for udleendinge
der inden for 3 &r kommer i
ordinzer beskzeftigelse

Refusion af udgifterne pa
gruppering001-011 + 015-016

Revalidering, Ressourceforlgb og

fleksjob-ordninger mv.
Ressourceforlgb og jobafklaringsfor-

lob

Ressourceforlgb, driftsudgifter
@vrig vejledning og opkvalifice-
ring 50 pct. refusion ressource-
forlgbsydelse

Ressourceforlgb, mentorudgif-
ter med 50 pct. refusion

Jobafklaringsforlgb, driftsudgif-
ter gvrig vejledning og opkvali-
ficering 50 pct. refusion
Refusion af udgifter med 50
pct. refusion og aflgbsudgifter
med 50 pct. refusion

0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger

Driftsudgifter til den kommunale
beskaeftigelsesindsats

Driftsudgifter til den kommu-
nale beskaeftigelsesindsats

Driftsudgifter til ordinaer ud-
dannelse for dagpengemodta-
gere

@vrige driftsudgifter for dag-
pengemodtagere

@vrige driftsudgifter for kon-
tanthjeelpsmodtagere og selv-
forsgrgedende

Driftsudagifter til ordinzer ud-
dannelse for revalidender/for-
revalidender

@vrige driftsudgifter for revali-
dender/forrevalidender

@vrige driftsudgifter for syge-
dagpengemodtagere

@vrige driftsudgifter for le- dig-

hedsydelsesmodtagere

Driftsudgifter for deltagere i
seks ugers jobrettet uddannel-
se

Driftsudgifter til ordinaer ud-
dannelse for uddannelses-
hjeelpsmodtagere

@vrige driftsudgifter for ud-
dannelseshjzelpsmodtagere

Ikke-refusionsberettigende
driftsudgifter til gvrig vejled-
ning og opkvalificering til kon-
tant- og uddannelseshjselps-
modtagere

Mentorudgifter til aktivitetspa-
rate kontanthjeselpsmodtagere,
uddannelseshjzelpsmodtagere
mv.

Ikke-refusionsberettigende
mentorudgifter

Mentorudgifter til revalidender,
sygedagpengemodtagere mv.
Refusion af driftsudgifter med
50 pct. under det ledighedsre-
laterede driftsloft

Refusion af driftsudgifter med
50 pct. under et driftsloft

Beskzeftigelsesordninger

Lgntilskud ved uddannelsesaf-
taler for ledige med 100 pct.
refusion

2019

Udgifter

4.200

4.200

2.200

1.300

700

36.856

34.506

5.485

1.500

1.000

10.436

1.200

185

2.000

650

2.200

2.200

2.200

3.200

1.900

150

200

2.350

900

Indteegter

-1.200

-1.800

-2.168

-2.300

-2.300

-2.300

-2.300

-850

-450

-400

-1.450

2020

Udgifter Indteegter

-1.200

-1.800

-2.168

4.200 -2.300

4.200 -2.300

2.200

1.300

700

-2.300

36.856 -2.300

34.506 -850

5.185

1.500

1.000

10.436 0

1.200

185

2.000

650

2.200

2.200

2.300

3.400

1.900

150

200

-450

-400

2.350 -1.450

900

2021

Udgifter Indtsegter

-1.200

-1.800

-2.168

4.200 -2.300

4.200 -2.300

2.200

1.300

700

-2.300

36.856 -2.300

34.506 -850

5.185

1.500

1.000

10.436 0

1.200

185

2.000

650

2.200

2.200

2.300

3.400

1.900

150

200

-450

-400

2.350 -1.450

900

2022

Udgifter Indtsegter

-1.200

-1.800

-2.168

4.200 -2.300

4.200 -2.300

2.200

1.300

700

-2.300

36.856 -2.300

34.506 -850

5.185

1.500

1.000

10.436 0

1.200

185

2.000

650

2.200

2.200

2.300

3.400

1.900

150

200

-450

-400

2.350 -1.450

900
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Bevillingsoversigt 2019
I 1.000 kr.

2019 2020 2021 2022

Udgifter Indteegter Udgifter Indteegter Udgifter Indtsegter Udgifter Indtsegter

Lgntilskud til uddannelsesafta-

ler for beskaeftigede med 100 550 550 550 550
pct. refusion

Regional uddannelsespulje til
korte, erhvervsrettede uddan-
nelsesforlgb til dagpengemod-
tagere med 80 pct. tilskud
Pulje til uddannelseslgftet til
dagpengemodtagere med 100
pct. tilskud, dog 80 pct. tilskud
fra 1. juli 2017

Refusion af udgifter til Igntil-
skud ved uddannelsesaftaler -1450 -1450 -1450 -1450
for ledige og beskaeftigede

Forsikrede ledige - overfgrselsudgift 66.841 -3.893 67.750 -3.893 68.671 -3.893 69.604 -3.893
0557 Kontante ydelser 57.255 58.164 59.086 60.019

Dagpenge til forsikrede ledige 57.255 58.164 59.086 60.019
Medfinansiering 50 pct. af be-
fordringsgodtggrelse vedr. for- 257 257 257 257
sikrede ledige
Dagpenge, 20 pct. kommunal
medfinansiering

750 750 750 750

150 150 150 150

1.453 1.453 1.453 1.453

Dagpenge, 60 pct. kommunal

S L 19.108 19.108 19.108 19.108
medfinansiering

Dagpenge, 70 pct. kommunal

S - 12.999 12.999 12.999 12.999
medfinansiering

Dagpenge, 80 pct. kommunal
medfinansiering

0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 9.586 -3.893 9.586 -3.893 9.586 -3.893 9.586 -3.893

Beskaeftigelsesindsats for forsikrede
ledige
Hjselpemidler m.v. vedr. forsik-
rede ledige og beskaeftigede
med 50 pct. refusion (ekskl.
undervisningsmaterialer)
Personlig assistance til handi-
cappede i erhverv med 50 pct. 4.618 4.618 4.618 4.618
refusion
Lgntilskud vedr. forsikrede le-
dige - private arbejdsgivere

23.439 24.348 25.269 26.202

9.586 -3.893 9.586 -3.893 9.586 -3.893 9.586 -3.893

308 308 308 308

989 989 989 989

Lgntilskud vedr. forsikrede le-
dige - offentlige arbejdsgivere
Refusion af udgifter til hjeelpe-
midler og personlig assistance
til handicappede med 50 pct.
refusion

Refusion af Igntilskud vedr.
forsikrede ledige med 30 pct. -190 -190 -190 -190
refusion

Refusion af Igntilskud vedr.

forsikrede ledige med 20 pct. -139 -139 -139 -139
refusion

Refusion af Igntilskud vedr.

forsikrede ledige med 30 pct. -729 -729 -729 -729
refusion

Refusion af Igntilskud vedr.

forsikrede ledige med 20 pct. -370 -370 -370 -370
refusion

3.671 3.671 3.671 3.671

-2465 -2465 -2465 -2465

Bgrn og skoleudvalget 695.401 -77.474 680.990 -77.474 666.499 -77.474 657.184 -77.474
Uddannelse 359.138 -24.950 354.783 -24.950 350.187 -24.950 343.517 -24.950
0322 Folkeskolen m.m. 315.736 -24.760 311.509 -24.760 307.038 -24.760 300.434 -24.760
Folkeskoler 193.881 -9.415 189.691 -9.415 185.220 -9.415 178.616 -9.415
Folkeskoler 179.402 -9.415 175.212 -9.415 170.741 -9.415 164.137 -9.415

Ledelse og administration 14.479 14.479 14.479 14.479
Skolefritidsordninger 19.382 -11.408 19.382 -11.408 19.382 -11.408 19.382 -11.408
Skolefritidsordninger 12.292 -661 12.292 -661 12.292 -661 12.292 -661

Sgskenderabat 1.977 1.977 1.977 1.977

Fripladser i skolefritidsordnin-
ger

Foreeldrebetaling incl. friplad-
ser og sgskenderabat

Ledelse og administration 2.694 2.694 2.694 2.694

2.341 2.341 2.341 2.341

79 -10.747 79 -10.747 79 -10.747 79 -10.747
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Bevillingsoversigt 2019
I 1.000 kr.

2019 2020 2021 2022
Udgifter Indteegter Udgifter Indteegter Udgifter Indtsegter Udgifter Indtsegter
Befordring af elever i grundskolen 105 105 105 105
Specialundervisning i regionale til- 562 562 562 562
bud
Objektiv finansiering af regio- 56 56 56 56
nale tilbud
Kgb af pladser 506 506 506 506
Kommunale specialskoler og interne
skoler i dagbehandlingstilbud og pa 40.185 -3.937 40.148 -3.937 40.148 -3.937 40.148 -3.937
anbringelsessteder
Kommunale specialskoler og
interne skoler i dagbehand- _ _ R R
lingstilbud og p& anbringelses- 304 3.937 304 3.937 304 3.937 304 3.937
steder
Undervisning i kommunens eg- 30.917 30.917 30.917 30.917
ne specialskoler : . . :
Undervisning ved kgb af plad-
ser (specialundervisningstil- 7.164 7.164 7.164 7.164
bud)
Updervisning i interne skoler 1.292 1.255 1.255 1.255
pa opholdssteder
Fritidstilbud til elever med be- 507 507 507 507
hov for seerlig stgtte
Bidrag til staten for elever pa priva- 44.156 44.156 44.156 44.156
te skoler ! ! ! :
Bidrag til staten for elever i frie
grundskoler samt grundskole-
afdelinger ved private gymna- 42.311 42.311 42.311 42.311
sieskoler
Bidrag til staten for elever i
skolefritidsordninger ved frie 1.846 1.846 1.846 1.846
grundskoler
Efterskoler og ungdomskostskoler 10.952 10.952 10.952 10.952
Bidrag til staten for elever pa
efterskoler og frie fagskoler 10.952 10.952 10.952 10.952
Ungdommens Uddannelsesvejled- 3.124 3.124 3.124 3.124
ning ! ! ! !
Specialpaedagogisk bistand til voks- 1.324 1.324 1.324 1.324
ne ! ! ! |
Idreetsfaciliteter for bgrn og unge 2.065 2.065 2.065 2.065
Ungdomsuddannelser 9.470 9.470 9.470 9.470
Produktionsskoler 2.294 2.294 2.294 2.294
Ungdomsuddannelse for unge med 7.176 7.176 7176 7176
saerlige behov ' . . .
Folkeoplysning og fritidsaktiviteter 15.053 15.053 15.053 15.053
m.v. i i i :
Ungdomsskolevirksomhed 15.011 15.011 15.011 15.011
Ungdomsskolevirksomhed 11.842 11.843 11.843 11.843
Ledelse og administration 3.168 3.168 3.168 3.168
Kommunale tilskud til statsligt fi-
nansierede selvejende uddannelses- 42 42 42 42
institutioner mv.
Sundhedsudgifter m.v. 15.494 -160 15.365 -160 15.240 -160 15.174 -160
Kommunal tandpleje 15.494 -160 15.365 -160 15.240 -160 15.174 -160
Kommunal tandpleje 13.649 13.520 13.395 13.329
Tandpleje 0-18 arige hos gvri-
ge udbydere (private tandlze- 1.022 1.021 1.021 1.021
ger og andre kommuners Kkli- ' ! ! !
nikker)
Omsorgs- og specialtandpleje 160 160 160 160
pa kommunens egne klinikker
Omsorgs- og specialtandpleje
hos gvrige udbydere (private
tandleeger og regionale tand- 702 702 702 702
klinikker)
Stgtte til tandproteser 122 122 122 122
Tilbud til seldre 525 525 525 525
Hjeelpemidler, forbrugsgoder, bolig-
indretning og befordring til sldre 525 525 525 525
Hjaelpemidler, forbrugsgoder,
boligindretning og befordring til 20 20 20 20
2ldre
Optiske synshjeelpemidler 292 292 292 292
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Bevillingsoversigt 2019

I1.000 kr.

2019 2020 2021 2022
Udgifter Indteegter Udgifter Indteegter Udgifter Indtsegter Udgifter Indtsegter
Andre hjzelpemidler 213 213 213 213
0538 Tilbud til voksne med szerlige behov 2.861 -31 2.861 -31 2.861 -31 2.861 -31
- r— e
zra]g?lvmng og radgivningsinstituti- 2.259 31 2.259 31 2.259 31 2.259 31
Radgivning og radgivningsinsti-
- 2.062 -31 2.062 -31 2.062 -31 2.062 -31
tutioner
Ledelse og administration 197 197 197 197
Hjeelpemidler, forbrugsgoder, bolig-
indretning og befordring til personer 603 603 603 603
med handicap
Optiske synshjselpemidler 349 349 349 349
Andre hjaelpemidler 254 254 254 254
Dagtilbud 187.488 -41.007 185.546 -41.007 184.631 -41.007 183.422 -41.007
0525 Dagtilbud til bgrn og unge 186.348 -41.007 184.406 -41.007 183.490 -41.007 182.282 -41.007
Feelles formal 32.771 -1.314 30.810 -1.314 29.862 -1.314 28.653 -1.314
Feelles formal 18.347 -1.314 16.387 -1.314 15.438 -1.314 14.230 -1.314
Sprogvurdering af bgrn i for-
SaltEleEEm 407 407 407 407
Sgskendetilskud 4.273 4.273 4.273 4.273
Til_skud til fqraldre, der veelger 9.744 9.744 9.744 9.744
privat pasning
Et";‘(gpz'fje (Cegallnrkvems § 21, 26.398 -6.351 26.398 -6.351 26.398 -6.351 26.398 -6.351
DEgeliEfe (ERgHlERmES § 24.808 24.808 24.808 24.808
21, stk. 2)
Friplads 1.590 1.590 1.590 1.590
Foraeldrebetaling og evt. kom-
munale sgskende- og friplads- -6.351 -6.351 -6.351 -6.351
tilskud
Tveaergdende institutioner 78.844 -23.826 78.863 -23.826 78.895 -23.826 78.895 -23.826
Tvaergdende institutioner 70.575 70.575 70.575 70.575
Friplads 5.912 5.930 5.963 5.963
Foraeldrebetaling og evt. sg-
skende- og fripladstilskud i _ _ _ _
daginstitution | tvaergdende 23.826 23.826 23.826 23.826
institutioner
Ledelse og administration 2.357 2.357 2.357 2.357
Daginstitutioner 40.264 -9.516 40.264 -9.516 40.264 -9.516 40.264 -9.516
Daginstitutioner 34.436 -552 34.436 -552 34.436 -552 34.436 -552
Friplads 1.329 1.329 1.329 1.329
Forzeldrebetaling og evt. sg- _ _ _ .
skende- og fripladstilskud 8.963 8.963 8.963 8.963
Ledelse og administration 4.500 4.500 4.500 4.500
Klubber og andre socialpaedagogi-
ske fritidstilbud 6 6 6 6
Friplads 6 6 6 6
Tilskud til privatinstitutioner, privat
dagpleje, private fritidshjem, pri- 8.065 8.065 8.065 8.065
vate klubber og puljeordninger
Driftsﬁilskud til bgrn i privatin- 7.815 7.815 7.815 7.815
stitutioner
Frip_ladstilskud til bgrn i privat- 250 250 250 250
institutioner
0528 Tilbud til bgrn og unge med szerlige 1.140 1.140 1.140 1.140
behov
ﬁ:rllge dagtilbud og szerlige klub- 1.140 1.140 1.140 1.140
Forebyggelse og anbringelse 138.664 -3.278 130.378 -3.278 120.897 -3.278 119.632 -3.278
0322 Folkeskolen m.m. 7.910 7.794 7.691 7.627
;ae\?agogisk psykologisk radgivning 7.910 7.794 7.691 7.627
0462 Sundhedsudgifter m.v. 5.826 5.810 5.819 5.815
Kommunal sundhedstjeneste 5.826 5.810 5.819 5.815
0528 | [libudtil born og unge med szerlige 124.928 3278 | 116.774 3278 | 107.387 -3.278 | 106.190 -3.278
Opholdssteder mv. for bgrn 17.529 -404 14.583 -404 10.940 -404 9.743 -404
Opholdssteder mv. for bgrn 3.958 0 1.012 0 -2.630 0 -3.827 0
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Bevillingsoversigt 2019
I 1.000 kr.

2019 2020 2021 2022

Udgifter Indteegter Udgifter Indteegter Udgifter Indtsegter Udgifter Indtsegter
Opholdssteder for bgrn og un-

o 12.729 12.729 12.729 12.729
Egne veerelser, kollegier eller 171 171 171 171
kollegielignende opholdssteder
Advokatbistand 670 670 670 670
Betaling -70 -70 -70 -70
Refusion vedrgrende advokat- 0 334 0 334 0 334 0 334
bistand
FOIEBYEEIEIE RS e (oF 37.455 -2.866 32.248 -2.866 26.503 -2.866 26.503 -2.866
bgrn og unge
Forebyggende foranstaltninger
for bgrn og unge 19.499 14.292 8.547 8.547
Praktisk, paedagogisk eller an- 2.944 2.944 2.944 2.944

den stgtte i hjemmet
Familiebehandling eller be-
handling af barnets eller den 1.436 1.436 1.436 1.436
unges problemer

Dggnophold for bade forael-
dremyndighedens indehaver,
barnet eller den unge og andre
medlemmer af familien

Aflastningsordninger 4.447 4.447 4.447 4.447

2.028 2.028 2.028 2.028

Fast kontaktperson for barnet
eller den unge

Formidling af praktikophold hos
en offentlig eller privat ar- 82 82 82 82
bejdsgiver

Anden hjzelp, der har til formal
at yde radgivning, behandling
og praktisk og psedagogisk
stotte

@konomisk stgtte til foraeldre-
myndighedens indehaver, nér
det m3 anses for at veere af
vaesentlig betydning af hensyn
til et barns eller en ungs seaer-
lige behov for stgtte
Stgtteperson til foraeldremyn-
dighedens indehaver i forbin-
delse med et barns eller en 154 154 154 154
ungs anbringelse uden for

hjemmet

Bgrnehuse til undersggelse ved
overgreb eller mistanke herom
Forebyggende indsatser mv. 244 244 244 244

Ledsageordning for unge med
nedsat fysisk eller psykisk 177 177 177 177
funktionsevne

Ledelse og administration 387 387 387 387

Refusion af udgifterne med 100
pct. refusion til flygtninge i de -2.866 -2.866 -2.866 -2.866
forste 3 ar

Plejefamilier 52.749 -8 52.749 -8 52.749 -8 52.749 -8
Plejefamilier, ekskl. Vederlag 15.221 15.221 15.221 15.221
Vederlag til plejefamilier 35.578 35.578 35.578 35.578

Netvaerksplejefamilier 1.146 1.146 1.146 1.146

Socialttilsyn, objektiv finansie-

ring

Betaling 0 -8 0 -8 0 -8 0 -8
Dggninstitutioner for bgrn og unge 13.707 13.707 13.707 13.707

Dggninstitutioner for bgrn og
unge med betydelig og varig
nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne

Dggninstitution for bgrn og un-
ge med sociale problemer

Betaling -0 -0 -0 -0

1.611 1.611 1.611 1.611

841 841 841 841

3.194 3.194 3.194 3.194

411 411 411 411

803 803 803 803

9.450 9.450 9.450 9.450

4.258 4.258 4.258 4.258

Sikrede dggninstitutioner mv. for

bar 0g unge 3.488 3.488 3.488 3.488
Uddannelse, overfgrselsudgifter 388 -215 388 -215 388 -215 388 -215
0330 | Ungdomsuddannelser 388 -215 388 -215 388 -215 388 -215
E;T]‘g‘fg"sg“‘”d“dda““e'sers sttt 388 -215 388 -215 388 -215 388 -215
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Bevillingsoversigt 2019
I 1.000 kr.

2019

2020

2021

2022

Udgifter

Indteegter

Udgifter

Indteegter

Udgifter

Indtaegter

Udgifter

Indtaegter

Erhvervsgrunduddannelsers
skoleophold

33

33

33

33

Skoleydelse

253

253

253

253

Undervisningsudgifter pa
kommunale institutioner og
tilskud

101

101

101

101

Refusion af udgifter med 65
pct.

-164,7

-164,7

-164,7

-164,7

0557

Refusion af udgifter med 50
ct.

Kontante ydelser

9.723

-50,7

-4.835

9.895

-50,7

-4.835

10.397

-50,7

-4.835

10.226

-50,7

-4.835

Sociale formal

9.723

-4.835

9.895

-4.835

10.397

-4.835

10.226

-4.835

Merudgiftsydelse ved forsgrgel-
se af bgrn med nedsat funkti-
onsevne

3.060

3.060

3.060

3.060

Hjeelp til deekning af tabt ar-
bejdsfortjeneste m.v. ved for-
sgrgelse af bgrn med nedsat
funktionsevne

6.664

6.836

7.337

7.166

Refusion af udgifter til sociale
formal

-4.835

-4.835

-4.835

-4.835

0522 Central refusionsordning 0 -3.189 0 -3.189 0 -3.189 0 -3.189
Indteegter fra den centrale refusi- _ _ - -
onsordning 0 3.189 0 3.189 0 3.189 0 3.189

Refusion vedr. funktion 052820 0 126 0 126 0 126 0 126
Refusion vedr. funktion 052821 -1.034 -1.034 -1.034 -1.034
Refusion vedr. funktion 052823 -1.624 -1.624 -1.624 -1.624
Refusion vedr. funktion 052824 -658 -658 -658 -658

3 Anleeg 119.500 -11.030 121.380 -14.217 97.868 -13.912 83.487 -13.912

0058 Redningsberedskab 862 862 862 862
Redningsberedskab 862 862 862 862

0228 I Kommunale veje 609 2.739 15.418 203
Vejanlaeg 609 2.739 15.418 203

0530 I Tilbud til eeldre 3.043 3.043 3.043
Pleje og omsorg mv. af primaert al-
dre undtaget frit valg af leverandg- 3.043 3.043 3.043
rer

0645 I Administrativ organisation 24.638 21.683 24.387 36.189
Sekretariat og forvaltninger 24.638 21.683 24.387 36.189

0022 Jordforsyning 5.275 -5.275 5.275 -5.275 5.275 -5.275 5.275 -5.275
Ubestemte formal 5.275 -5.275 5.275 -5.275 5.275 -5.275 5.275 -5.275
0025 I Faste ejendomme 13.619 -5.755 19.806 -8.942 18.722 -8.638 18.722 -8.638
Andre faste ejendomme 3.000 3.000 3.000
Byfornyelse 13.619 -5.755 16.806 -8.942 15.722 -8.638 15.722 -8.638
0028 | Fritidsomrader 152 152 152 152
Grgnne omrader og naturpladser 152 152 152 152
0052 I Miljgbeskyttelse m.v. 2.029 2.029 2.029 2.029
fi’l‘,’s ;‘g ﬁ'f‘\:‘_'aeg"i"g' RICE =0 2.029 2.029 2.029 2.029
0228 I Kommunale veje 16.193 14.193 18.001 13.693
z:zgg?rdforbedringer af feerdsels- 9.100 7.100 7.100 7.100
Vejanlaeg 7.093 7.093 10.900 6.593
Projektering 507,1 507,1 507,1 507,1
Vejanlaeg 6586 6586 10393,1 6086
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I1.000 kr.
2019 2020 2021 2022
Udgifter Indteegter Udgifter Indteegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter

0538 Tilbud til voksne med saerlige behov 1.040 1.040 1.040 1.040

Botilbud til leengerevarende ophold 1.040 1.040 1.040 1.040
0032 Fritidsfaciliteter 5.579 5.579 5.579 4.057

Stadion og idreetsanleeg 5.579 5.579 5.579 4.057
0335 I Kulturel virksomhed 2.820 659 2.756 659

Museer 2.820 659 2.756 659
0322 Folkeskolen m.m. 42.715 43.914 200 200

Folkeskoler 42.715 43.914 200 200
0525 I Dagtilbud til bgrn og unge 927 406 406 406

Feelles formal 406 406 406 406

Tveergdende institutioner 521
4 Renter 11.402 -5.204 11.402 -5.204 11.402 -5.204 11.402 -5.204

0722 Renter af likvide aktiver 4.240 -3.700 4.240 -3.700 4.240 -3.700 4.240 -3.700
Indskud i pengeinstitutter m.v. 4.240 4.240 4.240 4.240
;r;\;esterings- og placeringsforenin- 200 200 200 2200
Realkreditobligationer -3.500 -3.500 -3.500 -3.500
0728 (l}eni}er af kortfristede tilgodehaven- 320 320 320 320
er i gvrigt
Tilgodehavender i betalingskontrol -320 -320 -320 -320
0732 gz;lter af langfristede tilgodehaven- 45 45 45 45
UdI&n til beboerindskud -20 -20 -20 -20
Andre langfristede udIdn og tilgode- _ _ _ _
[ 25 25 25 25
0752 I Renter af kortfristet gzeld i gvrigt 130 130 130 130
Anden kortfristet gaeld med inden-
landsk betalingsmodtager 130 130 130 130
Anden kortfristet geeld med in-
denlandsk betalingsmodtager 30 30 30 30
Tilbagebetaling af grundskyld 100 100 100 100
0755 Renter af langfristet gaeld 6.032 6.032 6.032 6.032
Kommunekreditforeningen 5.659 5.659 5.659 5.659
Kommunekreditforeningen 3.279 3.279 3.279 3.279
Kommunale zeldreboliger 2.380 2.380 2.380 2.380
Pengeinstitutter 373 373 373 373
0758 Kurstab og kursgevinster 1.000 -1.139 1.000 -1.139 1.000 -1.139 1.000 -1.139
Kurstab og kursgevinster i gvrigt 1.000 1.000 1.000 1.000
Realkreditobligationer 1.000 1.000 1.000 1.000
Garantiprovision -1.139 -1.139 -1.139 -1.139
5 Balanceforskydninger -37.429 -16.043 -37.358 -16.043 -12.807 -16.043 697 -16.043
0822 Forskydninger i likvide aktiver -37.926 -37.855 -13.304 200
Kontante beholdninger -37.926 -37.855 -13.304 200
Forskydninger i langfristede tilgode-
0832 | e 497 497 497 497
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Bevillingsoversigt 2019

I1.000 kr.
2019 2020 2021 2022
Udgifter Indteegter Udgifter Indteegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter
Pantebreve -75 -75 -75 -75
UdI&n til beboerindskud 150 150 150 150
’ o .
Andre langfristede udlan og tilgode- 422 422 422 422
havender
0851 Forskydninger i kortfristet geeld til 0 0 0 0
staten
Anden geeld 0 0 0 0
Refusion af ATP-bidrag -4.215 -4.215 -4.215 -4.215
ATP-bidrag kontant- og uddan-
e e e 1.584 1.584 1.584 1.584
ATP-bidrag sygedagpenge 2.631 2.631 2.631 2.631
0852 ;f’liist_;‘tyd"i"ger I RIS Gl -16.043 -16.043 -16.043 -16.043
Kirkelige skatter og afgifter 1 1 1 1
Kirkelige skatter og afgifter -3.769 -3.769 -3.769 -3.769
Forskudsbelgb af kirkeskat -55.616 -55.616 -55.616 -55.616
Landskirkeskat 7.154 7.154 7.154 7.154
Lokale kirkelige kasser 52.232 52.232 52.232 52.232
Mellemregningskonto -16.044 -16.044 -16.044 -16.044
6 Afdrag pd L8n og leasing 25.638 22.938 23.838 23.838
0855 Forskydninger i langfristet gaeld 25.638 22.938 23.838 23.838
Kommunekreditforeningen 15.037 12.337 13.237 13.237
Pengeinstitutter 1.912 1.912 1.912 1.912
Lan_gfristet geeld vedrgrende eeldre- 8.689 8.689 8.689 8.689
boliger
7 Finansiering 1.119 -2.567.525 1.077 -2.606.665 1.084 -2.653.624 1.089 -2.698.544

0762 Tilskud og udligning -1.024.598 -1.036.187 -1.047.429 -1.057.179
Udligning og generelle tilskud -900.996 -910.281 -920.209 -928.609
Kommunal udligning -845.436 -862.794 -874.912 -886.801
Statstilskud til kommuner -37.080 -27.308 -26.441 -24.085
Udligning af selskabskat -18.480 -20.179 -18.856 -17.723
Udligning og tilskud vedrgrende ud-
[Endinge 14.136 14.051 14.015 13.965
Kommunale bidrag til regionerne 5.098 4.158 4.213 4.268
Kommunalt udviklingsbidrag 5.098 4.158 4.213 4.268
Seerlige tilskud -142.836 -144.115 -145.448 -146.803
Tilskud til szerligt vanskeligt -9.000 -9.000 -9.000 -9.000
stillede kommuner
Beskeeftigelsestilskud -69.948 -70.857 -71.778 -72.712
;I;lllsﬁd til bedre kvalitet i dag- -3.288 -3.370 -3.448 -3.527
Tilskud til et generelt Igft af _ ~ . ~
zldreplejen 6.072 6.220 6.363 6.509
Tilskud til styrket kvalitet i ael- _ _ _ -
dreplejen 8.136 8.336 8.527 8.723
Tilskud til styrkelse af kommu- _ _ _ _
nal likviditet 34.332 34.332 34.332 34.332
IELAUE) ) CEminiie? iee) Ve -12.060 -12.000 -12.000 -12.000
skelige vilkar
0765 Refusion af kgbsmoms 0 0 0 0
Refusion af kgbsmoms 0 0 0 0
Refusion af kgbsmoms -101.000 -101.000 -101.000 -101.000
Udgifter til ksbsmoms 101.000 101.000 101.000 101.000
0768 I Skatter 1.119 -1.529.627 1.077 -1.557.177 1.084 -1.592.894 1.089 -1.628.066
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Bevillingsoversigt 2019

I1.000 kr.

2019 2020 2021 2022
Indteegter Udgifter Indteegter Udgifter Indtsegter Udgifter Indtsegter
Kommunal indkomstskat 1.119 -1.404.732 1.077 -1.426.533 1.084 -1.458.277 1.089 -1.488.915
Forskudsbelgb af kommunal _ _ _ ~
indkomstskat 1.404.732 1.426.533 1.458.277 1.488.915
. s
Afregning vedrgrende det skra 1.119 1.077 1.084 1.089
skatteloft
Selskabsskat -22.151 -24.698 -23.488 -22.478
o) . .
Anden skat palignet visse indkom- 705 88
ster
Andel af bruttoskat efter pgf. _415
48 E i kildeskatteloven
Kommunens andel af skat af
dgdsboer -290 -88
Grundskyld -101.317 -105.102 -110.331 -115.831
Anden skat pa fast ejendom -723 -757 -798 -842
Daekningsafgift af offentlige 171 _179 189 199
ejendommes grundveerdi
Daekningsafgift af offentlige _ _ R R
ejendommes forskelsbelgb 552 578 609 643
0855 Forskydninger i langfristet geeld -13.300 -13.300 -13.300 -13.300
Kommunekreditforeningen -13.300 -13.300 -13.300 -13.300
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Bevillingsoversigt 2019 - IM art
I 1.000 kr.

Bevillingsoversigt

Kriterier:

* IM art
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Bevillingsoversigt 2019 - IM art

I1.000 kr.

Budget 2019

Budget 2020

Budget 2021

Budget 2022

Udgifter Indtsegter Udgifter Indtsegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indteegter
Tonder Kommune (DRIFT) 3.000.921 -521.348 2.975.297 -512.760 2.964.462 -512.240 2.954.158 -512.040
1 Lagnninger 1.287.232 1.273.244 1.269.679 1.266.570
22 | Fgdevarer 9.485 9.475 9.475 9.475
23 | Breendsel og drivmidler 29.338 29.363 29.363 29.363
27 | Anskaffelser 2.530 2.530 2.530 2.530
29 | @vrige varekgb 36.542 36.232 36.232 36.232
40 | Tjenesteydelser uden moms 289.086 271.123 265.277 257.859
45 | Entreprengr- og handveerkerydelser 89.133 90.548 90.548 90.548
46 @ Betalinger til staten 58.976 58.976 58.976 58.976
47 | Betalinger til kommuner 66.694 66.694 66.694 66.694
48 | Betalinger til regioner 171.716 172.732 173.477 174.010
49 | @vrige tjenesteydelser 94.517 93.928 93.447 93.447
51 | Tjenestemandspension 17.065 17.065 17.065 17.065
52 | Overfgrsler til personer 781.604 786.839 785.605 785.722
59 | @vrige tilskud og overfgrsler 72.478 72.023 71.570 71.142
71 | Egne huslejeindtaegter -20.551 -20.551 -20.551 -20.551
72 | Salg af produkter og ydelser -157.223 -156.607 -156.607 -156.607
77 @ Betalinger fra kommuner -89.131 -88.925 -88.721 -88.521
78 | Betalinger fra regioner -23 -23 -23 -23
79 | @vrige indteegter -74.636 -71.921 -71.638 -71.638
86 | Statstilskud -179.785 -174.734 -174.699 -174.699
91 | Overfgrte Ignninger -3.743 -3.743 -3.743 -3.743
94 | Overfgrte tjenesteydelser 33 33 33 33
97 | Interne indtaegter -1.765 -1.765 -1.765 -1.765
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